Competitivitd ¢ vantaggi comparati delle imprese
multinazionali statunitensi, 1957-1984 *

In uno studio precedente & stato messo in luce che la quota di
esportazioni delle imprese localizzate negli Stati Uniti sul totale mondia-
le di esportazioni di manufatti & variata in modo divetso dalla quota di
esportazioni delle imprese multinazionali statunitensi, considerando sia
le loro attivita interne sia quelle all’estero. Infatti la quota statunitense &
regolarmente diminuita a partire dagli anni 50 fino alla meta degli anni
’70, mentre la quota delle imprese multinazionali statunitensi non &
diminuita affatto o & addirittura aumentata (Lipsey e Kravis, 1985).
Questa differenza di comportamento suggerisce che & importante
distinguere fra i fattori che determinano la competitivita degli Stati Uniti
in quanto localizzazione produttiva e i fattori che determinano la
competitivita delle imprese statunitensi. Tra questi fattori vi potrebbero
essere elementi come la gestione e la tecnologia delle imprese, che
incidono sulle loro prestazioni sia in patria sia all'estero.

* Siamo grati al partecipanti ad una riunione della National Science Foundation per i loro
preziosi commenti e suggerimenti.

La nostra ricerca — che rientra nel programma di studi internazionali del Natzonal Burean —
fa parte di uno studic sulla competitivitd delle imprese statunitensi finanziato con fondi della
Nutional Science Foundation, assegnati al Natéonal Bureau (PRA-8513944) ¢ con fondi della Ford
Foundation (0. 855-0678), assegnati all'Universith &i Pennsylvania. La ticerca ha anche godute di
finanziamenti per il programma di ricerca del NBER sulla politica commerciale degli Stati Uniti, Ta
competitivita € la mobilita dei capitali nell’economia mondiale (fondi NSF n. PRA-8116459). Tutte
le opinioni qui espresse sono quelle degli autori € ron rappresentano necessariamente il punto di
vista del National Burean o degli altri enti finanziatori,

Per mancanza di spazio, le fonti statistiche non vengeno descritte nell’articolo; esse sono
riportate nelle tabelle dell’Appendice a Lipsey e Kravis (1986). Le fonti pit importand sulle
attiviti delle imprese madri statunitensi e delle {oro affitiate estere sono 1 rapporti del Burean of
Eoonoric Analysis del Depariment of Gommerce statunitense; esse comprendone le indagini di base
(“‘benchmarl) del 1966, 1977 e 1982 ¢ le indagini campionarie per gli anni successivi (U.S.
DEPARTMENT OF COMMERCE, 1975, 1981, 1985, 1986a, ¢ 1986b), Per quanto riguarda gli scambi,
Te fonti principali sono i dati su nastro sul commercio intetnazionale delle Nazioni Unite, da not
modificad e classificati per categorie industriali, correggendeli per includere i paesi non
considerati nei nastri e per tenere conto della sottostima delle esportazioni statunitensi verso il

Canada.




166 Moneta e Credito

In gran parte degli studi tradizionali sugli scambi internazionali, gli
aumenti o le diminuzioni delle esportazioni e importazioni di un paese o
delle sue quote di commercio internazionale sono spiegati da variazioni
dei prezzi relativi del paese rispetto a quelli dei paesi concorrenti e dei
paesi fornitori e da variazioni dei redditi nel suoi mercati. [’accento
posto sulle vasiazioni dei prezzi ¢ alla base dellopinione che I'assai-
clevato tasso di cambio del dollaro sia stata la causa principale dei
recenti ampi disavanzi commerciali ¢ delle partite correnti statunitensi.

Una spiegazione alternativa delle difficolta cominetciali degli Stati
Uniti avanzata di recente & che tali difficolta sono interne alle stesse
imprese statunitensi. Le imprese hanno perso la loro supremazia
tecnologica o le loro capacita gestionali e, pertanto, cambiamenti nelle
politiche monetarie ¢ fiscali non sono pid in grado di far riacquistare
competitivita agli Stati Uniti (vedi, per es., Abernathy ed altri, 1983). Si
citiene cost che il declino defle imprese statunitensi derivi da lacune
nella preparazione dei dirigenti, dall’eccessiva attenzione delle imprese
per i risultati a breve termine, dal deterioramento  dell'istruzione
tecnica, o dal declino della supremazia statunitense nel campo degli
investimenti per la ricerca ¢ lo sviluppo.

Negli ultimi anni, sono stati proprio i fattori interni alle imprese
quelli che hanno fornito la principale spiegazione del fenomeno degli
investimenti diretti, Questi fattori sono elementi di competitivita ¢
vantaggi comparati delle singole imprese che consentono loro di
produrre in paesi diversi da quelli di origine, entrando in concorrenza
con imprese locali aventi il vantaggio della familiarita con 1 mercati
locali dei prodotti e dei fattori e favorite dai governi locali. Nella
letteratura sulle multinazionali (per es. Dunning, 1981) questi elementi
sono ritenuti specifici delle imprese piuttosto che dei paesi, e quindi
facilmente trasferibili da paese a paese all'interno delle imprese, ma non
fra impresa e impresa. Tanto pit essi sono trasferibili dal punto di vista
geografico, tanto meno essi POSsONO cssere la base per la competitivita e
i vantaggi comparati nazionali.

Per quanto riguarda la politica commerciale nazionale, cid implica
che i fattori che contribuiscono alla competitivita delle imprese e ai loro
vantaggi comparati non contribuiscono necessariamente alla competiti-
vita e ai vantaggi comparati del paese. I sussidi per la ricerca e lo
sviluppo, per le innovazioni o per Paddestramento amministrativo €
tecnico possono favorire la competitivita delle imprese nazionali sui
metcati mondiali, ma tale competitivita pud essere sfruttata producendo
al di fuori della loro nazione d’origine.
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Da cid discende anche che i fattori che determinano vantaggi
comparati d’impresa dovrebbero essere studiati considerando le misure
deua competitivitd e dei vantaggi comparati delle imprese e non quelle
dei paesi dorigine. Pertanto differenze notevoli tra le fortune di un
paese e quelle delle imprese in esso localizzate aiutano a stabilire se le
variazioni delle quote d’esportazione dipendono dalle politiche macroe-
a;onomiche o dai fattori che determinano i vantaggi comparati delle
imprese, come per esempio la loro gestione o la tecnologia.

La quota di esportazioni degli Stati Uniti

n In questo articolo siamo prevalentemente interessati alla competiti-
vita delle imprese multinazionali statunitensi; iniziamo perd esaminando
l’gndamento della competitivita degli Stati Uniti nel loro complesso in
diversi periodi, Le quote statunitensi di esportazioni di beni manufatti
5000 diminuite a partire dall’inizio, o dalla meta, degli anni ’50 fino
all'inizio, o alla fine, degli anni *70, a seconda delle serie impiegate per la
lgro stima. Nella maggior parte delle serie negli anni 1976-78 si
riscontrano i valori piti bassi sinora registrati, mentre da allora vi ¢ stata
una certa ripresa. I rapporti relativi agli anni considerati dalle indagini
sugli investimenti statunitensi all’estero sono i seguenti:

Esportazioni USA di manufatti in % delle espottazioni di manufacti da parte di:

tutti § paesi® paesi sotrosviluppari 2
b
1957 21,3 2;’ N
1966 ¢ 16,4 18,7
19466 17,5 19,4
1977 13,3 15,1
1982 14,3 16,5
19834 13,7 : 16,0
19844 . 14,0 16,4

aq, : n N .
questo articolo | termini “tutti i paesi”, “monde”, “paesi sviluppati” e “paesi " oy p e
H H {Es] o SVIlLI i ¥
economie di mercate, ’ 1 pp b ppati’” si tifetiscono soltanto alle

Le esportazioni di manufatti sono definite come in LIPSEY e KRAVIS'
ni 2 : D S '(1986] te alls - ¥ i
gomprendono gli alimenti manufatti ed aleune voci incluse nella classificazione SITC9] (note ol tabells Urla dell Appendice) ¢
Confrontabile con il 1957. '

Esttapolazione dal 1982 impiegando i dati pubblicati a 3 e 4 cifre del livello SITC.
Fonte: LIPSEY o KRAVIS (1986), tahelle 1-1 e U-1b dell’Appendice, ad eccezione del 1983 ¢ 1984,
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Nel periodo che va dal 1977 al 1982 si ¢ assistito ad una lieve inversione

di questa tendenza, che perd potrebbe risultare solo temporanca.

1l ruolo dei prezzi

Delle due spiegazioni di carattere generale della variazione delle
quote di esportazioni ora indicate, considereremo brevemente soltanto
quella che si basa sul ruolo svolto dai prezzi, Come misura della
variazione dei prezzi statunitensi rispetto a quelli dei princilpah‘concor—
senti esteri — ¢id che potremmo chiamare la competitivita di prezzo
degli Stati Uniti — abbiamo impiegato un iend'u:{'e dei prezzi ?ﬁff
esportazioni statunitensi trapportato a un indice dei prezzi -m.ond@h
delle esportaziont di manufatti, I.'indice si basa sui prezzi statunitensi €
su quelli di sei principali concorrenti; seguendo il metodo @escntto in
Bushe, Krayis e Lipsey {1986), i prezzi delle diverse merci sono statl
ponderati con i pesi che esse hanno nelle esportazioni statunitensi.

La prima domanda che poniamo & se le variazioni del hy.e]lo‘-def
prezzi relativi statunitensi spicghino le quote annue statunitensi di
esportazioni di manufatti nel periodo 1955-1983.

(1) lLog USExS = 330 + 0,99 log PL, — 1,08 log PLyy— 019 T B =09
(12,03) (85T (9,34) (19,41) DW = 177
Num, digss, = 29

TISExS = esportazioni statunitensi di prodetti classificati ‘nc"ll.e voc SITC 3-8, espresse in

pgcentua‘lc delle esportazioni da paste delle ecenollrnée_di =m§-rcqto svdupgatenPer il

eriodo precedente il 1963, le quote di esportazioni Gel prodotii COMPIES] nelle woci

ISJIT.C. 5.8 sono estrapolate dalle quote sulle esportaziond totali (LIPSEY e KRAVIS,

1986, tabella U-11 dell’ Appendice). - '

PL = indice dei prezzi statunitensi alle esportaziont {1975~ 100) rappartato all'indice dei prezzi
alle esportazioni di 7 paesi, tra i quali sono compresi gli stessi Stati Unitd,

T = tempul : 4 1 H (i) H
I dati it parentesi sono 1 valoti dell'indice “t” di Student.

La quota di esportazioni degli Stati Uniti & spiegata da un fattore i
trend decrescente e dal livello dei prezzi correnti e ritardati. Da]l’eq}:]a\-
sione deriva che un pit elevato livello dei prezsi degli Stati Uniti ¢
associato, nell’anno corrente, a una quota piit elevata delle esportaziont
statunitensi espresse in valore, ma a una gquoia pid bassa nell’anno
SUCCESSIvo.
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Una gran parte dell’assai elevato R dell'equazione & spiegata dal
fattore di #rend. Un approccio alternativo consiste nella spiegazione
delle wariazioni della quota di esportazioni statunitensi in base a
variazioni dei prezzi relativi.

2y  AUSExS = 1,10 + 058 APL — 049 APL, =038
{7,58) 13,54 4,13} DW = 1,70
Num. oss. = 28

A = wariabili espresse nella forma X,/X, ;

L’cquazione, che spiega poco piti di un terzo della variazione delle
quote, indica che un aumento dei prezzi relativi delle esportazioni
statunitensi determina dapprima, nell’anno in cui si verifica, un incre-
mento della loro quota in valore, riducendola poi di un ammontare
maggiore nell’anno successivo, La diminuzione complessiva della quota
derivante da un aumento dei prezzi del 10% risulterebbe pari a circa
’1%. Poiché un’elasticith unitaria di sostituzione implicherebbe quote
costanti delle esportazioni espresse in valose, dai valori dei coefficienti
deriva che Pelasticita cumulata di sostituzione & di poco maggiore di
uno. _

E anche possibile verificare se un elevato livello dei prezzt ha un
effetto sulla quota di esportazioni statunitensi diverso e indipendente da
quello esetcitato dalla variazione dei prezzi.

(33  AUSExS = 115 + 047 APL, — 055 APL_, — 0,00072PL, T =040
(789 (3,09 (3,36) (1,41) DW = 207
Num, oss. = 28

2 Al netto della correzione della correlazione setiale.

Il coefficiente del livello dei prezzi & negativo anche guando sono
incluse nell'equazione le variazioni correnti e ritardate dei prezzi; cid
suggerisce I'idea che i prezzi elevati hanno alcuni altri effetti stavorevoli;
ma, una volta introdotte le variazioni ritardate dei prezzi, il loro livello
aggiunge poco alla spiegazione delle quote. -

Questi risultati indicano che buona parte della competitivita degli
Stati Uniti nel loro complesso pud essere attribuita ai livelli e alle
variazioni dei prezzi degli Stati Uniti rispetto al testo del mondo. Un
precedente lavoroe sui macchinati e i mezzi di trasporto (Kravis e Lipsey,
1982, Kravis € Lipsey, 1986) ha indicato che un’analisi di carattere pilt
generale rivelerebbe l'esistenza di ritardi ancora pit lunghi e di elasticita
di prezzo o di sestituzione ancora pil elevate di uno.
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Queste reazioni delle esportazioni ai livelli e alle variazioni dei
prezzi tengono anche conto delle imprese madti statunitensi, le cui
esportazioni rappresentano circa i due terzi delle esportazioni statuni-
tensi di beni manufatti. Passiamo quindi ad esaminare gli aspetti
caratteristici delle esportazioni delle imprese multinazionali.

La competitivita delle multinazionali statunitensi

Abbiamo visto in precedenza che, tra il 1955 e il 1966, la quota
statunitense sulle esportazioni mondiali di manufatti & diminuita passan-
Jo dal 21-22% al 16-18%. Essa & poi scesa intorno al 13-14% nel 1977,
rimanendo su questi valori nei primi anni ’80. Questi dati sono
nuovamente riportati nella prima riga della tabella seguente al fine di
confrontarli pitt facilmente con quelli relativi alle esportazioni delle
multinazionali.

Quote (%) sulle esportazioni mondiali

1857 1966 1977 1982 1983 1984

1. USA 23 175 13,3 14,3 13,7 14,0
USA multinazionali :

2. Impr. madri n.d. 11,0 9,2 9,5 21 9,2

3. AEPMF 5,8 g2 97 9,7 99 10,3

4, Impr. madr e AEPM  n.d. 17,7 17,6 17,7 17,7 18,1

A TYat] nion confrontabili con quelli di anni successivi.
1l dato confroctabile con il 1957 satebbe 16,4, o
¢ Esportaziani da parte di affiliate estere di proprietd a maggioranza statunitense (AEPM) in percentuale delle esportazioni di tucti i
acsi eccetto gli Srari Uniti.
d 31 dato confrontabile con il 1957 sarebbe 7,9.

Foute: 1957-1982 da LIPSEY e KRAVIS [1986), tabella U-1 del’Appendice; 1983 e 1984 da U3, DEPARTMENT OF
COMMERCE (1586a) ¢ { 1986h}, tabella 57, & dati delle Nazioni Unite sul commercio internazionale.

$i vede dalla tabella (riga 4) che la quota complessiva di esportazio-
i delle multinazionali con base negli Stati Uniti, che comprende le
esportazioni delle imprese madsi e delle affiliate esterc con proprietd a
maggioranza statunitense (AEPM),! & rimasta essenzialmente stabile.
Mentre perd, tra il 1966 e il 1977, le esportazioni dagli Stati Uniti delle

' Non sono disponibili dati sulle esportazioni delle affiliate con proprietd minoritaria
statunitense.

L
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imprese madri multinazionali hanne mostrato, sebbene in misura pid
attenuata, la stessa tendenza alla diminuzione del totale delle esportazio-
nji statunitensi, la crescita delle esportazioni delle affiliate estere ha pilt
che compensato questa diminuzione,

Le esportazioni dagli Stati Uniti da parte delle imprese madii,
dopo essere diminuite come quota delle esportazioni mondiali e dei

- paesi sviluppati tra il 1966 ¢ il 1977, sono in seguito variate entro

margini piuttosto ristretti:

Quote (%) delle esportazioni delle multinazionali USA
sulle esportazioni mondiali di manufatti
;
Hsp. dagli USA delle impr. madti in % di

Esp. delle ACPM in

HEsportazioni Esportazioni Pacsi sv. in % dclle lore Paesi meno svilup.
maondali paesi sviluppati esp. (eccetto gli USA) in % delle Joro esp.
1957 nd, n.d. 6,6 2.8
1964 11,0 12,1 8,7 3,6" 4,8
1977 9,2 10,5 10,2 6,5
1982 2,5 10,9 10,0 7.7
1983 9,1 10,6 104 7.2
1984 9,2 10,8 10,9 ) 7,7

2 Dato confrontabile con il 1937

Foute: 1957-1982 da LIPSEY e KRAVIS (1986), tabella U-1 dellAppendice; 1983 ¢ 1984 da U5 DEPARTMENT OF
COMMERCE, (19864, € (1986h) e dati delle Mazioni Unite sul commercio internazionale:

Poiché le quote di esportazione delle imprese madri sono diminuite
meno di quelle degli Stati Uniti nel loro complesso, dal 1966 al 1977 la
loro quota sul totale delle esportazioni statunitensi di manufatti &
aumentata in misura sostanziale. Parte di questo aumento & perd andato
perso tra il 1977 e il 1982.

Quota % delle esportazioni delle imprese madri
sul totale delle esportazioni USA

1966 62,7
1977 69,4
1982 66,2
" 1983 67,0
1984 63,8

Foiter 1966-1982 dz LIPSEY e KRAVIS (1986), tabella U-1 dell’Appendice; 1983 &
1984 da U.S. DEPARTMENT OF COMMERCE (i986a) < {1986h) & dati
delle Nazioni Unite sul comerclo internazionale.
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Questa accresciuta importanza delle esportazioni dagli Stati Uniti da

parte delle imprese multinazionali nel periodo 1966-77 non & evidente-
mente derivata da un cambiamento di stato delle imprese, che da
imprese a carattere non multinazionale sono divenute multinazionali. Di
fatto, dal 1966 al 1977 #l numero di imprese registrate come multinazio-
nali & leggermente diminuito. Peraltro, nel periodo in cui la quota di
esportazioni delle multinazionali diminutva (tra il 1977 e il 1982), vi &
stata una sostanziale riduzione del numero di imprese statunitensi a
carattere multinazionale.”

Le quote di esportazioni delle ALPM sulle esportazioni dei paesi
ospiti, sia sviluppati sia meno sviluppati, sono state caratterizzate da
aumenti assai marcati, e, per quanto riguarda i paesi sviluppati, da una
sostanziale stabilita a partire dal 1977. La quota AEPM sulle esportazio-
ni dei paesi sviluppati & cresciuta pilt del 50% nei 20 anni prima del
1977 ed & poi rimasta abbastanza stabile fino al 1984. La quota delle
affiliate statunitensi sulle esportazioni dei paesi meno sviluppati &
cresciuta di quasi il 73% dal 1957 al 1977, un periodo in cui la quota di
questi pacsi sulle esportazioni mondiali stava crescendo in modo
altrettanto sostanziale,’ ed ¢ salita a livelli ancora pit alti nei primi atni
’80. Pertanto, nei pacsi ospiti sia sviluppati sia meno sviluppati vi € stato
un periodo di sviluppo attivo durante il quale le AEPM hanno
sorpassato le imprese appattenenti ai paesi ospiti; questo periodo € stato

? Parte di questa riduzione pud essere solo apparente; petcid, {a crescita delle esportazioni
delle imprese madri risulta sottostimata, La soglia al i sotto della quale debbono essere forniti dati
completi sulle affiliate & salita da 500.000 dollari nel 1977 a3 milioni di dollast nel 1982; qualunque
impresa madre che non abbia affiliate al di sopra & queste dimensioni Timite & esentata <al dover
formire taformazioni sulle sue attivitd, Abbiamo correrto i dati, anche se di pace, per tener cotro
degli effetti di questo cambiamento sulle esportazioni delle affiliate; ma non & possibile fare jpotesi
riguardo all'impatto sulle esportazioni delle imptese madri o su altre variabili collegate. L'effetto
sut valori aggregati & limitato dalla scarsa incidenza sul tatale delle affiliate di minori dimensioni,
ma ¢ ragionevole pensare che imprese madri piuttosto grandi con produzienc afl'estero di
impostanza marginale siano state eliminate dalla lista, ancke senza alcun cambiamento nefle loro
stiivith allestero, Dertanto non sappiamo che cosa effestivamente significhi la diminuzione della
quota di esportagioni delle imprese madri sul totale delle esportazioni statunitensi: si potrebbe
trattare per lo pitt di un feromeno puramente statistico; potrebbe indicare un dbbandono delio
stato di imprese multinazionali da parte delle imprese USA; potrebbe rappresentare unid
diminuzione della competitivitd delle multinazionali statunitensi rispetto ad altre imprese USA il
venir meno dei vantaggi comparati degli USA nelle industrie in cui le multinazionali sono pil

avvantaggiate, Una patola cenclusiva su questo problema richiede <he si lavori a livello -

disaggregato per industria e che si prendano in esame gruppi fisst di imprese.

% Tale risultato sembra contraddire le conclusioni cul ginnge un lavoro di Nayvar (1978):
all’fnizio degli anni *70, la quota delle AFPM sulle esportaziond dei paest in via di sviluppo 2
diminuita da circa il 10,6% a mene del 9%. Tn base ai dari di Nayyar, la crescita {delle esportazioni
delle affiliate Bno al 1974 sembra zssal Jenta rispette ai nostrd valori totali tratti dial censimento -del
1977, Inolore Nayyar ha definito le esportazioni aggregare di manufatei dei paesi in via di svituppe
in modo assat pit: restrittive di nol,
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poi seguito da un perfodo di crescita meno sostenuta (per quanto
riguarda sia i paesi sia le affiliate), durante il quale le esportazioni delle
affﬂfliafte sono cresciute di pari passo eon quelle delle imprese dei paesi
ospitt.

Dai dati esposti sulle imprese madri statunitensi e sulle affiliate
all’estero deriva ovviamente che le quote delle affiliate sul totale delle
esportazioni di multinazionali statunitensi sono cresciute assai marcata-
mente dal 1966 al 1977, e che, nello stesso periodo, la loro quota sulle
esportazioni da parte di tutte le imprese statunitensi & pit che raddop-
piata. Successivamente, tra il 1977 e il 1982, Ia quota delle affiliate &
leggermente diminuita, per poi crescere ancora e raggiungere nel 1984 il
livello pity alto finora registrato:

Quota (%) delle AEPM sulle esportazioni delle multinazionali e di tutge le imprese USA'

Multinasionali® Tutte le impy. USAL
1957 nd. 12,6
1966 38k 289" 218
. 1977 41,7 40,0
1982 46,7 38,7
1983 48,4 40,5
1984 92 408

a Incluse le esportazioni delle affiliate estere di proprieth.a maggforanza USA, b Diate canfrontabile con it 1957,

Fente: 1957-1982 da LIPSEY e KRAVIS (1986, tabells U-1 dell’Appendies; 1983 ¢ 1984 da U.S. DEPARTMENT OF
COMMEREE ( 1986a) ¢ (1986b) e dati delle Nazioni Unite snl commercio internazionale.

Il mutamenta verificatost nel periodo 1977-82 suggerisce che le imprese
multinazionali statunitensi hanno teso a favorire la produzione neghi
Stati Uniti, forse in risposta al basso tasso di cambio del dollaro tra la
fine degli anni *70 e i primi anni *89. Esse poi, con la ripresa del dollaro,
si sono spostate nuovamente verso la produzione all’estero.

Quali fattori posseno spiegare le migliori prestazioni in termini di
esportazioni dall’estero delle imprese controllate dagli Stati Uniti?
Esistono diverse possibili spiegazioni. Una di queste & che le affiliate
americane hanno goduto di quegli stessi vantaggi che hanno determina-
to la maggiore crescita (rispetto agli Stati Uniti} delle esportazioni dei
paesi ospiti. Cid significhercbbe che il loro compostamento & stato
analogo a quello delle imprese nazionali dei paesi ospiti. Un’altra
spiegazione ¢& che le imprese madri statunitensi hanno sistematicamente
convogliato Je loro attivita per Uesportazione verso le lore basi estere,
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oitenendo tale risultato non attraverso una diminuzione delle lorq
esportazioni dagli Stati Uniti ma attraverso un aumento pit ra'lpido (_h
quelle dalle loro localizzazioni all’estero. Forse, in conclusione, in
queste due possibili spiegazioni i fattori di fondo che stanno alla base
delle decisiont concernenti L'origine delle esportazioni non sono molto
differenti. Tuttavia, se le esportazioni delle affiliate statunitensi tenesse-
ro semplicemente il passo con il tasso di crescita delle esporta.zioni dei
paesi ospiti, si potrebbe sospettare che esse abbiano semplicemente
risposto alle opportunita competitive del paese ospite, Per contro, un
andamento delle esportazioni delle affiliate nei pacsi ospiti migliore sia
di quello delle imprese locali sia di quello delle imprese madri
statunitensi suggerisce la possibilita di una politica attiva di spostamento
delle esportaziont del paese di origine e di un ruolo nella promozione
delle esportazioni dei paesi ospiti.

I vantaggi comparati delle imprese multinazionali statunitensi

Prima di passare a considerare come differenti industrie hanno
contribuito a determinare queste variazioni delle esportazioni e delle
quote di esportazioni, useremo i dati sulla distribuzione per settore
industriale delle esportazioni per individuare i vantaggi comparati degl%
Stati Uniti e delle imprese multinazionali, Tali vantaggi vengono definiti
facendo riferimento alla distribuzione relativa delle esportazioni: per
esempio, le multinazionali statunitensi nell'industria chimica godono di
vantaggl comparati rispetto agli Stati Uniti nel loro complesso (0
rispetto all’economia mondiale nel suo insieme), se la quota di .pro_do'tt%
chimici sulle loro esportazioni & maggiore di quelia dei prodotti chimici
sulle esportazioni statunitensi (o mondiali). Per quanto riguarda i paesi
sarebbe meglio usare il concetto di esportazioni nette, ma queste ultime
non sono state ancora calcolate per Je multinazionali, anche perché non
& affatto chiaro il loro significato, Un motivo di tale mancanza di
chiarezza & che le esportazioni delle multinazionali sono classificate per
settore industriale invece che per prodotto e, mentre & ragionevole
assumere che le loro esportazioni appartengano allo stesso settore, &
molto pill opinabile assunzione che cid sia vero anche per‘le loro
importazioni. Un altro inconveniente di questo metodo di stima dei
vantaggi comparati & che esso ignora le distorsioni nella composizione
degli scambi causate da interventi governativi.
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Le differenze tra la distribuzione delle esportazioni degli Stati Uniti
e delle multinazionali statunitensi, e la distribuzione delle esportazioni
mondiali e dei paesi sviluppati nel 1966 — il primo anno per cui sono
disponibili i dati — sono riportate qui appresso. I dati mostrano che gli
Stati Uniti godevano allora di vantaggi comparati rispetto al resto del
mondo per quanto riguarda prodotti chimici, macchinari (in particolare
non elettrici) e mezzi di trasporto. I vantaggi comparati delle multina-
zionali statunitensi erano simili, ma assai pit accentuati. La loro
concentrazione nei prodotti chimici e maccchinari era leggermente pii
alta di quella degli Stati Uniti e assai pil alta nei mezzi di trasporto,
mentre le multinazionali esportavano una quota piti piccola di prodotti
alimentari, metalli e altri manufatti.

I corrispondenti confronti per il 1982 mostrano una situazione
simile per quanto riguarda gli Stati Uniti. Tuttavia vi sono stati dei
mutamenti: gli Stati Uniti godevano di minori vantaggi comparati nei
prodotti chimici e nei mezzi di trasporto e di maggiori vantaggi nei
macchinari non elettrici, mentre facevano registrare svantaggi maggiori
per quanto riguarda i metalli, La disaggregazione dei dati relativi ai
mezzi di trasporto (motoveicoli e attrezzature e altri mezzi di trasporto)
mostra che i vantaggi comparati statunitensi si registravano in quest’ulti-
mo sottogruppo (principalmente aerei e parti di aetei). Nell’industria
dei motoveicoli, gli Stati Uniti godevano di vantaggi comparati rispetto
al resto del mondo e rispetto al gruppo dei paesi sviluppati.

Per quanto riguarda le imprese multinazionali statunitensi nel
1982, una disaggregazione per industria pitt dettagliata di quella
possibile nel 1966 rivela che esse godevano di vantaggi comparati
rispetto all’economia mondiale nel suo complesso e rispetto ai paesi
sviluppati nei macchinari sia clettrici sia non elettrici. In linea di
massima, la distribuzione per industria dei loro vantaggi comparati nel
1982 era simile a quella del periodo precedente, con qualche modifica a
favore dei prodotti chimici e con un’ampia diminuzione nei mezzi di
trasporto. La disaggregazione dell'industria dei mezzi di trasporto nei
due sottogruppi indica che le multinazionali statunitensi godevano di
vantaggi comparati in entrambi i sottogruppi, e che 1 margini erano pit
grandi per i motoveicoli che per gli altri mezzi di trasporto.

11 confronto nel 1982 tra multinazionali statunitensi e gli Stati Uniti
nel loro complesso (colonna 5) mostra che nellindustria dei macchinari
erano scomparsi i vantaggi comparati delle multinazionali rispetto a
quelli delle altre imprese statunitensi; gli Stati Uniti, in quanto localizza-
zione produttiva, godevano di ampi vantaggi comparati rispetto alle
imprese multinazionali statunitensi, sebbene queste ultime godessero di
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Differenze tra la distribuzione per industria delle esportaziont degli TISA
e detle multinaziopalt statunitensi e quella delle esportazioni
mondiali® ¢ dei paesi sviluppati® net 1966

Quiaka (%) per ind, sulle eap, USA Quota (%) per ind. sulle esp. delfe Quata (%) per ind.
mene la queta pet ind. di; multingz. TSA iene la quota per tnd, di: sulle esp., didlo mult.
LSA meno Ta quats:
esportazion esportazioni ap i P perind. sulle
mondiali pacst svik mondialk paesi svil, csp, USA
(10 £2) 30 (4} 3
Alim. ~4.3 -9 —-7.3 —38 =30
Chim, 2.4 L7 3.0 22 %D
Met. -36 -32 - 82 7.8 — 4
Macch. 3,0 60 88 6,8 0.8
Non-clett. 69 . 5,5 . ) n.d. m.d.
Elett. 11 0.5 .d. n.d. e,
Mezziditr. 58 4,5 14,6 12,7 8,2
Altri manuf, —83 -8l - 10,2 —10,1 -28

A Tutee le cconomic di mercata, b Begnemie di mercato sviluppate
Fonte: LIPSEY e KRAVIS (1986), tabella U-9 dell'Appendice.

Differenze tra la distribuzione per industria delle esportazioni degli USA
e delle multinazionali statunitensi ¢ quelil‘& delle esportazioni
. mondial? e def paesi sviluppati” nel 1582

Cuota (%) per ind: sulle esp. USA Quota (%} per inck. sulle-es: delle  Quota (%) perind;

meno la yuota per ind. Jiz multinaz, USA mero [aqueta perind, dit sulleesp. delle eule,

— — — WUSA menelaquota

spogll ot sl R ek
E: 2) 3) by (S

Aligr, -32 - 1,3 -34 -36 -2,1
Chim, 1,3 6,9 5.1 44 3,6
Met. -45 —4.7 - 6,9 —-7,1 -2.4
Macch, 10,1 8,7 .6 6.2 -23
Non-elet. 9,0 76 3,9 25 ~5,1
Elett. 1,0 1,1 37 3.8 2.6
Mezai di tr. 2.8 1,2 10,6 8.4 Al
Motow, -2 -Z5 1.7 6,4 2,9
Altri mezzi 40 3.8 2.2 2.6 -18
Altri manuf. . —68 — 4,7 - 104 -84 - 37

8 Tutte leeconomie di mereato. © Teonemie di mercara sviluppare.
Fonte: LIPSEY ¢ KRAVIS 1£986), tabells T-0 dell’ Appendice.

vantaggi comparati minori, ma non trascurabili, nei macehinari eletmricia.l
Le imprese multinazionali, nel 1982, avevano aumentato i lore vantaggi
comparati rispetto agli USA nell'industria chimica ma avevano ridotte
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quelli nei mezzi di trasporto. Allinterno dellindustria dei mewzz di
trasporto, le multinazionali USA avevano ampi vantaggi comparati
rispetto agli Stati Uniti nei motoveicoli ma, per quanto riguarda gli altri
mezzi di trasporio, gli USA nel loro complesso avevano considerevoli
vantaggi comparati rispetto alle multinazionali statunitensi. Tale contra-
sto riflette il fatto che Iindustria dei motoveicoli & una delle industrie
statunitensi con la pit alta concentrazione di imprese multinazionali, nel
senso che un’elevata quota dei suoi addetti & all’estero (Kulchycky e
Lipsey, 1984, pag. 2) e che gran parte delle sue esportazioni provengono
dall’estero. Invece I'industria degli altri mezzi di trasporto & tra quelle
con la pitt bassa presenza di imprese multinazionali, e Ja maggior parte
delle sue esportazioni ha origine negli Stati Uniti. Anche tra le imprese
madri, quelle appartenenti all'industria degli altri mezzi di trasporto
hanno, rispetto a imprese madri in altre industtie, una piccola percen-
tuale dei loro occupati all’estero e tendono a soddisfare la domanda con
esportazioni provenienti dagli Stati Uniti.

Le differenze fra i vantaggi comparati degli Stati Uniti e quelli delle
imprese multinazionali statunitensi apparirebbero piti marcate se con-
frontassimo le multinazionali, o le stesse imprese madri, con le societa
statunitensi non multinazionali. Ma questo confronto & difficile a causa
dellincompatibilita tra la classificazione delle esportazioni per prodotti
adottata per gli Stati Uniti ¢ la classificazione per industria da noi
impiegata per le multinazionali, E chiaro tuttavia che nell’industria
chimica e in quella dei macchinari elettrici le imprese madri statunitensi
godono di ampi vantaggi comparati rispetto alle imprese Statunitensi
non multinazionali; mentre le imprese non multinazionali godono di
forti vantaggi comparati nel caso dei macchinari non elettrici.

Confrontando le imprese statunitensi in generale ¢ le imprese
madri con imprese di proprieta estera negli Stati Uniti, & possibile fare
diverse osservazioni a proposito dei vantaggi comparati degli Stati Uniti
e delle multinazionali statunitensi. In questo caso, le imprese statuniten-
si non vengono poste a confronto con paesi esteri in generale ma con
multinazionali estere, mantenendo costanti le condizioni produttive
degli Stati Uniti.

I dati sulle esportazioni da parte delle imprese di proprieta estera
negli Stati Uniti non sono disponibili per il 1966, ma & possibile un
confronto fra 1977 e 1982, tenendo presente che il primo anno pud
risentire del fatto che molte delle attivitd delle imprese di proprieta
estera erano nuove o che si trattava di imprese di recente proprieta
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estera. La caratteristica pitt sorprendente delle esportazioni delle impre-
se di proprieta estera negli Stati Uniti nel 1977 era la loro alta

concentrazione nell'industria chimica — principalmente multinazionali

tedesche -—— e la mancanza di esportazioni di mezzi di trasporto,

entrambi settori in cui gli Stati Uniti e le imprese statun'%ten‘si .godev.ano
di vantaggi comparati, La concentrazione delle esportazioni di m}lltma—
zionali estere nei prodotti chimici ¢ cresciuta sostanzialmente tra 11977
o il 1982. Pertanto, sebbene I'industria chimica fo§se una deﬂe.mdustrle_
in cui gli Stati Unitie le multinazionali st‘atunite‘:nm‘ gocllev?‘no dl'vantagg1
comparati rispetto al resto del mondo, visono indicazioni che, in quesg).
settore, almeno le imprese multinazion'ah tedesc}_le hanno gpdu_to 1¥
maggioti vantagg specifici, Gli svantaggi comparati delle multinazionali
estere nel mezzi di traspotto erano ancora ampi nel 1.982,‘ ma erano
Jiminuiti notevolmente, specialmente rispetto agli Stati Uniti nel loro

complesso.
Differenze fra la disttibuzione per industria deile esportazioni delle multinazionali

estere operanti negli Stati Uniti e quella delle e.sportlazioni statunitensi
e delle imprese madri statunitenst

Quota per industtia delle esportazioni delle mul[in."lzio_mll esterc fJ.agli UsA
ineno la quota per industria delle csportaziont da parte diz

1977 1982
UsA imp. madri USA UsA isp. madsi USA

Alim, 1,6 5,1 -2,1 0,9
Chim, 15,7 13,8 233 21,5
Met. 4.6 3,6 1,0 22
Macch. -

Non-eletts. -1,2 0,8 -84 - i,;

Elettr, . 1,2 0,6 1,3 #15,6
Mezzi di trasp. -230 1 - 8,2 ~_ 2,3
Altri manuf. ' 1,2 0,3 _ -6, ,

Fonte: LIPSEY e KRAVIS (1986), tabella U8 dell’ Appendice.

La competitivita nei settoti industriali

Tl declino della competitivita degli Stati Uniti rispetto agli altri
paesi sviluppati ¢ al resto del mondo tra il 1966 e il 1982, che si

manifesta nel declino delle quote di esportazioni, ha interessato tuttl !
principali settori industriali {colonne 1 e2}:
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Vartazioni percentuali delle quote statunitensi sulle esportazioni di manufatti
del mondo® e dei paesi sviluppaii® 1966-1932

Quotn USA Quota delle multinazionali© Quoia delle multinaz. USA
sulle esp, USA sulle esp, tisp. alla quota USA sulle esp.
Vo ST ot e el S
(L) (2) 3) () (3] \
Alim, - 18 -23 + 4 + 8 +27 +40
Chim, -25 -21 +11 +17 +48 +48
Met, =31 -32 -6 -3 +35 +43
Macch., -14 ~-10 - 8 - 10 +10 0

Non el, ~-10 -7 n.d. n.d. nd. n.d.

ElL -2 -12 n.d. n.d. n.d. n.d.
Mezzi di tr, —-33 -24 -21 -19 +18 + 7
Aleri manuf, - 14 -2 -6 + 5 + 9 + 7

Tutti | manuf, ~-19 - 15 -1 + 1 +22 +19

@ Tutte le cconomie di mercato,
Economie di mercata sviluppate,

¢ Imprese madri e affilinte di proprieti a maggioranza statunitense.

Y Numeratore: espottazioni delle imprese madri e di tutie le affifiate di proprieth 2 maggioranza statunitense; denominatore:
esportazioni provenienti da tutte le economie di metcato.

¢ Numerators: esportazioni delle imprese madri e delle affiliate di proprieth a maggioranza sracunitense nelle economie di mercate
sviluppate; denominatore: esportazioni pravenienti dalle economie di mercato svifuppate.

£ 100 [1Col. 3+ 100 + (Col. 1+ 100)]
2 100 [(Col, 4+100) + (Col. 2+1003)

Fonte: LIPSEY ¢ KRAVIS (1986}, tabella U-7 dell' Appendice.

Tuttavia nelle macchine non elettriche tale declino & stato minose che
negli altri settori. Rispetto ai pacsi sviluppati, I'industria dei macchinari
ha fatto registrare la diminuzione pili contenuta con la sola eccezione
della classe “altre industrie”.

Come si desume dalla tabella, le cose sono andate diversamente per
quanto riguarda le attivith su scala mondiale delle multinazionali
statunitensi, comptrendendo in esse sia le attivith delle imprese madri sia
quelle delle affiliate di proprietd a maggioranza statunitense (colonne 3
e 4). Le multinazionali statunitensi hanno accresciuto le loro quote di
esportazioni mondiali di alimenti e prodotti chimici, mentre hanno
registrato perdite negli altri settori. Tuttavia, anche nei casi in cui le loro
quote mondiali sono declinate, esse sono andate meglio di quelle degli
Stati Uniti nel loro complesso. Cid emerge chiaramente considerando le
variazioni delle quote di esportazioni delle multinazionali statunitensi
rispetto a quelle degli Stati Uniti nel loro complesso (colonne 5 e 6). In
media le quote di esportazioni delle multinazionali statunitensi sono
aumentate di piiy, o diminuite di meno, di quelle degli Stati Uniti in una
misura pari a circa il 20%. In nessun settore industriale le multinaziona-
lt hanno perso rispetto agli Stati Uniti nel loro complesso.
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Sia le multinazionali statunitensi gli Stati Uniti nel loro complesso
hanno perso terreno nei macchinari, ma in entrambi i casi si & trattato di
perdite contenute. Nel caso dei mezzi di trasporto, sia gli Stati Uniti che
le multinazionali statunitensi hanno perso quote di esportazioni per un
aminontare pari a circa un quarto del livello registrato nel 1966.

Vantaggi comparati, ctescita della domanda e competivita complessiva

Le variazioni della competitivita complessiva di un pacse o delle
sue imprese multinazionali possono essere spicgate da diversi fattori.
Uno di questi fattori & linsieme di variazioni di competitivita fra
industria e industria. Un secondo fattore & costituito dai vantaggi
comparati, che determinano la dimensione della produzione e delle
esporttazioni del paese o delle sue multinazionali in ciascun settore
industriale. Un terzo fattore & il tasso al quale cresce il commercio
mondiale in ciascun scttore, tasso che riflette in parte il tasso di crescita
della domanda, e in parte i mutamenti della misura in cui la domanda
viene soddisfatta dalla produzione locale di clascun paese in ciascun
settore industriale. I primi due fattori sono gia stati considerati.

11 tasso di crescita del commercio mondiale & vatiato sensibilmente
fra le diverse industrie. Nel corso dellintero periodo considerato, e in
ciascuno dei sottoperiodi, le esportazioni mondiali di prodotti chimici,
macchine elettriche e mezzi di trasporto sono cresciute pil rapidamente
delle esportazioni di manufatti in generale, mentre le esportazioni di
alimenti e di metalli sono cresciute meno di quelle delle macchine non
clettriche e di altri manufatti, che si sono raggruppate intorno al valore
medio.

Sia gli Stati Uniti sia le imprese multinazionali di proprieta
statunitense si sono orientate verso le industric a crescita pit rapida. Cio
& vero pit per le multinazionali statunitensi che per il paese nel suo
complesso. Se pertanto gli Stati Uniti e le sue imprese multinazionali
avessero mantenuto le loto quote in seno a questi settori industriali, le
loro quote di esportazioni aggregate di manufatti sarebbero aumentate.

Possiamo confrontare le variazioni effettive delle esportazioni
statunitensi e delle imprese multinazionali statunitensi con quelle che si
sarebbero avute se esse avessero conservato le quote che, nel 1966,
avevano nei vari settori industriali, ciod con quella che viene chiamata
crescita delle eportazioni “‘a quote costanti”.

e i — e t————
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Crescita delle esportazioni® delle economie di mercato:
rapporti fta i valori dell’anno finale e quelli dell’anno iniziale

1977/1966 198271977 198271566
éﬁ;ﬂn 4,67 140 6,54
g . 5,72 1,72 9,86
ct. 4,62 L49 6,87
Macch. 5,94 1,67 9,91
Itlon-elet. 5,34 1,64 8’78
]?‘.le.tt. 7,16 1,71 12’21
Meuzi di trasp. 6,82 1,55 ’
Altri manuf, 5,21 ‘ 1:55 12:?8
Totale Manuf, 5,49 1,57 8,63

A 8i rrata di datl esprossi in valore, che nan i

A itta o rossi in valore, uralmente sono influenzati sia dalle diffe i variazi i i nel vari i
inclustriali sia dalle variazioni di quanrita, | dati riportati sono rappord fea { valori deﬂ’sfrni?)z:ilill: iﬂﬁéﬁ?ﬁiﬁfﬁ:ﬁ ot setter
Lonte; LIPSIY « KRAVIS (1986, tabella U.6 dell’Appendice, -

' Il tasso effettivo di crescita delle esportazioni sia degli Stati Uniti
sia deﬂp multinazionali & stato infetiore a quello ipotetico, “a quote
costa.ntl”-, ma la differenza in meno & stata minore nel caso qde]le
mulltma'mo{lali; cid significa che la stabilita della quota delle multinazio-
nali statunitensi sulle esportazioni mondiali & stato il risultato della
C(_)mbma}zmne di quote declinanti in seno ad almeno alcune industric e
di un orientamento a favore delle industrie a crescita piii rapida.

Crescita delle esportazioni di manufatti: rapporti tra anno iniziale ed anno finale

Valori efettivi e valori *“a quotc costanti”

1982/1986 1977/ 1966 1982/1977
Q. eff. cost. Q, eff, cost, Q. eff. cost.
Tutte le econ, di mercato 8,63 3,49 1,57
USA 7,02 8,99 : ’ 7
. B 3 4,16 5,65 1,62 1,59
Muitinaz, USA 8,59 9,37 5,43 5,87 1,58 1)60

Fonte: LIPSEY e KRAVIS (1986}, tubelle 1U-3, -3, ¢ 1-6 dell Appendice,

Nel df:(;ennlo _Che va dal 1966 al 1977, dati i tassi di crescita dei setie
settori industriali, 1 vantaggi comparati sia degli Stati Uniti nel loro
complesso sia delle imprese statunitensi hanno reso possibile un tasso di
crescita delle esportazioni al di sopra della media. Nellipotesi del tasso
di crescita a “‘quote costanti”, il tasso di crescita ipotetico degli Stati
Uniti 'sa_rel?be stato superiore al tasso di crescita delle esportazioni
mondiali di 0,16 punti; mentre quello delle multinazionali sarebbe stato
superiore di 0,38 punti. In realta il tasso di crescita effettivo delle
esportazioni statunitensi, malgrado la loro composizione favorevole, &
stato assai al di sotto di quello ipotetico “a quote costanti” ed assai al di
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sotto di quello delle esportazioni mondiali. Il tasso di crescita delle
esportazioni delle multinazionali USA & rimasto pit vicino a quello delle
esportazioni mondiali, grazie alla loro composizione favorevole che ha
compensato la perdita di quote in seno ai settori industriali.

Dati i tassi di crescita dell'industria nei successivi cinque anni le
composizioni nel 1977 delle esportazioni degli USA e delle multinazio-
nali statunitensi avrebbero comportato pressappoco quote costanti sul
totale delle esportazioni di manufatti. In efferti, le esportazioni degli
Stati Uniti sono cresciute ad un tasso di poco maggiore sia di quello
delle esportazioni mondiali sia di quelloa quote costanti”. Per quanto
concerne le imprese multinazionali statunitensi, il tasso cffettivo di
crescita delle loro esportazioni & stato prossimo a quello mondiale, come
era ayvenuto nel precedente periodo. Tuttavia, a differenza del decen-
nio precedente, il tasso & rimasto al di sotto di quello statunitense.

Se per gli Stati Uniti, le multinazionali statunitensi e I'economia
mondiale la composizione delle esportazioni nel 1966 fosse stata quella
del 1982, utililizzando 1 tassi di crescita delle esportazioni industriali
registrati nel periodo 1966-1982, i confronti avtebbero dato i seguenti
risultati:

Crescita delle esportazioni “a quote costanti’
(tassi) sotto Pipotesi che la loro Jistribuzione per industria
sia rimasta quella esistente nel 1966 e 1982

Distr. delle esp, Diistr, delle esp.
del 1966 del 1982
UsA 8,99 9,22
Multinaz, USA 9,37 9,39
Tutte le economie di mercato 8,63 891

Forte: Vedi tabella precedente,

Nel 1982, le imprese multinazionali statunitensi hanno continuato
a mostrare un elevato interesse per quei settori che, nel 1966-1982,
avevano fatto registrare una rapida crescita delle espottazioni: un
interesse pitl forte di quello mostrato dagli Stati Uniti che, a loro volta,
erano orientati verso questi settori in misura maggiore che I'economia
mondiale nel suo complesso. Tuttavia il resto del mondo si ¢ mosso
verso le industrie a crescita rapida delle esportazioni un poco pit
velocemente di quanto abbiano fatto sia gli Stati Uniti nel loro
complesso sia le multinazionali statunitensi.
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Conclusioni

.A partire dal 1966, la quota delle imprese multinazionali statuni-
tensi (compagnie madti pin affiliate di proprieta a maggioranza statuni-
tensst) sulle esportazioni mondiali di manufatti & rimasta pressappoco
Stablle.' Non sappiamo che cosa sia accaduto prima del 1966 alle
esportazioni dagli USA delle imprese madyri, ma, la assai elevata crescita
delle esportazioni delle affiliate fa ritenere probabile che, tra il 1957 ed il
1966, la quota complessiva delle multinazionali statunitensi sia cresciu-
ta. La crescita iniziale (1957-66) e la successiva stabilita (1966-77) delle
quote complessive delle multinazionali statunitensi sono fenomeni
verlfl_catisi in un periodo in cui la quota degli Stati Uniti in quanto
localizzazione geografica diminuiva in modo sostanziale: da piu del 20
per cento al 13-14 per cento. A partire dal 1977, le quote di tutte le
imprese statunitensi, delle imprese madri e delle affiliate di proprieta a
maggioranza statunitense non hanno mostrato a livello aggregato una
lmea. di tendenza ben definita, sebbene la quota delle affiliate abbia
continuato a crescere nei paesi in’via di sviluppo. Pertanto, in questi
anni, le muItinazipnali statunitensi si sono conformate ai comportamenti
di mercato delle imprese locali, sia negli Stati Uniti che negli aleri paesi
Svﬂuppa'tl; e cid & in contrasto con la rapida espansione delle loro
esportazioni prima del 1977. In quegli anni, le multinazionali hanno
accresciuto le loro esportazioni praticamente da tutte le localizzazioni
estere ad un tasso pit rapido di quello delle imprese dei paesi ospiti;
mentre le loro esportazioni dagli Stati Uniti crescevano ad un tasso pif;
rapido di quello delle imprese statunitensi non multinazionali.

Questi dati sono coerenti con l'idea che I'imprenditorialitd e la
t?cqolpgia americane sono rimaste competitive, mentre contraddicono
'opinione che la diminuzione della quota statunitense sulle esportazioni
mon'diali di manufatti sia stata causata da errori manageriali e dal
dephno tecnologico. Forse il maggior grado di integrazione dell’econo-
mia mondiale sul piano dei trasporti e delle comunicazioni, e quindi la
maggiore facilita del controllo manageriale di attivita svolte in luoghi
dls-t'anti, ha facilitato Pespansione delle esportazioni delle affiliate nel
perloc_lo 1957-77. Anche in tal caso, tuttavia, si dovrebbe far credito alle
capacita imprenditoriali americane per aver sfruttato queste opportuni-
ta, Inoltre, dal 1977, le imprese all’estero controllate dagli Stati Uniti
han‘ﬂo mantenuto le loro quote in un contesto economico mondiale in
rapidg crescita, fronteggiando la forte concorrenza giapponese e di
alcuni altri paesi industriali, e Pentrata di nuovi concorrenti,
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Non pretendiamo di spiegare completamente la diminuzione della
quota di esportazioni degli Stati Uniti nel loro complesso; ma riteniamo
che una parte sostanziale delle sue variazioni in un periodo di trenta
anni potrebbe essere spiegata da variazioni dei prezzi delle esportazioni
statunitensi rispetto a quelli dei loro principali concorrenti. Cio, a
nostro parere, da maggior rilievo all’'idea che I'andamento delle esporta-
zioni degli Stati Uniti in quanto entita geografica deve essere splegato in
larga misura dai fattori che determinano if livello dei prezzi. Almeno nel
breve periodo, questi fattori sono presumibilmente rappresentati dalle
politiche monetarie e fiscali, e da quelle altre misure che influenzano i
tassi di cambio e i tassi d’inflazione.

La diminuzione delle quote statunitensi tra il 1966 e il 1982 ha
interessato tutte le principali branche manifatturiere, ma le quote delle
multinazionali statunitensi sono aumentate nei settori alimentari, dei
prodotti chimici e, rispetto ai paesi sviluppati, degli “altri manufatti”.
Inoltre, nella maggior parte delle altre categorie, le quote delle multina-
zionali hanno mostrato diminuzioni pitr contenute di quelle degli Stati
Uniti,

Gli Stati Uniti hanno goduto di vantaggi comparati nell'industria
chimica, in quella delle macchine e in quella dei mezzi di trasporto, ¢ io
& ancor pit vero per le multinazionali statunitensi. Si tratta di industrie
in cui le esportazioni sui mercati mondiali sono cresciute rapidamente,
contribuendo in modo sostanziale a determinare una composizione
delle esportazioni caratterizzata da un peso maggiore dei prodotti con
una crescita della domanda relativamente forte. Tuttavia, tra il 1966 € il
1977 la crescita delle esportazioni di manufatti da parte di tutte le
imprese localizzate negli Stati Uniti & stata almeno di un terzo inferiore a
quella che si sarebbe avuta se gli Stati Uniti avessero mantenuto quote
costanti in ciascuna industria, partecipando cosi proporzionalmente
all’espansione del commercio mondiale in ciascuna industria. Anche la
crescita delle esportazioni delle multinazionali statunitensi & stata
inferiore a quella “a quote costanti”’, ma di meno del 10%. A differenza
del periodo precedente, tra il 1977 ¢ il 1982 la crescita delle esportazioni
degli Stati Uniti e delle multinazionali USA nell’ipotesi di “quote
costanti” & stata vicina ai valori medi mondiali e dei paesi sviluppati. In
altre parole, in entrambi i casi la loro composizione delle esportazioni
rispetto a quella di altri paesi & stata un poco meno favorevole che nel
passato. La crescita delle esportazioni degli Stati Uniti in quegli anni ¢
stata prossima, o additittura di poco superiore, a quella che si sarebbe
avuta nell'ipotesi di quote costanti al livello del 1977 in ciascuna
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industria; mentre la crescita delle esportazioni delle multinazionali USA
& stata di poco inferiore. Pertanto nell’ultimo periodo per il quale si
hanno dati disponibili — quando le esportazioni statunitensi tenevano il
passo con quelle di altri paesi, mentre non vi erano riuscite nel
precedente quarto di secolo — la differenziazione fra multinazionali
statunitensi e Stati Uniti nel loro complesso si & notevolmente ridotta,

La principale conclusione da trarre a proposito delle multinazionali
statunitensi & che esse hanno continuato a mantenere una quota assal
stabile delle esportazioni mondiali, sia quando la quota degli Stati Uniti
stava declinando sia quando essa ¢ aumentata. Cosi sembra che le
esportazioni delle multinazionali non abbiano sostanzialmente subito
offerti dovutl a cambiamenti di politica o di situazione verificatisi in
patria.

RE. Lisey - LB. Kravis
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