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tazioni (X) e importazioni (M) diminuito del rapporto tra la differe

Sugli investimenti esteri diretti
“Intra-settoriali”

Secondo una parte oggi ben affenmata della letteratura econo-
mica, il commercio “intra-industry ” di manufatti (ossta le esporta-
zioni-importazioni di prodotti quasi identici, che, per semplificare,
denomineremo scambi “ intra-settoriali”),;! particolarmente quello
tra e economie industriali pit sviluppate, non solo costituisce
una componente rilevante del commercio totale, ma la sua importan-
za ¢ anche andata crescendo nel periodo successivo alla seconda
guerra mondiale (Giersch 1979). Questo tipo di commencio, a dif-
ferenza di quello alla Ricardo o alla Heckscher-Ohlin basato sulle
differenze specifiche di ogni paese mella struttura della dotazione dei
fattori, riflette in pante V'acoresciuta specializzazione dell’attivitd eco-
nomica nei prodotti o nei processi intra-settoriali, volta a ottenete
economie dalla produzione su ampia scala, e in parte una convergenza
di gusti dei consumatori accoppiata ad una maggiore varietd dei pro-
dotti. Esso prospera in assenza di barriere doganali e di restrizioni
alle impottazioni; e la sua importanza varia, tra laltro, con fa di-
mensione € con il livello del reddito dei paesi partecipanti e a se-
conda della taffinatezza delle classificazioni dei prodorti industriali.

J.a misura piti comunemente accettata del commercio intra-setto-
riale per una specifica industria (i} & dato dal totale delle sue espos-

Ao
tra esportazioni e importazioni da un lato e la somma.di esportazipni
¢ importazioni dall’altro; cioe [Xi+Md] — [(X—M)/(Xi+Mi)1.
E’ la media ponderata degli indici per tutti 1 settori che fornisce la

! Da distinguere dagli scambi #imfer-settoriali ”, che riguardano scambi  tra
fOfl}Pal‘tl manifatturieri diversi per specializzazione produttiva, o per intensitd tecno-
ogica, ecc. - : :
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propensione generale i un paese al commercio intra-settoriale, In
uno studio empirico, Aquino {1978) afferma che per 25 settori in-
dustriali, e trasourando il segno negativo guando X <M, questa
propensione era nel 1972 supetiore al 70% in Francia, Regno Unito,
Olanda, Svezia, Getmania Occidentale, Austria, Canada, Italia, Da-
nimarca ¢ Belgio, mentre per gli Stati Uniti era del 579%. Diversi
autorl, tra ocui Hesse (1974), Grubel e Lloyd (1975) e Aquino
(1978),} aggiungono che gli scambi intra-settoriali hanno continuato
ad aumentare negli anni ’70.

Questo articolo sostiene che la struttuta degli investimenti
internazionali diretti nell’industria manifatturiera non solo tende a
seguire quella del commercio dei beni, ma che, per il periodo 1963-
1975, la componente intra-settoriale di questi investimenti ha mo-
sttato una tendenza alla crescita, Esistono, peraltro, pochi paesi
che sono insieme importanti investitori all'interno e all’esterno, e
la specificazione per settori degli investimenti intra-settoriali non &
particolareggiata come quella degli scambi commerciali. Comungue,
come vedremo nella Sezione III, i dati sulle attivitd di investimento
diretto all’interno e all’esterno per cinque paesi, nei dieci anni che
vanno dal 1965 al 1975, permettono aloune interessanti ossetvazioni.

II

Quali sono le cause degli investimenti diretti internazionalir
La teoria cotrente afferma che la propensione delle imprese di un
paese a impegratsi nella produzione all’estero dipende:

_ (i) dall’entitd dei vantaggi di cui possono godere come for-
nitrici i un particolare mercato (vuoi dntemno vuoi estero} rispetto
a imprese i altre nazionalita;

(i) da quanto & nel loro intetesse sfruttare tali vantaggi
piuttosto che farne cessione ad altre imprese, ad esempio con contratti
di gestione, vendita di brevetti, accordi di concessione, ecc.;

(iii) dalle attrattive offerte da wuna localizzazione all’estero
ripetto ad una interna, come base produttiva da oui rifornire il
metcato.’

2 Citati in GIrrscH (1979). .
3 Per una pil ampia discusslone della teoria eclettica della produzione interna-
zionale si veda DunNiNeg (1977, 1979, 1981), )

$
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A differenza del commercio considerato nel suo insieme, fa pro-
duzione internazionale pud essere unidivezionale, Mentre la maggiot
parte dei paesi che si impegnano in investimenti diretti all'esterno
ospitano anche affiliate di imprese estere, la maggior parte dei paesi
che attraggono investimenti diretti non investono fuori dei loro con-
fini. Gli & che i settori nei quali potrebbero essere desiderabili
investimenti del genere per ragioni di localizzazione sono quelli nei
quali le Joro imprese non possiedono capacita di produzione o di
marketing rispetto ai concorrenti esteri. D’altre canto, i loro settori
desportazione sono quelli che (per ragioni che riguardano la dispo-
nibilita di risorse, ecc.) sono in grado di attrarre investimenti diretti
dall’estero. '

Come il commercio, gli investimenti diretti internazionali’ pos-
sono essere classificati in varie categotie. C’2, ad esempio, qualcosa
di simile al commercio ticardiano, quando le imprese di una nazio-
nalitd vogliono sfruttare I'uso di una dotazione di fattori localizzata
solo fuori del doro paese di origine; la maggior parte degli investi-
menti nel settore primatio da parte dei paesi industrializzati & di
questo tipo. Il vantaggio nella localizzazione & proptio costituito
dalla presenza di minerali, matetie prime o beni alimentari che non
sono distribuiti uniformemente sulla superficie tertestre; il fatto che
queste risorse sono sfruttate da imprese strapjere; indica_che queste,
rispetto a imprese locali, hanno una maggior capaciti; ( teonologica,
amministrativa, finanziaria, organizzativa) per fatlo e/o0 thanno un
aocesso privilegiato al prodotto intermedio o .ai mercati finali. Al-
linterno dell’industria manifatturiera, cotrenti di investimenti da

‘economie con alto a economie con basso costo del lavoro sono di

questo tipo. Esse possono essere provocate da motivi aggressivi,
come era il «caso degli investimenti britannici del diciannovesimo
secolo nelle piantagioni indiane di t& e nelle miniere di stagno della
Malesia, o da motivi difensivi, come, ad esempio, gli investimenti
giapponesi i questo secolo nell’industria tessile del sud-est asiatico.
Eccetto il caso in oui sono intra-aziendali e in cui tutti gli stadi
della produzione sono interni alla stessa industria, tali investimenti
non sono normalmente intra-settoriali, sono ciod prevalentemente uni-
direzionali. Di norma, la loro direzione & anche opposta a quella del
commercio, ossia le esportazioni (importazioni) di capitale sono asso-
ciate a importazioni (esportazioni) di merci.* Tuttavia esiste anche
nel settore primario una certa differenziazione nei prodotti e un
certo commencio intra-settoriale; nel Regno Unito, ad esempio, sono
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sia importati che esportati petrolio e catbone, e lo stesso avviene in
Svezia per la polpa di legno. Ma quasi sempre questo tipo di inve-
stimenti internazionali conduce ad aumenti nel commercio.

Il secondo tipo di investimenti diretti esteri & quello inteso
a rifornite mercati esteri al posto di — o in aggiunta a — espor-
tazioni dal paese che effettua gli investimenti. Tali investiment
sostitutivi di importazioni possono pute essere effettuati per motivi

aggressivi o difensivi. La teotia del cidio del prodotto (Vernon 1966) |

delinea il movimento da esportazioni a produzione all’estero. Vi sono
perd vatie spiegazioni degli investimenti oligopolistici difemsivi,® se-
condo le quali esiste una notevole penctrazione incrociata dei mer-
cati, ad esempio da parte delle grandi multinazionali del petrolio,
dei veicoli a motore e della chimica, ognuna nel tetritorio delle altre.
Nommalmente gli investimenti sostitutivi delle importazioni sono oriz-
zomtali pitt che verticali, e mentre alcuni tipi sono basati su diffe-
renze genuing nella dotazione dei fattori tra paesi, molti sono anche
intra-settoriali, particolarmente quando il vantaggio specifico dellla}
proprietd prende la, forma della differenziazione del prodotto {di
solito accompagnata da un nome di marca). ' a questo punto
che la stessa letteratura distingue tra commercio da scatto tecnolo-
gico (Haufbauer 1970), commetcio basato sulla differenziazione dgl
prodotto {Dréze 1960), e commercio che riflette differenze, tra paesi,
nei gusti dei consumatori (Burenstam-Linder 1961). I.n_quest} cast,
nei quali le esportazioni e la produzione finanziata da investimenti
esteri diretti sono viste come modi alternativi per sfruttare i mercati
esteri, se I'uno & intra-settoriale & probabile che lo sia anche 1’altro.
Comungue, sebbene in alouni casi gli investimenti dilr;ett-i a'lil’estem."o
possono rimpiazzare esportazioni provenienti dal paese investitore, in
altri cast si possono aggiungere ad ‘esse.’

Il tetzo tipo di investimenti esteri diretti, che spesso nasce

dai primi due tipl ed & in particolare associato a grandi imprese -

multinazionali diversificate (IMN) operanti in numerosi paesi, & quel-
lo teso a profittare della divisione intetnazionale del‘ lavoro- interna
all’impresa. Simili forme di integrazione verticale, orizzontale o col-
laterale dei processi o dei prodotti prosperano quando non vi sono
barriere doganali ed esistono economie di scala nella produzione;

' - ‘ 1978).
4 $i vedano ad esempio KNICKERBOCKER (1973), FLOWERS (1‘976)CG[{.AHAM_( ;
§ In particolare per meici non prodotte all"es_te‘rq dall’impresa investitrice ¢
per beni capitali, parti e componenti utilizzati dallfaffthata estera. :
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e sono praticate in special modo dalle IMN nella Comunith economica
europea (CEE), nall’area di libero scambio latino-americana (LAFTA)
e nelle zone di libero scambio.’ Come 1l primo tipo di investimenti,
esse creano scambi commerciali; ma, mentre generalmente sono intra-
aziendali, possono essere o non essere intra-settoriali’ E’ questa
specie di attivitd delle IMN, detta alle volte investimenti raziona-
lizzati, quella che cresce pitt rapidamente #a le IMN del settore
manifatturiero sia nei paesi sviluppati, sia in quelli in via di sviluppo.

II quarto tipo di investimenti & inteso principalmente a coa-

~divvare gli altri tre (consistendo in attivitd bancarie, di assiourazione

e di consulenza) e/o a promuovere il commercio del paese inve-
stitore (per le importazioni o le espartazioni o per entrambe). Ne
sono csempio gli investimenti nella distribuzione commerciale ¢ in

‘attivitd di marketing, Tn realtd non sarebbe necessario considerare

questi investimenti nel nostro schema, dato che essi non hanno di
solito motivazioni autonome e il loro successo & taramente misura-
bile dai profitti guadagnati sul capitale investito. Vale comunque
la pena di notare che alouni investimenti nei servizi da parte delle
IMN, come nei settori della navigazione, delle aviolinee, degli al-
berghi ¢ delle costruzioni, sono pitt vicini a quelli che abbiamo
dlassificato sotto la prima e la terza categoria. :

La tesi sostenuta in questo articolo & che la struttura degli
investimenti diretti tende a seguire quella sperimentata dal com-
mercio qualche anno prima, sebbene in alcuni casi la struttura del
commercio sia influenzata da quella degli investimenti. L’aspetto
pitt rimarchevole & che proprio come il commercio era in origine
principalmente verticale, ma & ora sempre pilt orizzontale, gli in-
vestimenti diretti sembrano seguire una sequenza analoga. Cid in
parte perché la composizione dei vantaggi da proprietd che spin-
gono a investimenti esteri diretti si sta spostando in favore del-
U'integrazione orizzontale a scapito di quella verticale, eccetto quando
quest’ultima si situa nella stessa ampia branca manifatturiera, Que-
sto aspetto, tra laltro, emerge dai movimenti in atto nella produ-
zione dei beni primari, mentre continuano a crescere i vantaggi
offerti dall’aggirare il'mercato con Vofferta direttg di prodotti inter-

® Lo sviluppo delle zone di produzione delle esportazioni & discusso in
Currir (1979),

. " Per esempio il commercio della IBM in componenti pet computers & intra-

aziendale e intra-settoriale; il commercio della Philips di appatecchi televisivi ¢ di

N

ferri da stiro a vapore & intra-aziendale ma inter-settoriale,
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medi in settori manifatturieti di beni ad alta tecnologia e con matchi
di lusso (come tisulta, ad esempio, datl’aumento del commercio intra-
aziendale: v. Helleiner e Lavergne 1979).

Tale ipotesi ¢ particolarmente rilevante per il preteso contrasto
tra Jo stile giapponese e quello statunitense negli investimenti esteti
diretti e nei trasferimenti tecnologici. Secondo Kojima (1978), men-
tre il primo & principalmente inter-settotiale € promotore di scambi
commetciali, il secondo ¢ intra-settoriale e porta a sostituzione di
scambi. Da altri (ad esempio, Mason 1980) si sostiene che queste

differenze nella struttura degli investimenti riflettono principalmente -

stadi diversi dello sviluppo dei due paesi negli investimenti esteri;
e sl osserva, per il caso giapponese, che il recente tipo ricardiano
(inter-settoriale) di investimenti sard col tempo sostituito con il tipo
da scarto tecnologico, da ciclo del prodotto e da concotrenza mono-
polistica, e allo stesso tempo, nel casi in cui le IMN localizzano le
attivitd manifatturiere per avvantaggiarsi di dotazioni specializzate
intra-aziendali, potrd progredire una specie neo-ricardiana di scambi
basata su una divisione del lavoro all’inzerno di particolari settori.

III

Passiamo ora ad esaminate l'evidenza empirica disponibile sugli
investimenti esteri diretti intra-settoriali. Come dati usiamo le quote
di capitale estero diretto, accumulato all’intetno e all’esterno, per
cinque paesi industrializzati,’ ciod per il Regno Unito, Stati Uniti,
Germania Occidentale, Giappone e Svezia, per i tre anni 1965, 1970
e 1975, Questi dati sono disponibili per nove settori manifatturieri
che possiamo dividere tra settori a “maggior intensitd tecnologica ”
e settori a “ minore intensitd tecnologica ”. _

Nella tav. 1 compaiono i tapporti di pantecipazione degli inve-
stimenti diretti intta-settoriali per ognuno dei nove settori. Per ogni
settore {1) il rapporto & definito come la somma della quota esterna
(Kx) e della quota interna (Km), da oui & sottratto il rapporto tra
(Kx — Km) ¢ (Kx + Km), ciot [Kxi + Kmi] — [(Kx, — Km;)/
(Kx: + Kmu)]. Trascurando il segno negativo quando Km; < Kx;,

8 Questi paesi detengono circa il 7396 di tutti gli investimenti (accumulati)
all'estero e il 60% degli investimenti (accumulati) all’interno. Senc grato a Jeremy
Clegg dellUniversiti di Exeter per il permesso di utilizzare questi dati, da lui
elaboratl durante la stesura della sua tesi di PhD,
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maggiore ¢ il rapposto maggiori si presume siano gli - investimenti
nternazionali intra-settoriali. Dalla tavola si ricavano diversi punti
interessanti:

{1) T tre paesi con i pilt ampi mercati interni per i beni
manufatti e/o che nel 1975 avevano le consistenze maggiori della
somma dei capitali diretti interni ed esterni, mostrano anche i pitt
alti rapporti di capitale intra-settoriale. Il Giappone, che & divenuto
un importante investitore internazionale diretto solo a partire dagli
anni ’60, presenta un rapporto molto pitt basso (il che conferme-
rebbe l'ipotesi di Kojima), mentre il rapporto inferiore alla media
della Svezia riflette la sua minore dimensione e una pil specializ-
zata struttura delle risorse.

(1) Tra #l 1965 e il 1975 tutti i paesi hanno incrementato
i loro rapporti globali i investimenti di capitale intra-settoriali.
L’aumento propotzionalmente pitt marcato concerne il Giappone e
la Svezia e i settori ad alta intensitd tecnologica, nei quali & pin
probabile che si verifichi il terzo tipo di investimenti esteri diretti
(ad esempio, investimenti razionalizzati). Cid suggerisce, tra laltro,
una certa convergenza nella struttura degli investimenti divetti in-
terni ed esterni dei singoli paesi; ¢ inoltre che la tesi di Kojima
sulle differenze tra le strutture degli investimenti glapponesi e sta-
tunitensi era meno valida nel 1975 che nel 1965.

(tii) Non appare un chiaro ordine nella distribuzione tra
settori dei rapporti intra-settoriali. Comunque, mentre alcuni set-
tori tradizionali (come alimentari, bevande e tabacco, tessili, pelli e
Quoio e vestiario) régistrano spesso i rapporti pitt bassi, 1 settori a pit
alta intensitd teonologica mostrano gli incrementi pitt pronunciati nei
rapporti® tra il 1965 e il 1975. L'assenza di un chiaro ordine pud
dipendere da differenze nell’estensione della copertura dei settori,
come dai pilt svariati motivi.

(iv) Se la struttura dei rapporti in questione pud essere gros-
so modo comparabtle a quella del commercio intrassettoriale (cfr.
tav. 2), 1a dispersione dei rapporti relativi agli scambi, sia tra paesi
Sia tra settori, ¢ perd considerevolmente inferiore. Cid suffraga la
nostra precedente asserzione secondo cui la struttura degli investi-

’ Di nuovo, questo & coerent it i ii i i
OVO, te con ung pit rapida cresctta degli investimenti
del tetzo tipo rispetto a quelli del secondo tipe, #
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menti diretti pud seguire con ritardo quella del commercio. 1 rap-
porti per il commercio intra-settoriale risultano in genere pilt elevati
nei settori a maggiore intensitd teonclogica, i quali registrano anche
i pilt elevati rapporti intra-aziendali nel 1972 e nel 1977 (Dunning
¢ Pietce 1981). Per il periodo in esame essi mostrano anche il pid
alto inctemento nel commencio intra-settoriale, che & proprio I'area
nella quale le partecipazioni del capitale sia interno sia esterno sono
aumentate maggiormente.

(w) Dal confronto dei due sub-periodi deflfa tav. 1 non emerge
alcun chiaro andamento, sebbene «i sia qualche indizio che, a parte
il Regno Unito, la crescita pilt mancata nel tapporto di partecipazione
del capitale intra-settoriale per i settori ad alta intensitd tecnologica
sia avvenuta nel secondo sub-periodo; poiché per i settori a pitt bassa
tecnologia {’aumento si & verificato tra il 19635 € il 1970, cid sembra
dar peso alla tesi secondo cui gli investimenti diretti intra-settoriali
nel settori a bassa teunologia precedono quelli dei settori ad alta
tecnologia. Non vi sono invece indicazioni di wn simile andamento
per il commercio intra-settoriale, per il quale una delle carattetistiche
pitt interessanti & la cacduta dei rapporti di scambio in quattro dei
cinque paesi nei settori a bassa tecnologia tra il 1970 e il 1975,

v

Sebbene i dati contenuti nella tav. 1 e nella tav, 2 suffraghino
in genere le ipotesi proposte nella Sezione I, una verifica pitt sod-
disfacente necessiterebbe di una maggiore disaggregazione per settori
industriali. Purtroppo, nessun paese fornisce una tale disaggregazio-
ne pet gli investimenti interni ed esterni. Cid che comunque 1 dati
suggeriscono & che gli investimenti diretti intrasettoriali ¢ intra-
aziendali tendono ad essere piti elevati nei settori nel quali le IMN

Y

possiedono il tipo di vantaggi da proprietd " che & sfruttato al loro.

interno meglio che con cessioni di brevetti, contratti di gestione,
accordi di assistenza tecnica, ecc.; i dati suggeriscono inoltre che
pitt un’impresa diviene multinazionale e maggiore & il suo impegno

0 Tn termini del numero delle affiliaze estere delle TMN e/o della percen-
tuzle delle vendite mondiali di produzione internazionale. .

U Come le cconomie di scala, la diversificazione geogtafica e dei prodotti, lo
sfruttamento delle attivied complementari e la sinetgia operativa.

'
b
:
@
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in ipaesi con strutture economiche tra loro paragonabili ¢ ad un
analogo stadio di sviluppo, pitt & probabile che il rapporto degli

investimenti intra-settoriali sia maggiore.

Riteniamo inoltre che gli investimenti diretti intra-settoriali
continueranno a crescere, anche se pet avere informazioni realmente
significative i settori dovtebbero essere ulteriormente disaggregati.
Si pud comungue ragionare nel modo seguente. Il tipo di vantaggi
che le IMN possiedono rispetto alle imprese locali negli investimenti
tesi a sostituire importazioni sono di un tipo che tende ad essere
eroso «col tempo, via via che vengono assimilati dalle consociate
locali e/o diffusi nei paesi ospitanti, Ma, col procedere del loro
sviluppo, le economie, in particolare quelle in via di industrializza-
zione come Singapore, Hong Kong e Taiwan, tendono a importare
tocnologie pilt sofisticate e altre attivitd immateriali che sono meglio
sfruttate dalla produzione razionalizzata delle IMN; come si & detto,
cid comporta probabilmente un aumento negli investimenti e nel
commercio intra-settoriali. Tale specializzazione negli investimenti
(come nel commercio) & lo stadio finale del processo di multinazio-
nalizzazione, uno stadio che finora & stato raggiunto da relativa-
mente poche IMN, in gran patte di origine statunitense. Pensiamo
perd che gli anni ‘80 vedranno un matcato aumento di questo tipo
di investimenti esteti diretti, particolarmente da parte delle imprese
giapponesi che stanno solo ara raggiungendo questo punto nel loro
ciclo di sviluppo degli investimenti internazionali.”

Joun H. Dunnme

1 Specie quando si tenga conto delle attivitd delle compagnie commerciali giap-
ponesi, che operano in gran parte all’estero tramite sussidiarie di loro piena proprietd.
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