Evoluzione della psicologia del lavoro

e dell’accumulazione

1. - Le forme pi evolute di ricchezza, la ci-
viltd, Patte, la potenza militare, tutte le altre
conquiste dell’umanitd sono il frutto del lavoro,
quando la parola venga intesa in senso lato che
abbracci non solo le attivitd manuali, ma anche
le intellettuali, 1B’ questa una veritd ovvia e
conclamata. Ma & curioso come si sia tanto
tardato a ricavarne un’altra veritd che ne &
la logica conseguenza : & soprattutto nelle mo-
dificazioni nell’attitudine dell’nomo al lavoro
che devono ricercarsi i fattori del progresso
dell'umanitd, I’ questa una logica conseguenza
della prima veritd, perché la selezione naturale

ha tanto maggior presa sulle qualitd umane
quanto maggiore & la utilitd di queste per la
specie e quindi deve averne avuto una partico-
larmente persistente ed intensa sull’attitudine
dell’nomo al lavoro.

I’ quindi un fuor d’opera ricercare le prove
della evoluzione della specie nmana nelle gra-
dazioni della pigmentazione o nei rapporti fra
larghezza e lunghezza della testa o tra la lar-
ghezza e altezza del naso o tra sviluppo del
tronco e degli arti. Somo, questi, caratteri, se
non indifferenti, di ben limitata importanza per
la sopravvivenza degli individui o dei gruppi,
onde non ¢ da meravigliarsi se, rispetto ad essi,

LY

la specie umana & rimasta praticamente stazio-

- . naria, Ricercate, invece, le modificazioni che

Pumanitd ha presentato nella psicdlogia del la-
voro ed in esse troverete le prove della sua
evoluzione passata ed in corso.

2. -~ Di tali logiche deduzioni & facile rica-
vare, dai fatti, convincenti conferme.

Se noi studiamo le popolazioni che si trovano
tuttora ai pin bassi livelli culturali e che, alme-
o per talune caratteristiche fondamentali, si
titiene riproducano le condizioni originarie del-
Vumanits, troviamo che esse appartengono a
tutte le grandi razze umane,

Vi troviamo tutti i Pigmei d’Africa, d’Asia e
di Oceania; vi troviamo i Boscimani e altre
popolazioni pigmoidi dell’Tndia e dell’Insulin-

dia ; vi trovianio molte popolazioni negre e, in

Oceania, 1 Tasmaniani, gli Australiani e parce-
chie stirpi melanesiane ; vi troviamo i Paleo-
americani della Terra del Fuoco - Yamana e
Allakaluf - coi loro vicini Ona - vicini per ter-
ritorio, ma notevolmente diversi per razza - ¢
quelli della foresta brasiliana e della Califor-
nia; vi troviamo altre popolazioni amerindie
del Bacino delle Amazzoni e del Messico; vi
troviamo quasi tutte le popolazioni iperboree
dell’ America ¢ dell’Asia € non mancano, infine,
negli Ainu, i rappresentanti della razza cau-
casica.

Differiscono, queste popolazioni, profonda-
mente fra loro per caratteri somatici. Bsse dif-
feriscono analogamente, nel modo pifd radicale,
per ordinamento sociale, per credenze e prati-
che religiose, per norme etiche, per etichetta,
per regolamentazione dei rapporti tra i sessi.
Vi sono societd a regime patriarcale  matriar-
cale, popoli strettamente monogami e altri poli-
gami e qualcuno poliandrico ; vi sono monotei-
sti e politeisti e animisti, adoratori del sole e
adoratori della luna ; cannibali, alcuni, ed altri
che la carne uwmana hanno in orrore; tribt
bellicose e tribit pacifiche, indomite ed imbelli,

Differiscono pure per intelligenza. I civiliz-
zatl avevano costruito tutta una teoria, sedu-
cente per il loro amor proprio, secondo . cui
I'umanitd si sarebbe dovuta dividere in due
parti: I'una — la primitiva — che si sarebbe
trovata ad uno stadio di mentalitd pre-logica,
quasi pre-umana ; 1"altra, la loro, la civilizzata,
dotata di mentalitd logico-sperimentale, Ma gli
studi obiettivi di etnografi e sociologi vissuti a
contatto con le popolazioni primitive hanno
dovuto smantellare tale appariscente edificio,

-y -
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Tra i primitivi, come tra i civilizzati, vi sono
in realtd differenze notevoli nelle qualitd intel-
lettuali, ma globalmente considerati, appare dif-
Geile sostenere che, come materia prima, gli
uni siano radicalmente diversi dagli altri. Non
posseggono certamente, i primitivi, talune delle
nostre qualitd, difettano particolarmente di
capacitd di astrazione, ma eccellono, per con-
verso, nelle facoltd di osservazione ; ipetti, in
generale, fino all’inverosimile nelle operazioni
aritmetiche, danno dei punti ai civilizzati per
senso geometrico. Un esame spassionato della
guestione forzatamente conduce alla conclusio-
ne che si tratta di diversi adattamenti a diversi
regimi di vita. Poiche, se & vero che i primitivi
sono inadatti a vivere mel nostro ambiente, &
altrettanto vero che noi siamo inadatti a vivere
nel loro, cosicché nn civilizzato perirebbe dieci
volte al giorno 13 dove un primitivo sa ottima-
mente trarsi d’jmpaccio e potrebbe a stento
campare da solo dove il primitivo sa procurare
il sostentamento per una numerosa famiglia. E

tutto cid non gid per una superiore acutezza dei

senst da parte dei primitivi, che in generale
non esiste, € nemmeno per tna maggior robu-
stezza o resistenza loro alle fatiche, ma essen-
zialmente per una maggiore abilith nel trar
partito dalle circostanze di tempo e di luogo e
dalle abitudini degli animali (1).

Ma dove i primitivi si differenziano solidal-
mente, in modo radicale, dai civilizzati & nella
psicologia del lavoro,

La psicologia del primitivo ¢ ben messa in
luce dal seguente aneddoto. Un ricco aneri-
cano, nel prender possesso di una tenuta acqui-
stata al Messico, rimase sdegnato dai salari di
fame corrisposti ai braccianti e, venuto il sa-
bato, comunicd loro la sua decisione di innal-
zarli adeguatamente e frattanto comincid col
far versare loro doppia paga. Manco a dirlo, il
generoso provvedimento fu accolto dalle pitt

(1) Vedi, per quiesto, Le rilevazioni statistiche tra
le popolazioni primilive, terza edizione, in « Ma-
auali Universitari della Facolth di Scienze Stati-
stiche, Demografiche ed Attuariali della R. Uni-
versita di Roma » e, per maggiori sviluppi, Varti-
colo Cause ¢ caratteristiche dello primitivitd, in
« Genus » organg del Comitato Ttaliapo per lo studio
dei problemi della popolazione, Roma, vol, V, 1. 34.

-

espansive manifestazioni di giubilo e di gratitu-
dine, e il proprietario passd la domenica soddi-
sfatto del suo operato, accarezzando chissa qua-
li progetti per la soluzione della spinosa que-
stione agraria imessicana. Ye non che il mattino
del Tunedi nessuno dei braccianti — assoluta-
mente nessuno — si presentd al lavoro, Stupore
del proprietario e interrogatorio degli agenti.
Vi era stato forse qualche equivoco? Avevano,
i braccianti, male interpretato la sua decisione?
Raddoppiato egli aveva i loro salari, 5 non se
ne erano i braccianti dimostrati entusiasti? —
Ma si, ma st —— riferiscono gli agenti — Se ne
erano dimostrati e ne erano effettivamente ri-
masti e me sono entusiasti. Nessuno mai, a4
memoria d'womo, & stato piRt popolare del Si-
gnore. E i braccianti ritorneranno tutti — non
vi & ombra di dubbio —— al lavoro; ma soltanto
fa settimana prossima, perché, avendo, con la
paga raddoppiata, di che vivere per un’altra
settimana, solo nella prossima avranno bisogno
di lavorare,

Tale & ila psicologia di tutte le popolazioni
che si trovano agli stadi pitt bassi della cultura.
Diverse per razza, per ordinamento sociale, pet
religione, per morale, per costimi, su di un
punto tutte si somigliano nel rifintarsi a fa-
vorare al di 12 di quanto & strettamente indi-
spensabile ped la sussistenza, Si trovano al
livello che pud qualificarsi lo stadio animale
della produgions.

3. - Su tale livello non sanno sollevarsi che
sotio la coazione esercitata da una stirpe -domi-
natrice ¢ sfruttatrice, Dallo stadio animale del-

Ja produzione, la societd passi allora allo stadio

del lavoro coattive,

Molte popolazioni selvagge vivono oggl a
tale stadio e molte ad esso vissero uel passato.
costrette a lavorare oltre il limite indispensabile
per la loro sussistenza a vantaggio. di altri
gruppi da cul furono sogglogate e assetrvite.
Tale era ancora Jo stadio a cui si trovava la
societd nell’antichitd classica. La giustificazio-
ne della schiavitll, data comunemente dai Greci,
stava appunto nell’impossibilita di far lavorare
Ja gente in regime di liberta.
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Quando il regime di costrizione viene inter-
rotto dopo um tempo relativamente breve, le
popolazioni“asservite ricadono nelle precedenti
condizioni di primitivitd. Cosi avvenne dei Gua-
ranty, organizzati dai Gesuiti al Paraguay. Le
Missioni dei Gesuiti formavano 1’ammirazione
degli Furopei per Pordine che vi regnava, per

il prospero aspetto della popolazione indigena,

per la regolaritd del funzionamento, per il rer-
dimento economico dell’azienda, Gli indigeni
non pare ne fossero altrettanto entusiasti per-
che non di rado tagliavano la corda, allegando
la intollerability del lavoro cui erano sottoposti.
Quando i Gesuiti furono espulsi, le Missiond si
sciolsero senza lasciar traccia apprezzabile del

loro influsso benefico nella psicologia def lavoro:

delle stirpi indigene, Similmente, ritornarono
alle precedenti condizioni di primitivitd le
popolazioni, che gli Imca avevano assoggettato
e organizzato in un ferreo regime di lavore
coattivo, quando Uimpero crolld sotto I'assalto
di Pizzarro.

4. - Ma, se il regime di lavoro coattivo per-
siste molto a lungo, come avvenne in Furopa
durante millenni, la continuata selezione degli
elementi meno refrattari al lavoro, e, in segui-
to, dei pili volonterosi, che automaticamente
si opera nella societd servile, finisce col modi-
ficare permanentemente la psicologia del lavoro.
Dalla massa lavoratrice affiora allora lentamen-
te, e se ne differenzia, una nuova classe, sempre
pitt numerosa, di persone, a cui il lavoro riesce
meno penoso, cosi da essere disposte a prds‘e-
guirlo al di 13 di quanto & sirettamente neces-
sario alle proprie sussistenze, Se lascesa al
potere & preclusa, alla prosecuzione non pud
attribuirsi altro scopo che un guadagno che
permetta 1l soddisfacimento di bisogni meno

“urgenti, Si prepara cosi la futura borghesia,

che in Furopa, con la rivoluzione francese,

~dovra prendere il predominio nella societd e

improntare di sé& tutto il secolo XIX. La nuova
psicologia del Navoro assicura la produzione al
d.i fuori di ogni costrizione, onde vengono abo-
lite schiavith e servitd e allo stadio del lavoro
coattivo succede lo stadio del lavoro Itbero.

;1 limite dei bisogni meno urgenti, in vista
dei quali si & disposti a spingere la propria

attivitd, varia grandemente da popolazione a
popdlazione, B varia soprattutto in dipendenza
del pitt 0 meno severo regime di lavoro coattivo
a cui la popolazione fu sottoposta in passato.
Dove guesto fu blando, come avviene in gene-
rale nei territori naturalmente pitt fertili e nei
climi pitt caldi, ne derivd una psicologia che si
appaga alle prime conguiste economiche ; dove .
al contrario la natura matrigna impose e i
clima consentl una fatica pin dura, una psico-
logia ne risultd disposta a proseguire lo sforzo
in vista di beni che aliri giudica, se non super-
flui, puramente voluttuari. Vi & cosi, da societd
a societd borghese, tutta una gamma di laborio-
sitd e, in una stessa societd, naturalmente vi
sono radicali differenze da cespite a cespite e
da individuo a individuo che tendone a deter-
minare adagiarsi di questo o di quelio in uno
piuttosto che un aliro strato economico,

5. - Ma, dalle masse lavoratrici, un’altra
polla doveva germogliare, destinaia a matu-
rare in un ulteriore stadio della psicologia del
lavoro.

Dagli strati dei lavoratori maggiormente in-
duriti alla fatica, gli elementi pidt intrapren-
denti e avventurosi, profittando dei progrediti
mezzi di comunicazione, si lanciarono attraverso
j mari a cercar fortuna nelle nuove terre Qoltre
Atlantico. Con fiotti sempre pilt numierosi, essi
sommersero, negli Stati Uniti 4’ America, { rap-

~ presentanti della borghesia e della piccola nobil-

td che per primi vi avevano approdato e vi si
erano ormai organizzati in uno Stato indipen-
dente. Le dure prove a cui in patria erano stati
sottoposti e lo spirito di iniziativa che ne aveva
determinato ’emigrazione, congiunti alle at-
trattive della vita intensa del pioniere, all’efiet~
to stimolante del nuovo clima, all’abbondanza
delle risorse alimentari che la terra vergine
metteva a loro disposizione e allo sviluppo delle
macchine che rendevano meno faticosa Pattivitd
produttiva, contribuirono ad attenuare ulterior-
mente la penositd del lavoro, facilitando il sor-
gere di una nuova psicologia, per cui il lavoro
viene comsiderato comie una normale estrinse-
cazione della propria personalitd e, dentro certi
limiti, riesce pertanto piacevole. Si inizia cosi
lo stadio del lavoro spontaneo, :
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La societd che ne sorge — che ho chiamato
socield lavorista (2) — presenta caratteristiche
proprie, che la differenziano dalla societd I?o%
ghese, come questa si differenzia dalla societd
sevvile. Non & gid che nella societd lavorista il
lavoro costituisca per tutti un’attivitd piacevole.
Similmente, nella societd servile esistevano per-
sone che al lavoro si sottomettevano anche al
di 13 @i quanto era necessario per la stretta
sussistenza, e cosi nella societd borghese si
trovano elementi — residui dello stadio sorpas-
sato - che al lavoro sono refrattari, mentre
altri gid sorgono — forieri dello stadio futuro
— per cui il lavoroe costituisce un piacere. Ma,
in ognuno dei tre tipi di societd, prevalevano
o prevalgono, se non per numero, pet importan-
za, 1 rappresentanti della psicologia del lavoro
che lo caratterizza.

-Gli Turopei che shatcano negli Stati Uniti
d’ America sono appunto colpiti dal parossismo
di attivith che vi regna, cosicchd pare che la
gente non vi lavori per vivere, ma v viva per
lavorare, Le rivolte degli ergastolani perché
non viene dato loro da lavorare mostrano come
la massima punizione, che un tempo, mnella
societd servile e anche nella borghese, era co-
stituita dai lavori forzati, ora, nella societd la-
vorista americana, & costituita dagli ozi forzati.
Il funzionario o il professore, che da noi ancora
affretta col desiderio 4l giorno in cui potrd riti-
rarsi con un’adeguata pensione, ivi & preso dal
« terrore della vacanza perpetua » che lo attende
al ragginngimento dei limiti di etd e che spesso,
a quanto si assicura, ne abbrevia la wvita {3).

(2) Nella Conferenza Americ: stirpe di lavord-
tori (Un profilo del NOrd-America) tenuta al Slentro'
A Studi Americani il 19 dicembre 1939 ed edita poi
nella collezione del Comitato Statistico-Ecottomico
di detto Centro (Tip. Carlo Colombo, Roima, 1040).
Cotredata da tha estesa documentazione statis_tica,
cssa fu stecessivamente tradotta in tedesco e pub-
blicata dal’ « Weltwirtschaftliches Archiv», luglio
1940 sotto il titolo Europa und Amerika zwe_i Wel-
ten. Ta conferenza venne, infine, sviluppata 1n uto
studio pitl ampio, dal titole: « Una societd Iafrlm_rz-
“sta» che vide la luce sulla «Rivista di Politica
Teonomica », gitigno 1940 €, tradotta poi in ispa-
gnolo, fu inserita secondo notizie petvenutemi, qei
primi numeri della «Rivista Mexicana 'de Socio-
logia », 1941, di cui perd non ho avuto vis1?nf3. o

(3) Vedi, per tutto questo, otre agli scr1"ct1 citati
alle note precedenti, gl articoli su Lg crise mon
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Ancora pift spiccata ¢ la differenziazione del-
I'nomo americano, rappresentante dell’Fstremo
Occidente, dall’'uomo dell’Estremo Oriente.

Nel 1929, trovandomi ad insegnare nell’ Uni-
versitd ¢i Minnesota, ho assistito ad un istrut-
tivo contraddittorio tra due studenti cinesi e due
studenti americani, ognunc <ei quali sosteneva
la superioritd della propria concezione della
vita. Iideale cinese era riagssunto nel trinomio

di Confucio: « del cibo, dei figli, un’abita-

sione » e nelle soddisfazioni dello spirito ; I'idea-
le americano nel crescente sviluppo della pro-
duzione e del commercio (eravamo all’indomani
dellelezione di Hoover — quando fa piatta-
forma del trionfante partito repubblicano era
stata la crescente prosperitd — e alla vigilia
della crisi di sovraproduzione che segui). Un
abigso senza ponte separava le due psicologie ;
le differenze morfologiche fra i due campioni
americani e i due campioni cinesi erano hen

trascurabili in confronto alle loro dlﬂ?erenzei

psicologiche,

Dal punto di vista della psicologia del lavoro,
gli Stati Uniti 4’ America rappresentatio Pavan-
guardia delle popolazioni caucasiche. La retro-

diale, in « L'Information » 5 settembre rgzo € 20 o
22 agosto rgzr; il volume Prime linee di patologia
economicm, Giuffre, Milano, 1935 pagg. 16-17 €
sos-5u7. Tlarticolo del 5 settembre 1930 su « L'Tu-
formation » ebbe nna larga eco nella stampa inter-
nazionale. Vedi« I1 Popolo d’Ttalia » (Milano) 5 set-
tembre 1030 (Origini ¢ conseguenze della crist mon-
diale in un acuto studio del Prof. Gini); « 11 Cf)t-
riere » (Roma) 6 settembre 1930 (Lot crisi economicd
mondiale esominata dal prof. Corrado Gint); « L'In-
formation » (Parigi) 6 settembre 1930 (Ce qui se
dit en bourse) « 11" Corriere » (Rota) 7 S_ettembm
1030 (éause e vicende dellg crisi economica WOn
diale); « La Pinanza d'Ttalia » (Milano) g settemb.l‘&:
1930 (Il caratiere psicologico e materiale della crist
mondiale); « Ie Temps» (Parigi) 17 settembre 1930
(L'Homo  americomus);  « The Evening Worid »
(Nuova York) 23 settembte 1930 (I—I omo americanits)
« The Weekly People» (Nuova York) It ottf)bl‘e
1920 {The Romg Key); « Criterio» (Buenos Adres)

22 ottobre 1930 {Los ecomomistas y la crisis mun

dial) « El cronista commercial» (Buenos {%drt?s) 2%
ottobre 1030 (La situacion ccomomics italional;
« Nueva Epoca» (Santa F&) 26 ottobre 1930 ’_LOS
Econemistas v la crisis mupdial); « Allantica»
{Nuova York) Ottobre 1930 (Atl‘gmtic?’s- Obserw(;
tery); « Commentaires » (Parigl) 17 dlce‘mbrfej 193
{Une nowvelle théorie des crises dconomiques).

guardia & rappresentata dalle popolazioni pifl
orientali, 'Tale differenza psichica ha tanta por-
tata sociale che sarebbe giustificato basarsi su
di essa, piuttosto che su insignificanti varianti
della pigmentazione o della conformazione cra-
nica, per la partizione della stirpe cancasica,
distinguendo un homo orvienialis da un homo
europacus e da un homo americanus. '

6, - Pur negli Stati Uniti &’ America, la psi-
cologia lavorista & diffusa soprattutto negli
elementi dirigenti, dai quali, d’altra parte, di-
pende P'intensitd e la disciplina della produzio-
ne, Ora & importante constatare che anche in
Furopa detta psicologia ha cominciato a farsi
strada tra 1 capitami dell’industria, indice di
un'iniziata evoluzione verso uno stadio lavo-
rista.

Gli & che una selezione analoga a quella che
si & operata orizzontalmente, con emigrazione
in Ametica dei lavoratori maggiormente indu-
riti alla fatica, si & operata verticalmente, in
quanto, a paritd di altre condizioni, dovettero
tali lavoratori pilt facilmente ascendere i gra-
dini della scala sociale ed arrivare alle classi
dirigenti, T'ra le quali, d’altronde, una parti-
colare circostanza ha favorito, nel secolo XIX,
in Furopa e in America, 'affermarsi della psi-
cologia lavorista, Il forte incremento della popo-
lazione ha fatto sorgere, invero, tra le imprese
produttive una concorrenza accanita, unella
quale, dati i rapidi progressi della tecnica (e
- quelli in particolare dei mezzi di comunicazione
che portavano a un continuo allargarsi dei mer-
cati di sboceo), trionfava chi riusciva a dare
alla impresa un magegior sviluppo. Il guada-
gno dellimprenditore veniva quindi, nella mi-
nima patte possibile, destinato al consumo e,
nella massima parte possibile, reimpiegato nel-
’azienda, con un crescendo insaziato di attivitd
¢ di produzione. _

Il diffondersi della psicologia lavorista tra le
classi dirigenti risulta altresi favorito da un’in-
tensa selezione a favore del personale direttive
che a tale psicologia si inspira, venendo esso,
in considerazione defla sua particolare efficien-
"al, ricercato e ricompensato con retribuzioni
-tacezionali,

- Come in molti altri campi, cost in questo, le
a5pre competizioni e da wltimo la guerra guer-
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reggiata tra le nazioni hanno affrettato I’evolu-

zione e, come gpesso avviene in tali circostanze,

furono le popolazioni pill arretrate che per pri-
me hanno cercato di bruciare le tappe.

Uscita da minore tempo dallo stato servile —
di fatto da molti punti di vista non uscitane
ancora — la popolazione russa si trovava tut-
tora, sotto I'Impero degli Czar, ad uno stadio
pre-borghese. Rappresentava, tra le caucasiche,
il prototipo dell’homo orienialis, Lenin com-
prese che non la s1 sarebbe potita portare in
lines se mnon, modificandong radicalmente la
psicologia del lavoro e dichiard esplicitamente
che un regime ferreo di lavoro forzato si impo-
neva finché si radicasse nel popolo la volonti
di lavorare. I’obbligo del lavoro, a cui resta
subordinate Pesercizio di tutti 1 diritti politici
e sociali vi & effettivamente osservato. S &
cosi ritornati allo stadio del! lavoro eoattivo,
col proposito di passare <i un salto allo stadio
dell Tavoro spontaneo. Vi & chi vede nello staka-
novisme Pinizie di tale passaggio.

Fosse sull’esemiplo sovietico o per iniziativa
indipendente, il dovere del lavoro fu iseritto
cont belle parole nella « Carta del lavoro » del
Governo fascista; ma rimase sulla carta. Ben
peggio : durante la guerra, si cercd di compe-
rare, se non il favore, lacquiescenza dei lavo-.
ratori, e in particolare dei funzionari, riducen-
done, mentre tutti 1 paesi belligeranti natural-
mente I'allungavano, Poraric di lavoro, e ¢id in
particolare nella Capitale, dove di ben organiz-
zata attivitd ci sarebbe stato il massimo bisogno,

Provvedimento, che durante il regime fasci-
sta {u pure presc, ma pure non ebbe sostanziale
attuazione, & il cosidetto « servizio del lavore »,
per il quale gli appartenenti alle classi supe-
riori, uwomini e donne, somo obbligati, entro
dati Iimiti di etd, a dedicatrsi essi putre per un
certo periodo a un lavoro manuale,

Ta disposizione si pud storicamente ricon- -
nettere alle antiche prescrizioni delle corvées
per cui 1 sudditi erano obbligati ad eseguire per
il Signore determinati lavori, obbligo che, con
la sostituzione del Comune al Signore, tuttora
permane in aleuni centri montani ¢ di cui si
trovano pure residui in alcuni contratti agrari,
in base ai quali il fittavolo o il mezzadro o il
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bovaro & tenuto a prestare um certo numero di
giornate di lavoro al proprietario.

Dopo la guerra passata, il bisogno di mano
dopera per lavori pubblici rimise in vigore
tale sistema facendo prescrivere in aleuni Stati
(il primo sembra essere stato 1a Bulgaria nel
1920, seguito, nell’anno successivo, dal Per)
(1) a tutti gli uomini di una certd etd di porre
gratuitamente a disposizione dello Stato, per
un certo periodo, le foro forze di lavoro.

1 istituzione doveva ricevere nuovi sviluppi
in Cermania, dove la psicologia del lavoro era
forse, fra tutte le nazioni di Europa, la pilt
evoluta. Quivi il servizio del lavoro, inteso
sempre come lavoro manuale, Tu rivolto, oltre
che allo scopo i portar rimedio alla scarsezza
di mano d’opera in aleuni rami della produ-
sione e particolarmente di procedere ai lavori
di bonifica, a quello di educare la gioventl alla
convinzione che il lavoro manuale torna ad
omore di colui che lo esegue, e ricevette ampia
attuazione, non solo per gli uomini, ma an-

_che, non senza inconvenienti, per le donne,

Allo scopo economico aggiungevasi dunque
in Germania, e analogamente in Ttalia, nel
determinare tale programma, lo.scopo sociale
col dichiarato proposito di accorciare tra le
classi sociali le distanze che risultavano pid
gravose per lo appesantirsi delle gerarchie.

T due scopi ispirarono durante Pultima guer-
ra tutti gli Stati belligeranti nel determinare la
mobilitazione del lavoro, sia per il crescente
bisogno di usufruire in pieno del potenziale
lavorativo della nazione, sia per I’opportunita
di togliere alle masse ogni pretesto di malcon-
tento contro le clagsi superiori.

A prescindere dalle particolari esigenze di
guetra, merita di venir segnalato il sistema di
servizio sociale che era stato istituite in Ru-
menia nel 1938, ma di cui le vicissitudini in-
terfie ed internazionali fecero sospendere l'ap-
licazione dopo un solo anno di vita, _

11 servizio sociale era ivi inteso come la pre-
stazione non di un lavoro manuale, ma di un

(4) Notizie ancle su questo punto possono tro-
varsi nel volume di AwroN Ziscura, Trionfo del
Lavoro, Roma, Casa Editrice Mediterranea 1942,
pieno di informazioni interessanti, ma guastato
spesso da un unilaterale ed enfatico entusiasino
per tutto €id che & tedesco.

lavoro intellettuale, consistendo nel partecipare,
durante alcuni mesi, all’attivitd dei focolal cull-
turali clie, istituiti in ogni villaggio, ¢ divisi
in quattro branche, relative alla sanitd pubbli-
ca, all’organizzazione del lavoro, alla tecnica
agricola e cooperativa, alla educazione morale e
intellettuale, vi rinnivano gli intellettuali (isti-
tutori, preti, funziomari statali) ¢ 1 rappreset-
tanti del contadini, con lo scopo di mettere a
disposizione delle popolazioni quanto risultasse
necessario in ognuno di deiti quattro campi.
Tncombeva tale obbligo a tutti gli studenti dei
due sessi iscritii agli istituti di insegnamento
superiore ; ed aveva Vobiettivo di far cono-
scere agli intellettuali le miserie e le grandezze
della vita rurale, e di mettere a prova la loro
capacitd, al fine di soddisfarne i hisogni e di
elevarne 11 tenore di vita (3).

Tale sistema risponde allo scope di far ap-
prezzare il lavoro manuale e tiene conto del
fatto che, per apprezzarlo, & necessario com-
prenderlo e, per comprenderlo, & mecessario
viverne a contatto. Ma, alira parte, non pre-
senta gli inconvenienti del sistema tedesco,
Questo, imponendo il lavoro manuale g forza,

malte volte, anziché elevarne la considerazione,

ne provocava l'antipatia. Aggiungasi che i rap-
presentanti delle classi intellettuali mancano
talvolta della resistenza fisica necessaria al la-
voro mantale e generalmente della perizia che
in questo si acquista solo con la pratica, cosl
che il lavoro periodico di servizio tra le classi
basse contribuiva a indebolire, anziche raffor-

zare, quelle gerarchie sociali che con tanti attri - -

provvedimenti si mirava a consolidare.

T, vita in comune, infine, con le dlassi basse,

dal punto di vista della morale familiare inne-
‘gabilmente pilt arretrate, ingenerava nella gio-
ventd, specie femminile, seri pericoli.

Comunque, la legigiazione sovietica, come

quelle della Bulgaria e del Perdl, le legislazioni
tedesca e italiana, come quella romena, costi-
tuicono altrettante attestazioni dell’ innalzamen-

(5) Vedi l'articolo La Sociologis in Romania-,‘il}
« Bollettino dj Legislazione Comparata» del Mini
stero della Istruzione Pubblica, nn. 3-4, 1946. Tradw
rote spagnola, con aggiunte e col corredo di 10t
hibliografiche in « Revista internacional de Socler

logia», anno V, gennajo-maizo 1947, T 17.
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to che, nell’opinione generale, ha presentato Ia
estimazione del lavoro manuale.

T accentuarsi della crisi della denatalitd e il
conseguente affievolirsi della spinta all’accumu-
lazione, che nella societd borghese veniva dal
desiderio di trasmettere { propri averi ai figli,

minano d’altra parte, le fondamenta di tale

socield e fanno istintivamente cercare in una
altra molla lo stimolo alla produzioﬁe {6).

Da varie esigenze pratiche, da diverse ideo-
logic, da opposti regimi, fasci di forze conver-
gono <osi a promuovere il passaggio della orga-
nizzazione economica dallo stadio del lavoro
libero, (_‘..ar.atteristico della societd borghese, allo
stadio del llavoro spontaneo, caratteristico della
societd lavorista,

7. - I1 quadro dell’evoluzione della psicologia
del lavoro che ho tracciato &, ovviamente, sche-
matico. Fsso si riferisce, d’altra parte alle

- stirpi eutropee e alle loro propaggini sul nuovi

continenti, in seno alle quali si & svolto, negli
ultimi millenni, il massimo. Alone dellla civilta.
Non & affatto escluso — ed anzi & verosimile —
che, sotto la pressione di analoghi fattori, una
evoluzione, o almeno talune fasi di una simile
evoluzione, si siano ripetutamente avverate

presso altre stirpi. Questo ¢ stato certamente

il caso per il Giappone,

Aunche nefl’antico Egitto, dove all’inizio il
lavoro manuale era considerato col massimo

“disprezzo (v), s era in seguito artivati — a

quanto agsicurano i competenti — ad una fase
della psicologia del lavoro, in cui questo era

ngnardato come un piacere, cosl da costituire
la ricompensa a cui si aspirava nella vita d’oltre

{<‘5) Vedj in proposito la mnostra Conferenza IMe
K?f'ise des Biirgerturms wund die Bevdlkerungs Po-
th. der totalitarem Stanten, tenuta 1’8 febbraio a
Bleﬂinf) st invito della « Deutsch-italienische Stu.
dleu'stﬁtung », ¢ pubblicata in tedesco sulla « Zeit-
Ffelll‘.lft fur die gesamnte Staatwissenschaft ». 103 B,
121 ltllt, 11943 e, con lievi aggiunte, in italiano, sotto
m.‘.‘l‘o'o_La'cms_z‘, della borghesip ¢ il compito dei
8}1111 totalitari, nell’« Archivio di Studi Coopera-
Vi, a. XITI, fasc. 23, 1042.
t(;)% Zfr. R, THURDTVVALD, Staat und Wirlschaft in
V. .figypten « Zeitschrift fur Sozialwissenschalt »
"+ Berlin, 1901, pagg. Ggy, 714, 769, 788.

tomba (8), Ma tale psicologia posteriormente
scomparve (probabilmente — io penso — a
seguito del diffondersi ed affermarsi delle stir-
pi straniere che, importate a scope di lavoro o
per servizio militare, dovevano infine soverchia-
re le dinastie autoctone), cosi che essa doveva
rimanere senza diretta dnflwenza sull’evolu-
zione successiva della civilti.

B’ anche certo che, nelle stesse stirpi euro-
pee, pitt volte, attraverso le dure prove della
vita e in particolare attraverso il sudato lavoro
dei campi, si deve essere attuata una selezione
atta a promuovere Daccennata evoluzione della
peicologia del lavoro, ed & verosimile che le
doti <osl acquistate, di Jaboriositd e di partsi-
monia, abbiano in tal caso rappresentato, per
la stirpe, un vantaggio che ha contribuite al
suo prevalere sulle stirpi circostanti — esempio
cospicuo quello di Roma, Ma tali parti-colé.ri
tendenze vennerc poi assorbite dalla tendenza
generale e non turbano fa visione sintetica, che
nelle pagine precedenti abbiamo cercato di pre-
sentare, del flone principale, secondo cui si &
gvolta 'evoluzione defla psicologia del lavoro.

8. - Tentante & P’assunto di configurare i
primi schemi teorici dell’organizzazione che sta
sorgendo, Poiché I'Feonomia politica tradizio-
nale, maturatasi durante il formarsi della bor-
ghesia ¢ sistematasi in organismo scientifico
precisamente nel periodo in cui questa si pre-
parava al dominio politico, & essenzialmente una
Economia borghese. Fssa non & atta a descri-
vere le leggi della ricchezza nello stadio del
lavoro coattivo, in guanto prescinde per ipotesi
dalla coazione ; essa non & atta a descrivere le
leggi della riechezza nello stadio del lavoro
spontaneo perché parte esplicitamente dal pre-
supposto che il lavoro sia penoso. Una scienza
economica comprengiva, 1'Economia integrale
come potrebbe chiamarsi, dovrebbe basarsi su
schemj teorici pitl generali, nei quali le suddetie

(8) Vedi in proposito, L. SPELEERs, Les figurines
funéraires égypiliennes. Fondatiop Universitaire,
Bruxelles, R, Sand, r9a3, pagg. 158-171; A. ZISCHEA,
Trionfo del Levore, Casa Ldit. Mediterranca, pagg.
84-80; ¥. Maror, L’agricoltura nel libro del lavore
del nuovo Codice Civile « Atti della R, Accademie
dei Georgofili », 1942, pagg.16-17,
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Feonomie — servile, borghese, lavorista —
rientrassero come casi particolari (9).

Lo studio dell’Economia servile, & di alto
‘nteresse scientifico per lo storico e Detnogra-
fo; lo studio dell’Feonomia lavorista &, dltre
che dj alto interesse scientifico, anche di palpi-
tante attualitd, se & vero che verso essa tende,
come dicevame, U'umanitd, Della particolare
societd lavorista che & in atto nel Notd-Ame-
rica, noi abblamo gid tracciato, in um nostre
precedente scritto (xo) le caratteristiche essen-
ziali, ma I’argomento merita di venire ripreso
da un punto di vista pilt generale ¢ sviluppato
sotto Paspetto teorico.

Qui ci limiteremo a completare la wvisione
panoramica, che abbiamo testé dato della evo-
tuzione della psicologia del lavoro, con unoe
sguardo analogo all’evoluzione della psicologia
dell’accumulazione.

g8 - Parallelamente all’evoluzione della psi-
cologia del lavoro, un’evoluzione si compie nella
psicologia dell’accumulazione, poiché la comsi-
derazione, in cui viene tenuta la ricchezza, &
strettamente connessa con la considerazione in
cui & tenuto il lavoro che Ja produce,

Nello stadio animale della produzione, si puo
dire che non vi sia accumulazione. Molte popo-
lazioni primitive non conoscono alctina forma
di risparmio: vivono assolutamente alla gior-
nata. Cid avviene generalmente delle popolazio-
1i che abitano la zona tropicale, dove le stagioni
somo poco o punto avveitite o, in ogni caso, si
svolgono in modo che in tutte vi &, se non

nguale abbondanza, possibilitd di sostentamen-

to, e dove, daltronde, il clima caldo e spesso
umido rende difficile la conservazione dei cibi.

{0) L’argomento & trattato ampliamente nelPar-
ticolo: Umity o plurality della Scienza Economica?
Un tentativo di coordinare i pari concelti di Eco-
nomin politice ¢ di inguadrarne Pevoluzione, in
« Rivista di Politica Economica» mnov-dic. 1942,
Tjarticolo & stato ampliato in uno scritto dal fitolo
Alle basi dellay Scienza Economica che ha fighrato
nel volume pibblicato in memoria del compianto
collega G. Masei e venne poi ristampato a parte,
con ulteriori sviluppi, a cura dello stesso editore
A. Giuffre, Milano, 1943.

{x0) Vedi gli scritti eitati alla nota (1) e parti-
colarmente lultimo pitt comprensivo, dal titolo
Unda societd lavorista, ‘

Come aleuni rettili, il primitivo, in tali qon-diw
zioni, ingerisce, quando gli s presenta 1'occa-
sione fayorevole, quanto pifi cibo pud, salvo poi
a smaltirlo lentamente in riposo nei giorni suc-
cessivi. Di aleune popdlazioni dicesi che, nei
periodi di carestia, estraggono dalle proprie
fec] i semi dei frutti mangiati nella stagione
della raccolta, facendo una « seconda raccolta »,
come dicevino gli Indiani della Callifornia tra
cui avrebbe in passato invalso tale costume. B
questa certo la pit primitiva — e involontaria
__ forma di risparmio, che ricorda da copto-
fagia, normale nei conigli e nelle cavie.

Nej climi temperati e freddi, dove ¢ meno
rapida la putrefazione, viene a mancare la ne-

cessith del’immediato consumo del cibo sovtah- .

hondante e il primitivo, che abbia uceiso un
grosso capo di selvaggina o fatto una pesca
eccerzionale, pud, senza forzare lo stomaco,

lasciarne una patte pel pasti successivi, analo- *°

gamente -a quanto fanno in simili circostanze
molti animali, i ha in cid passaggio alla costi-
tuzione di scorte stagionali, che rappresentano
la prima forma di risparmio preordinato.
I/alternanza delle stagioni porta, invero, con
& generalmente una periodica modificazione
delle fouti di alimentazione, che, qualora in

qualche stagione venissero & scarseggiare o a
mancare, non permetterebbero alla popolazione

di sopravvivere senza la costituzione di ade-

guate riserve. Popolazioni anche tra le pit pri-

imitive sogliono pertanto accantonare una parte
del cibo disponibile durante 1a stagione morta,

non diversamente d’altronde da quanto fanno -

molti animali.

Non si pud tuttavia ancora parlare di accu-
mulazione in senso stretto, in quanto tali scorte:
sono destinate, non ad essere accumulate, ma .-
ad essere sicuramente consumate nell’anno. o
rigparmio, solo quando & fatto in considerazione -
di bisogni indeterminati o quanto meno jncertl, .

come nel caso di malattie, di invaliditd o vec:

chiaia, o in vista del bisogni della discendenza, -
o quando avviene sotto I'impulso di una ten-
denza istintiva, porta a tna vera e proprid

accumulazione.

fo. - 8 verifica questa, per la prima volta, "+
sistematicamente nello stadio del lavoro coﬂfi e
tivo. Coattivo &, conseguentemente, anche W

risparmio. Va questo a vantaggio della stirpe
o della clagse o dell’individuo che esercita la
. coazione, spesso in virtd dell’autoritd che gli
viene dalla forza delle armi, altre volte per
quella che gli deriva dalla potenza magica o
dalle funzioni religiose, nel gual caso Iattri-
puzione del risparmio pud avere carattere non
personale ma istituzionale, come .quando ha
luogo a mezzo oi offerte consuetudinarie o di
prelievi devoluti ai templi. .

In ogni modo, la ricchezza cosi accumulata
viene riguardata da chi uve dispone in modo
molto diverso da quello con cui nella societd
horghese si considera la ricchezza privata.

Chi ne dispone pud contare sul suo continuo
rinnovarsi, sicché non tiene ad accantonarne
dellle riserve. Si trova nelle stesse condizioni
del primitivo abitante dei tropici che, contando
sull’abbondanza dei prodotti naturali, non sente
il bisogno di risparmiare. N& egli ha interesse
ad accrescere, oltre il necessario, la ricchezza
che altri per lui accumula, ché non dalla pit
o meno ingente massa di questa, ma dal pre-

stigio che gli conferisce la forza o la sapienza
magica, egli trae la sua autoritd, I’accumula-
zone dunque esiste, ma non ha carattete pro-
gressivo. Interesse egli ha anzi ad elargire la
ricchezza ricevuta, al fine di accrescere viep-
pitt 1l proprio prestigio, e cid fa con pubbliche
L feste, con pubbliche elargizioni, con imprese
E-_ ¢ pubbliche. E’ in fondo o stesso uso che delle
! pubbliche entrate oggi fanno gli Stati e ghi

- Enti autarchici, con la differenza che, nella
societd primitiva che abbiamo in vista, Iauto-
ritd non si fonda sulla Jegge o sulla volontd
popolare legalmente espressa, ma su un pre-
stigio a base molto pilt incerta e pii labile, che
ha bisogno di vénire continuamente rinfocolato.
Ta ricchezza, cosi, ha lo scopo molto meno di
.pl‘-ovvedere all’utilitd generale che di accrescere
il prestigio personafe di chi ne dispone. L eco-
‘womia della societd, nello stadio del lavoro
“coattivo, & essenzialmente un’Economia del
“brestigio,

g

" 11, - Ma ’economia del prestigio non si arre-
ta a_questo stadio, ma continua e si sviluppa
1ffﬂlo stadio successivo del lavoro libero. Ap-
Pannagpio delle classi superiori, il prestigio
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diventa, appena quest'uliimo stadio si inizia,
’aspirazione delle classi inferiori che all’ascesa
hanno aperta la via. Per conguistarlo, esse
hanuo dinanzi a s& varie vie: il valore delle
armi, i poteri magici, in aleune popolazioni la
facondia, in altre la santitd della vita, in tutte
ia ricchezza., Nom tutti possono cssere o diven-
tare maghi o santi od erei od oratori; ma tutti,
0 quasi tutti, possono, lavorando, accumulare
qualche ricchezza. '

T.a ticchezza — non ancora per s¢ stessa, ma
come mezzo di prestigio — diviene cosi Ja
molla dell’organizzazione sociale, nella prima
fase dello stadio del lavoro libero, Tale essa
resta presso molte popolazioni che mediante
il lavoro coattivo si sono solievate sopra il
livello della -otiginaria primitivitd, ma non
hanne mai raggiunto 1 ulteriore fase che carat-
terizza la societd borghese. Per quantc meno
efficiente, dal punto di vista dell’accumulazione
e del progresso, della organizzazione borghese,
Uorganizzazione del lavoro libero, basata sul
prestigio, funziona in generale egregiamente,
con forme da paese a paese diverse, talora mol-
to interessanti.

Particolarmente interessante & la descrizione
di una forma di tale organizzazione fornitaci
da un autore inglese che ha vissuto aleuni anni
tra i selvaggi delle Nuove Ebridi, Qui 'vomo
lavora oltre il piro necessario, non per Comnsi-
mare i beni prodotti, ma per farne oggetto di
regali a singole persone (e soprattutto a una
data persona, che costitnisce vita natural du-
rante il suo competitore} o di distribuzioni col-
lettive in pubbliche solennitd, e cid allo scopo
di acquistare o accrescere il proprio prestigio.
Il regalo ricevuto deve essere ricambiato, Chi
non lo facesse sarebbe disonorato; la stessa
moghie si rifiutérebbe di comsiderarlo come
womo. Le pubbliche elargizioni determinano la
graduale ascesa nella scala sociale. Non il pre-
stigio serve a conquistare la ricchezza, ma la
ricchezza a conquistare il prestigio. Lo stesso
metro del valore & puramente convenzionale.
Esso & rappresentato dal porco, su cul si fonda
tutta Vorganizzazione sociale. I porei servono
a comperare e donne, forniscono le principali
occupazioni della donna, il loro numero sta alla
base del prestigio dell’uomo ed essi costitui-
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seono il mezzo con cui questi si afferma nelle
feste. Vengono dati a prestito contro interesse,
Lletd dell’nomo non viene calcolata in anni, ma
in progresso dei porei. I porei, perd, BOM SONO
desiderati per la loro carne, o per altra loro
utilitd materiale, Di rado vengono mangiati.
Essi sono desiderati per i loro canini inferiori
che, a seguito dell’asportazione dei COTTISHOL-
denti canini superiori, crescono avvolgendosi a
spirale. Quando la spirale oltrepassa un giro
completo, i denti, e il porco che 11 porta, assu-
mono un certo valore, che diviene altissimo
quando la spirale raggiunge i due giri; ma i
denti senza il porco, come il porco senza i denti
o i denti col eranio del porco morto, sono sSe€nza
valore. Ha valore soltanto, coi stuoi denti e per
i suoi denti, il porco quando & in vita. I inte-
resse dei porel prestati corrisponde all’aumento
di valore che essi presentano per lo sviluppo
dei denti. Misurata con guesta unitd di valore
prettamente convenzionale, tutta la produzione
& organizzata sulla base di una serie di recipro-
che elargizioni tra individui, del pari che tra
villaggi, elargizioni che suscitano emulazione
e stimolano, attraverso questa, la produzione
con un congegno sociale che funzjona egregia-
mente. F? una tipica « Eeonomia del prestigio »
basata sul lavoro libero.

Un’analoga organizzazione vige nelle vicine
Isole Bank. Ma in realtd, quando si esamina
da vicino il funzionamento delle societd primi-
tive, ci si accorge che, pilt o meno chiaramente
e completamente, queste sono sempre, in so-
stanza, fondate sul prestigio, € cid si dice non
soltanto delle popolazioni, relativamente piit
evolute, in cui si sono differenziate le classi
sociali e, con Paccumularsi della riechezza, si
& fatto luogo ad una organizzazione economica,
ma anche delle popolazioni ghe vivono ancora
in quello cle abbiamo chiamato lo stadio ani-
male della produzione, nel quale le classi so-
ciali non si sono ancora formate, nd vi & siste-
matica accnmulazione di riechezza il prestigio
sociale deriva dal valore o dalle arti magiche o
da altre doti personali.

T rifacendosi alla psicologia inerente a talle
sistema che possiamo renderci conto di taluni
singolari comportamenti di dette popolazioni,
che ci vengono segnalati, pilt che splegati, da
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esploratori ed etnologi europel ¢ st cui glova
intrattenerci. :

Dei Fuegini si riferisce che, pure spettando
a ciaseuno la proprietd privata di cid che pro-
duce, vi & in tutti una tale disposizione alla
generositd, da far credere che alla proprieta si
tenga soprattutto per avere il diritto di met-
terne altri a parte. Si capisce come, in tali
condizioni, lo straniero che tiene per sé e usa
da solo i suoi strumenti, le sue provviste e 1
suoi vestiti, fa la fignra di un sordido avaro e
di un perverso egoista, contro il qualle non pud
tardare a manifestarsi la reazione collettiva. B’
probabile che di qui sia derivata la spinta alla
crescente ostilitd e infine al massacro delle pri-
me miissioni protestanti tra i Fuegini. — Co-
me? Questi stranieri predicano I’amor fraterno
e la caritd cristiana e poi non fanno parte delle
vesti e delle armi e dei monili e di tutto quel
bert di Dio che hanno portato con s¢? F guai
a chi 1i tocca! Chi pud credere alla sinceritd
delle loro intenzioni? Aggiungasi che i missio-
nari vivevano appartati, mentre le dimore dei
"Fuegini sono aperte a tutti, e — cosa assolu-
tamente inaudita — mnon avevano con s¢ le
donne — la cui presenza, si noti, fra i selvaggi,
& garanzia di intenzioni pacifiche. I pii gravi
sospetti erano inevitabili da parte degli indi-
geni,

Di molte alire popolazioni — degli Andama-

nesi, dei Vedda, degli Australiani del sud-est,

dei Boscimani, degli Indiani Selish, al pari che

di quelli del Nord della California centrale,

degli Esquimesi-Catibll proprietari di renne,

al pari che di quelli della Groenlandia oc_ci- :

dentale — viaggiatori ed etnologi mettono in

rilievo la gioia del donare o del prestare € la. .

constietudine di largheggiare in reciproci regali,

<he sembrano costituire lo scopo precipuo degli |
scambi di visite. Alla base di tale comporta- -

mento si & voluto porre un altruismo, in vl

aleuni etnologi hanno veduto — con errore o~ '
14 riconoscito — un indice del carattere col- -
lettivo della proprietd, in cui altri, invece, Vo7 S
gliono vedere una manifestazione della origina-
Ha boutd d’animo dell’uomo primitivo. Se 1ot o
che — & il caso di domandarci — si fa vera”. -

mente tutto cid per puro altruismo oppuLt

anche, se non precipuamente, per affermazione
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di prestigio? Non & difficile penetrare nella
psicologia dei primitivi sulla scorta della nostra.

Poiché in sostanza tali costumanze sopravvi-.

vono ancora tra noi nel regali consuetudinari,
da farsi in occasione di nozze o di altre solen-
nitd. E similmente sopravvive Uuso di feste,
aventi spesso carattere pubblico, o, in loro
vece, di elargizioni, in occasione di nascite, di
matrimoni, di morti. I'utti sanno che regali,
feste, elargizioni consimili, molto pilt che per
affetto o per altruismo, si fanuno per rigida
norma di etichetta, tenendo conto delle condi-
zioni economiche proprie e, in caso di regali,
di qtlellle del donatario, nonché dei regali pre-
cedentemente ricevuti. La stessa obbligatorietd
del ricambio fa ’altronde comprendere che,
alla base del regalo, stanno consgiderazioni di
prestigio, ed, effettivamente, se il regalo risul-
ta inadeguato, il donante ne viene criticato e

. 1l donatario si riguarda offeso, Cid avviene ira

i primitivi come tra noi. La inadeguatezza dei
ricambi & frequente causa di contestazioni e
di litigi melle visite collettive dell’uno all’altro
villaggio che sono consuetudine degli Andama-
nesi. Per tutt’altra popolazione, un gustoso
aneddoto viene narrato da un esploratore da-
nese che aveva sposato una Eschimese. Dive-
nuta, a seguito di tale matrimonio, il perso-
naggio femminile pifi importante della societd
indigena, la moglie fremeva di sdegno all’abi-
tuale rinnovarsi, da parte di una sua cono-
seente, di doni insignificanti, finché una volta
risolse di darle una buona lezione e, a imme-

diato ricambio, profondendosi in iperbolici
_ ringraziamenti, caricd le braccia della malca-

pitata di cospicui regali, al disopra dei quali

_ bose, per sopramimercato, il piccolo dono teste

ricevuto, e cosi la mise alla porta, sprofondata
1.1e-11a mortificazione. Sopravvenuto il marito, e
mformato dell’accaduto dagli indigeni, non

‘mancsd i infliggere, per parte sua, alla moglie

u’altra ¢ pitt somora lezione, e l'indomani i
tegali furono restituiti, con umili scuse; ma
lo scorno era tale che la famiglia, disonorata,
dovette abbandonare la comunitd e cercarsi un
altro terreno di caccia.

La tradizionale forza del prestigio spiega
e . . .
ome, all primo apparire della ricchezza, questa

sia stata a quello subordinata e all’occasione
sacrificata,

I Bianchi, che vennerc per primi a contaito
con varie popolazioni dell’Oceania, fecero . loro
spesso dono di oggetti che parevanc grande-
mente desiderati; ma, con grande sorpresa,
dovettero poi constatare che, dopo pochi giorni,
nessuno tra gli oggeiti donali era reperibile
nel paese o nelle vicinanze, Dove erano dunque
andati tali oggetti? — FKvidentemente erano
passati ad altre mani — Ma perche, se erano
tanto desiderati? — Erano desiderati, & vero;
ma come lasciarsi sfuggire una cosi bella occa-
sicne per affermare 11 proprio prestigio? Tutta
la popolazione deil’isola avrebbe eselamato,
passandosi di mano in mano lo stupendo pre-
sente : « GGuarda che cosa X ha ricevuto in
omaggio, Guarda che cosa egli ci invia. X &
certamente un gran Capo! » Non avviene solo
nella societd borghese, ed anzi avviene pilt che
mai nelle societd rette da principi opposti a
quelli della borghesia — che i capi si propon-
gono di épater le bourgeois! 11 primitive —
fu ben detto — & un pavone.

E’ in armonia con la concezione della ricches-
za come strumeato di prestigio la distruziome
di beni ingenti che, nelle grandi occasioni so-
lenni, si fa daf capi di talune triblt indiane per
ostentazione di grandezza o fle ccatombe di
schiiavi che con lo stesso intento si ‘eseguiva.no.
dai re della Guinea tra la estasiata ammirazione
dei sudditi, Noi ne vediamo un pallido riflesso
nelle spese, pur talvolta notevoli, a cui —-pena
la taccia di avarizia — sono tenute fle famiglie
nobili dei paesi in occasione di luminarie, &i

infiorate o di simili feste, ed & pure il caso di

richiamare, a questo propesito, come in popo-
flazioni, che tecnicamente sono certo le pift pro-
gredite del mondo, ma che psicologicamente
conservano chiare traccie di primitivitd, quali
sono le americane, non si tralascia occasione di
vantare, con ostentata compiacenza, le cospicue
somme spese o elargite.

‘B’ ancora in armonia con la predetta conce-
zione la distribuzione che degli averi del de-
Tunto si compiva e si compie presso tante
popolazioni primitive, Ne rappresentava vero-
similmente uno stracico il costume dei popoii
civilizzati delle etd passate — di cui tuttora
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soprayvive tra noi qualche residuo — di s'elf—
pellire col morto le insegne della sua autor.lta,.
le sue armi, 1 suoi cavalli, spesso 1 suol schiavi
ed altri strumenti del prestigio sociale.

12. - Non da per tutto perd lo stadio d-g!l
lavoro coattivo doveva sboccare in UH’ECOI.IOIILI‘(]:
del prestigio. 1A dove gli .s-trajci' -domln.'ant:l
erano pill NUmErosi o piit energici o ra-dlca,l—'
mente differivano per razza, credenze 'o.costuml
dallle categorie soggette, queste sl vn'le-rq \pre:
clusa Pascesa e negata cosl la possibilita di
servirsi della ricchezza eventualmente a‘c?u._mu.-
lata per acquistare prestigio. In tali n0011d1z10{11,
la ricchezza non avrebbe potuto loro s-t?rv_lre
che come mezzo di soddisfazioni materiali e
tale ne dovette essere necessariamente lo SCOpO
quando veniva acenmulata, M-entrue_ nelle'dl.asm
domipatrici persisteva cosl la psicologia .del‘
prestigio, e guesta altres} regolava le rd}azlop'l
tra esse e le classi basse €, sotto Iinflusso delle
classi dominatrici, informava. Ia stessa -condc?tte?
dello Stato, la condotta delle classi inferiori
si inspirava di pitt in pitt a eriteri di l}mro.

Si instaurava cosi un sistema economico com-
posito, che si pud rignardare come ur:t’Econo-
mia del guadagno ingnadrata e dominata da

ui’ Feonomia del prestigio: in Furopa esso ha
preso la forma del feudalesimo, Ancor oggi la
generalith delle case sovraue € molte case no-
bili europee inspirano la loro -con-do'tt-a econn-
mica assai pitt a principi di p1:est1g;o .che a
scopi di hucro. In realid, pero, il 51'sbema feuda?e
non fu particdlare all’Furopa; si ‘é .Ejttt.uato in
molti paesi, tra gli altri in Abissinia e in
Giappone. ‘

Alira forma tale sistema economico COmPO-
sito assunse nell’impero ottomano, dove la casta
domipante era troppo ristretta per .mant-enere
con le proprie forze democratiche il potere‘e
troppo chiusa per permettere I;l’ascesa'l delle
stirpi soggette. In luogo del regime ‘a:rl.stocra-
tico, caratteristica del feu-daﬂ-esm.m, si J:n}pose
percio il regime assolutista e 1 compiti nel.
tendalesimo affidati alla nobiltd vi furono svo_ltl
da funzionari, spesso redlutati da bambini delle
stirpi soggette, strappati alle famiglie 'de alle-

vati nel Serraglio, L’ascesa di quesii nella
gerarchia burocratica o militare -dipe.ndeva dal
prestigio privato acquistato presso il Sultano

o le relazioni eramo essenzialmente basgte st
elargizioni. Il Sultano non corrispondeva giad
ai suoi dipendenti regolari stipendi, ma fa:cev:a,
lovo dei regali; rispondevano i dipen.dentl fa-'
cendo omaggio al Sultano di presenti con Cu
si ricostitumiva il tesoro imperiale. Conmmlhl
erano i rapporti gerarchici fra gli altri g-ra:dl
dell’amministrazione, dando luogo ad un .s1stc?—
ma che ha per secoli funzionato € — a giudl—
care dall’espandersi dell’impero — funmonatp
eificientemente, mentre nelle masse popolari,
in gran parte risultanti dalle sti1‘Pi a-ssc?gget-
tate, si svolgeva la vita economica azionata
dalla molla del fucro.

13. - Varia fu nei vari paesi la sorte di tali
forme composite.

In qualche paese piti POVEro € appal:tato -d'all.e
moderne correnti economiche, come 111w Abissi-
nia, il sistema persistette e sostanzialmente
persiste. . ' ‘

Nella maggior parte degli altri paest, le clas§1
soggette, aumentate di numero per una pitt
alta riproduitivitd e per la maggior -eﬁiae.nza
del sistema del guadagno, spodestarono prima
o poi le classi dominatric'i ; ma non da per
tutto con gli stessi effetti.

Tn Oriente, probabilmente per la pitl blanda

coazione esercitata dalle classi dominatricl, i~

mase nelle dominate meno intenso lo stimolo
al lavoro, mentre motivi religlosi, un p.iﬁ fo.rte
attaccamento alla tradizione, una maggiore 1m-
portanza numerica dei discendenti delle antiche

classi dominatrici fecero si che elementi impor- -
tanti del sistema del prestigio persistessero;

cosicché ne derivd un sistema misto in cul agl-1
scono ad un tempo le molle del lucro e de
prestigio.

Tn Occidente prevalse invece, 1n definitiva, -

il sistema del guadagno cosi decisamente che

" del sistema del prestigio non rimase che qual-

; ale
che residuo senza importanza nelle case sovral

o nell’alta nobiltd, Varie circostanze CONCOLSero
a questo risultato; la reazione c011t1':0. 1
contemplativa degli ordini monasticl p
dalla Riforma, che porto per contrapposto &
una esaltazione del lavoro ed in alcune

o e . o
ce di benedizione divina; alcune invenzionh
come il piti efficace attacco per gl

a vita "
gvolta -

Chiese

. . . radie
alla santificazione della ricchezza come W W5

; animali d& -

e s
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tiro e il timone delle navi che, permettendo dj
meglio sfruttare la forza animale di trazione
e la lorza propulsiva del vento, resero inutili
gli ultimi residui di schiavitd o serviti; le pid
intenise comunicazioni, stabilitesi di conseguen-
za per via terra ¢ di mare e le conseguenti
grandi scoperte di nuove vie commerciali e di
nuovi continenti, che diedero impetuoso svilup-
po agli scambi e incremento ¢ prosperitd e
potenza alla classe dei mercanti e ad altre pro-
fessioni a carattere prettamente luerativo ;
Peccezionale incremento demografico, infine,
della borghesia che ne accrebbe I’importanza
di fronte alla nobiltd e — fenomeno verosimil-
mente connesso con lalta riproduttivitd e di
importanza capitale — la soliditd dei vincoli
familiari, per cui si identificavano coi propri
i previsti bisogni della discendenza e risulta-
vano moltiplicati gli stimoli al lavoro e al
risparmio,

Queste circostanze, non solo determinarono
nell’Euaropa occidentale il trionfo della borghe-
sia ma, persistendo in parte ed accentuandosi,
contribuirono alla sua espansione demografica,
economica, politica. Vi contribul certamente
non meno la maggiore efficienza del sistema del
lucro in confronto a quello del prestigio per
la pitt facile e sicura cumulability dei benj
materiali, a cui quello mira, in confronto ai
‘beni immateriali, su cui questo prevalentemente
si fonda. Cosi, in definitiva, il sistema del
luero, debordando dall’Europa, doveva inva-
dere tutti i continenti e penetrare e scuotere,
se non travolgere, le societd basate sughi altri
sistemi, di s& improntando I’economia nazionale
ne} tempo che fu ben detto horghese.

‘Non fu certo questa la sola volta, nella sto-
1a, che il sistema del lucro prevalse Atene
¢ Roma ne offrono altri esempi storici ben noti,
"IH queste il sistema non risultd vitale, perché
Pingente accumulazione, a cui esso portd, ge-
nerd la corruzione della vita privata e pubblica

: T’ — antecedente forse necessario di questa —
y afﬁevnhmento della riPTOdUtt'ivita, Pindebo
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limento dei legami familiari, fa rottura della
solidarietd tra le generazioni successive e di
conseguenza la cessazione di ogni ulteriore ac-
cumulazione, non solo, ma anche il consumo
o la dispersione della ricchezza gid accumulata.
Iforti ragioni vi sono di temere che un consimile
processo degenerativo abbia a verificarsi nella
attugle societd borghese e, secondo molti, esso
sarebbe gid in corso.

14. - A differenza di quanto & avvenuto nel-
Pantichitd classica, la societd borghese contem-
poranea non si estinguerebbe, perd, in ogni
modo, senza eredi, perché lo stadio del lavoro
libero, basato sul lucro, stavolta ha durato ab-
bastanza perché da esso abbia potuto evolvere
lo stadio del lavere spontaneo,

Nello stadio del flavoro spontaneo, la produ-
zione rimane in ogni modo agsicurata, se pure
entro certi limiti, dal piacere di lavorare, cosic-
ché la molla del lucro diviene, entro detti limiti,
superflua e riprende vigore la molia del pre-
stigio. Complesse conseguenze ecomomiche e
sociali ne seguono, di cui verrd detto di pro--
posito in altro lavoro, tracciando le prime linee
di un’Economia lavorista,

8

15. - La visione, che abbiamo presentato,
dell’evoluzione della psicologia del lavoro
dell’accumulazione ¢ una visione panoramica ;
molti particolari, pure importanti, restano cer-
tamente nell’ombra, da cui forse sard impos-
sibile farli uscire mai; molti altri sono frutto
di intuizioni, pifi che risultare da prove sicure,
che forse non potranno essere mai fornite. Ff-
fettivamente ¢ impossibile per i tempi preisto-
rici e difficile anche per i tempi suceesgivi, di
penctrare -—— se non per forza di intuizione —
nella psicologia delle masse lavoratrici, che
sono vissute per tante tempo nell’ombra della
storia. Ma il panorama — se non <i inganniamo
—- era in ogni modc abbastanza interessante e
suggestivo da meritare di venir prospettato.

Corrano GINg



