I costi di gestione delle banche italiane
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1. - In altro recente studio si & pofute con facilith
dimogtrare che i conti dei profitti e delle perdite e
spese pubblicati dalle hanche italiane a corredo
delle situazioni e dei bilanci annuali non soltanto
non palesano utili uniformitd nella classificazione
dei dati relativi al costi e ricavi @i esercizio, ma
presentano aliresl un grado dj analisi assclutamente
insufficiente per opportune elaborazioni statistiche,
calcoli di composizioni, ricerche di indjei percen-
tnali, ece, :

Infatti, pell’esame dei bilanci relativi all’eserci-
zio di 25 aziende di credito, che nel complesso am-
ministrano il 75% dei fondi raccolti in Italia dalle
banche di credite ordinario, & risultato che:

a) i profitti sono si diggeminati in pidt che 100
differenti voci, ma la voce pift diffusa — con conte-
nuto perd nen sempre uniforme — & stata accertata
in soli 14 conti;

b) per gli intevessi od altrl oneri passivi di capi-
tole sono state comtate 23 differenti voel, ma di
queste la pin diffusa si riscontra in soli r3 conti
senza certezza di comtenuto uniforme. Bew 11 bane
che, inoltre, tacchindono in una sola voce ed alire
7 in due sole voci 1 costi dl questo gruppo;

¢} per le spese di amministrazione (ivi compresi
gli ammortaments, le svalutazioni, le perdite su cre-
aiti, gli accantonamenti e le sopravvenienze) iz voce
pitt diffusa (Imposte e tdsse) interessa 17 banche,
mentre in soli 1o conti si distingieno le spese relati-
ve al personale dalle altre. Cingue conti indicano
una sola voce di spese ed altri cinque due sole voci.

Questa palese deficenza dei bilanci destinati alla
pubblicithd non & aifatto corretta nel rignardi del-
V'Ujfficie vigilanza della Banca &'Itelia, il quale,

pertanto, & nell’assoluta impossibility di compiere
e pubblicare elaborazioni statistiche di qualsiasi
genere in materia di costi e ricavi. Ii? noto, infatti,
che mentre esiste uno schema obbligatorio di situa-
zione contabile — e di bilancio patrimoniale — ¢
mentre esso ¢ assistito e completato da altre sus-
sidiare denunzie di carattere statistico, nulla & ini-
posto alle aziende di ecredito in materia di conto
profitti e perdite.

Le indicazioni contenute nelle schema di situazio-
ne contabile — Spese e perdite di esercizio; Redditi
e profitti di esercizio; Sopravvenienze passive e
Sopravvenienze attive — mnon consentomo ovvia-
menty nessuna utile elaborazione.

In guesta difficile situazione, si ¢ voluto egual-
mente tentare di compiere qualche indagine in ma-
teria di costi bancarii, che tanto interessamento de-
stano in questo periodo, e of 81 lusinga di aver po-
tuto ritrarre considerazioni ed indict non del tutto
privi di importanza,

2, - Per il compimento delle ricerche sulle quali-si
riferisce in questo ghidio, fu prima cura di richie-
dere ad fin congruo numero di selezionate aziende
di credito dei vari grappi previsti dall’art. 5 del
R. D. I.. 12z marzo 1936, n. 375, i bilanci relativi agli
esercizil 1937 ~ 1938 - 1047 ~ 1948,

11 criterio di scelta fu triplice: importanza della
batica nel complesso dell*attivitd creditizia del Pae-
se; estensione della scelta a tuttl i gruppi 4 aziende
di credite (escluse le casse rurali ¢ le filialt i ban-
clie estere in Italia) e, per quanto possibile, a tutte
Ie regiomd,
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Thitte le banche interpellate hanno- risposto con
prontezza e larghezza alle richieste loro rivolte. So-
n¢ rimaste inesplicabilmente mute le aziende siei-
lighe — Cassa di Risparmio V, H, di Palermo, e
Banca del Sud — mentre il Banco di Sicilia ha tra-
smesso, forse indipendentemente dalla specifica ri-
chiesta, il solo bilancio 1948, per cui tanto le une
gquantc laltro hanno dovuto essere esclusi dalle
elaborazioni che qui si espongono.

In definitiva, i dati utilizzati riguardano le se-
guenti 24 aziende di credito, che al 31 dicembre 1948
totalizzavano il 71'% delle attivith amministrate dal-
le 365 banche counsiderate dalla Banca d°Ttalia nelle
proprie statistiche :

a) n. 4 istituti df credite di diritto pubblico (829
delle attivitda amministrate dal gruppo);

b) tutte (3) le banche di intercsse nazionale;

¢) 1. g societi per azioni di credifo ordinario (527%
delle attivitd amministrate);

d) 1. 5 banche popolari (55%)

e} n. 6 casse di risparmio (279%).

Per quanto riguarda le Spese e perdite, sono stati
considerati i dati del conti Profitti e perdite degli
esercizi 1933 e 1948, tenendo altresl conto delle al-
tre notizie che si sono potute ricavare dalla lettura

delle relative relazioni annnali, tutte esaminate con
cura, nonché di motie altre gentilmente fornite, su
richiesta, dalle banche interessate.

I1 riferimento agli esercizi 1938 e 1948 & ovvio: il
1948 & 1'ultimo esercizio di ctli s conoscano i risul-
tati; il 1938 & 1'ultimo esercizio prebellico, general-
mente preso a hase di tutte le elaboraziond statisti-
chie che si precccupinoe di considerare ed individua-
lizzare i fenomeni derivanti dalla gvalutazione della
lira uel decennio 1938 - 1048, '

Per il calcole @i indici percentuali di costi sorgeva
il problema della deterininazione dell’anumontare
medio dei [ondi amministrati dalle banche nei sin-
goli esercizi 1938 e 1948, i dati dei bilanci al 31 di-
cembre 1938 e al 31 dicembre 1948 risultando pale-
semente inidonei, in quanto trascuravanc i mowvi-
menti subiti da quei fondi durante il decorso dei
due esercizi e specialmente durante il 1048,

Se, infatti, i bilanci qui considerati denotano dal
e gennaio al 31 dicembre rg38 un modesto aumento
del 4% nel totale dei fondi amministrati dalle ban-
che gtudiate (di frente a circa il 7%, riscontrato in
tutte lo aziende di credito italiane), i bilapci delle
stesse. imprese bancarie denunziano un incremento
di fondi del 50%, dal 1> gennaio al 31 dicembre 1943
(di fronte al 45% accertato dalle statistiche gene-
rali),

Proserryvo N. 1

INTERESSI PASSTVI, SPESE E PERDITE NEL 1938 B 1948, DI 24 AzIBNDE DI CREDITO ITALIANE

Interescsi e oneri passivi di capitale Speze amm,,
- ammortaments, Totale
DESCRIZIONE su Hepanmi o At Totale perdite
mifl, I. % mil, I, o, mil, I,. of, mil, I, o, mil. L. °fy
1933
1) Banche che certamente o presumi-
bilinente #on compensarono gli in-
teressi passivi con -uelli attivi dei
¢/e di corrispondenza . . . . . 320,8 | 27,5 208,4 | 17,8 529,2 | 45,3 638,7 | 54.7 1167,9 | 100
2) Panchbe che cerbamente operarono
tale compensazione :
dati di bilancio . . P 122,86 l
mtegrﬁzmne dati per int, su ofc 260,9 16,3 77,2
e varii {1328 -}- 516,3) X 17,3 ,
. —‘—‘_‘_‘—32‘2 138,3
3) Approssimata counfigurazione dei
contt Spese e perdite 1933 per le
24 Danche esaminate . . . . . 443,4 | 22,8 346,7 | 17,8 790,1 | 40,6 1168,= | 59,4 1945,1 100
1948
1) Banche come al n, 1) , . . 2015,3 | 4,9 3930,6 | 9,2 |- 6045,2 | 14,1 36849,7 85,9 42895,6 | 100
Bg ¢ dati bi i )
2} Baiiche come al 1, 2) (?L'ltl bzla-ucm 1232,1 £519,3 31217 35731 -
integrazione 3287,2
3}  Approssimatas configurazione dei
contd Spese o perdite 1948 per le 24
banche esaminate . , . . . 3347,4 | 4,2 17,8 9,2 10565,2 | 13,4 68061,4 | 86,6 78626,6 | 100
Rapportl fra 1938 e 1048 (1038 = 1) . 7,5 20,8 13,4 8,9 - 04
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1o 1948, 8i &

8i & supposte, allora, che Yammontare medjo dei
fondi amministrati dalle banche nei due esercizi
1938 e 1048 corrispondesse alla media aritmetica

-dei dati dei bilanci rispettivamente al 31 dicembre
1937 e 31 dicembre 1938 — per l'anno 1938 —,

al z1 dicembre 1947 e 31 dicembre 1948 -— per 1’an-
supposto, ciod, une uniforme distri-
buziong degli incrementi totali nel corse di ciascun
asercizio, con une scarto dalla realta che pud
senp’altro considerarsi assolutamente iminfluente
sui successivi calcoli (si noti che la media aritmetica
determinata per tutte le aziende di credito sulla bage
delle statistiche ufficiali, 43 una massa di fondi am-

“ministrati durante {1 1948 di miliardi & lire 2.011,5
“se caleolata sulle rimanenze estreme di principio e

di fine di esercizio e di miliardi z.010 se calcolata

-sulle rimanenze delle 5 situazioni trimestrali. 31 di-

cembre 1947 - 31 marzo - 30 gingno - 30 settembre
- 31 dicembre 1948); comunque, per le banche di
interesse nazionale, il cui intéro gruppo ha potuto
essere tenuto presente in guesto studio, la media
gidcenva & stata calcolata pari alla media aritme-

“tica dei dati riportati dalle statistiche ufflcmh nei

cmquc trimestri sopra indicati,

3 Da]l’m;ame dei conti Profitti e Perdite delle
24 banche considerate, & risultato che almeno 3 di
esse non indicatno fra i costi gli interessi passivi
sui conti correnti di corrispondenza i quali, quindi,
sono stati compensati — in sede di chiusura dei
conti — con g1l interessi.attivi dei conti della stessa
specie,

Non per hifte le altre 1g banche 1)116 dirsi con
certezza che tale compensazione non siasi verificata
a causa della frequente laconicitd, imprecisione o
genericith delle vocl usate nei conti, mwa, nel com-
plesso, pud ritenersi che essa sia stata evitata,

Si ¢ creduto, cosi, di potere con sufficiente ap-
prossimazione integrare i conti delle prime cinque
banche calcolando anche per esse gli interessi sui
conti correnti pagsivi in un importo corrispondente
ad una percentuale delle spese di esse cingue hanche
uguale a quella calcolata per le altre 19 (17,8%
del totale delle spese e perdite, per il 1928, e 9,2%

per il 1948).

I rigiltati di questi calcoli somo riassunti. nel

prospetio n, 1, il quale congente di rilevare la com,

posizione delle spese e perdite nel 1638 ¢ nel 1948
riferita alle tre seguenti woeci sintetiche: interessi
passivi sui depositi a risparmio; interessi passivi

. sui conti correnti di corrispondenza ed altri; spese

di amministrazione, ammortamenti e perdite.

.- Accostando i dati del 1938 a quelli del 1948 ¢
altresi possibile farsi un primo sintomatico concetto
delle profonde trasiormazioni operatasi nella strut-
tura dei costi dei servizi bancari. Vedasi in propo-
sito il prospetio n. 2,

r

" Fatile ‘¢, dunque, notare che Ia tmqfonnanone
dei costi baticari ¢ andata a tutte danno dei rispar-

miafori, Mentre nef 1938 - ¢ nei precedenti gnni di
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Prosrerro N 2

STRUTTURA DBI COSTI DII SURVIZI BANCARI NEL r938 E 1948,
PER 24 AZIENDE p1 Creprio Irdrzane

1938 | 1948 | ypdice
-5PHESHE E PERDITE - 1948
K cento
e (1938
totale =1}
1 | Interessi passivi sui risparmi . .| 228 4,2 7.5
' 2| Interessi passivi su c/c e varii, . .| 178| 92| 20,8
Totalp intcressi passivi . . . . | 406] 134 13,4
3| spese di unmlmbtmziont perdile,
ammorlamenti , . P s X X 58,9
Totale dnteressi, sbese e perdite . .| 100 100 40,4
.

normale gestione — il complesso degli interessi pas-
sivi pagati dalle banche italiane assorbiva quasi
il 41% dei costi dei servizi bancarii, nel 1948 gli
interessi passivi hanno superato appena il 13% di
tali costi, a tutto vantaggio delle spese di ammi-
nistrazione, che saranno fra breve analizzate.

Del resto, se Iimporto effettivo degli interessi
passivi si confronta con il totale delle somme am-
ministrate dalle banche in ciascino dei due eserci-
21, si rileva che le aziende di credito corrisponde-
vano mediamente tn interesse annuo di cirea 174,50%
nel 1938 e di appena il 0,75% nel 1048, Questi dati
sono confermati dall’esame delle condizioni di car-
tello, che ‘fissavano i saggi massimi di interese sti
depositi fiduelari non vincolati e sui conti correnti
liheri rispettivamente al 29 e all’1,50% nel 1938 ¢
all’1% e 1/2% nel 1948, mentre a ridurne la mi-
sura effettiva concorrono le restrizioni nelle valute
e la considerazione delle altre forme di provvista
non gravate di interessi passivi (capitale proprio,
assegni circolari, ecc.).

I 'accrescimento assoluto degli inferessi passivi
complessivi dal 1938 al 1948 appare inadeguato al-
l1a svalutazione della moneta, non sclo per la cir-
costanza testd indicata (riduzione g metd del carico
medio percentuale) ma anche perche lo stessc ac-
crescimento dei fondi ammindstrati & rimasto melto
lontano {a circa -metd e ciod a 25,4) dalVindice di
svalutaziope della lira: queste considerazioni chiasi-
scono perché U'indice degli interessi passivi sia pas-

- sato da 1 nel 1938 2 13,4 nel 1948 per it loro im-

‘porte totale e rispettivamente a 7,5 e 20,8 per gli
cinteressi sui depositi fiduciari e per quelli sni conti
correnti di corrispondenza. '

4. - Le spese.-di amministrazione {compresi gl
ammortamenti e le perdite varie) sono aumentate
da 1 nel 1938 a 58,0 nel 1948, portando cosl lin-
dice @el complesso dei.costi da 1 a 40,4 in con-
fronto del pift basso indice dei fondi amministrati,
' passali; come’ gix detbo, da 1'a 254: cid significa
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‘che Y’indice del costo fotale percentuale dei sevvizi

)

bancarii & aumentato da 1 a 1,60 e 1"analogo indice
delle spese’ di amministrazione & passato da 1 a
2,37 :come sard -meglio illustrato in seguito.

Ora ci'si vnole soffermare, inivece, a considerare
con maggiori dettagli il Lmnpomt*tmento delle vauc_
specie di spese di amministrazione,

I’esame accurato delle 24 banche consrdemte Tra
consentito di accertare che:

n

a) per sei banche & possibile separare i segucnti

“gruppi di spese:

1} spese relative al persouale;
-z} imposte e tasse;
" 3) accantonamenti, ammortamenti, perdite sva.
lutamom, sopravvenlen/e passive;
4} altre spese,

_ b) per 1o banche (comprese le sei della 1ett-é-
ra g} vengono indicate le spese per il personale se-

~ paratamente da futte le altre, delle quali perd non

apparisce possibile alcun’altra combinazicne o se-
parazxone comune a tutte le 1o imprese;

¢} per 17 banche (comprese le sei di cui alla

lettera o) vengono indicate le spese per dmposie e

tasse separatamente da tutie le altre, delle quali

. perd non apparisce possibile aleun’altra combina-
_ziotie o separazione comune a tutte le 17 imprese;

d) pet g banche (comprese le sei &i cui alla let-
tera.- a). vengono indicati gli accantonamenti, am-
mottamenti, sopravvenienze passive, perdite e sva-
lutazioni, separatamente "da tutte le altre spese,
delle quali perd non apparisce alcun’altra com-
binazicne comune @ tutte le g imprese.

L’ stato, pertanto;.possthite di determinare -la
composizitne percentuale dei . ricordati quattro
gruppi di spese linitatamente a 6 aziende di.cre-
dito, estendendo, a guisa di controllo di tendenza,
1 caleolo di tali guote percentuali di spese “al, to-
tale delle spese e perdite nel pitt largo ambite. con-
-sefjtito per clascun. gruppo di spese, come xilevasi

.da guanto si & detto pitt sopra alla lettera b) (spese
per il persomale), ¢} (imposte e t'asse), d) {accan-~
tonamenti, ecc.).

I risultati di pueste elabmauonl compiute per
i due esercizi 1938 e 1948, sono viassynti nel pro-

cspeltlo wn, 3, dal quale appariscano anche aleuni in-
dici .e rapporti, che serviranno nel corso di questo
. studio, :

In complesso-, ¢ da ritenere che i xisultat‘i consa-
crati nel prospetto n. 2 nom presentino ‘incorag-
gianti omogeneiti per quanto si attiene alla deter-
minazione della quota percentuale con cui ciascuna
categoria di spese partecipa al totale generale del]c
spese di amministrazione.

Per le spese di personale, si riscontra nel 1938

nna parfecipaziong percentuale del 389 per il
gruppo di 6 banche i cui costi di esercizio si seno
potuti compiutamente clagsificare; ma tale guota
percentuale si accresce al 41% se alle dette 6 banche
si aggiungano le altre 4 che 1nd1cano= d1st1nframente
questi titoli di spesa.

Nel 1948 si ha un fenomeno analogo ])EICI‘I(_ dal
65% accertato per le prime 6 banche si passa al
73% per tutte le ro aziende,

- Quali potranno essere, allora, le quote percen-

- tyali medie nel complesse delle 24 banche se le

prime 6 concorrono al totale delle spese di tutte

Prospatro N, 3

SDPESE DI AMMINISTRAZIONE E PERDITE VARIR DI 24 Az1enNDE DI CREDITO (TALIANE

(milioni d&i lire;

te3s - b 1948 Indici 1948
N. g ot o (1938=1)

banche | Tmporte | Totale |——— - ‘Impotto Totale |—— - —
VOCE DI SPESA consl- voge ' spese voce tot. voce spese vace tot. voece | Tot.

. - BIUPRO | 5 o |BTUD- gruppo tot srup.
derate dat di grup-| & 24 (dl di gr;p; a2 di sp&"s ®
SPesa | panche | po If::' sDesa | panche | po ':%:' spesa | gritp
1) Pei—sonule, pre‘)idcnza, quiescenza, contri-

- bati, eec. . . . S & 75,2 97,8 33 6484 ,4 9906,3 65 | 86 5
2) Imposte e tasse . . . B W [ 47,3 197,8 24 536,3 9906,3 5 1 50
3) Perdite, amntortamentl, svalutazioni, so-

. Dravvenienze passive., . . . . & 38,1 197,8 19 1103,9 9306,3 11 29 50
4) Altre epese . . L. .. L. L L, & 37,2 19,8 . 19 1782,7 | 9906,3 | 19 48| 50

Totale . . . . . . 6 197,8 17,8 | 100 17| ovos,3| o903 | ool 14| s | 50

1) Personale, come sopra - . . . . . 10 172,9 419,1| 41| a36] t4858,3| 20303,4| 73| 3ol 86| 48
2) Tmposte e tasse . , , . L e s 17 120,9 792,3 15 6é 1710,4 | 43019,9 4 63 4] st
3} Perdite, ecc. (come sopra) , .. . 9 61,1 476,6 13 41 2467,9 | ,30707,1 8 43 40 64
s Totale Stese ¢ perdite 24 azdende . . 24 — 1155,= _— — || 6806k, 4 — — —i 58,9




ie altre 24 per un’aliquota del 17% nel 1928 e del
14% nel 1948 e se le dieci del secondo computo
(che comprendono quelle 6) assorbono rispettiva-
mente i1 36% nel 1938 ed il 0% nel 19487
Hvidentemente, ogni deduzione sarebbe arbiiraria,
anchg se fosse limitata all’affermazione di una ten-
denza all’atdmento riscontrata nel gruppo di 10
banche in confronto di quello pitt ristrette di 6.
I/importanza relativa delle 1o bancke nel complesso
délle 24 — e, quindi, di tutte le bauche italiane —
& troppo modesta per giustificare gualsiasi fondata
deduzione, Tuttavia, considerando che sull’awmento
delle percentrali ha influite decisamente, sia nel
1938 sia nel 1948, uno dei 5 maggiori istituti di
credito italiani, mentre gli altri 4 non rientrano

ngl gruppe delle 1o banche — e quindi neppure.

in quello delle & banche — possono ritenersi pid
vicine al vero Ie percentuali calcolate per le 10
I_j"finch_e, ‘talché sembra possa coucludetsi che del
complesso delle spese di amministrazione e perdite
le $pese di personale abbiano assorbito cirea il 419,
del totale nel 1938 e cirea il 739% nel 1948

Si omettono analoghe comsiderazioni per gli al-
tri gruppi di spese, indicandosi come segue le guote
percentiiali medie per clascumo di essi.

per il 1933 per il 1948

imposte ¢ tasse: 15% 5%
athmortamn, e perdite: 15% 5%
altre spese: 20% 3%

‘5. - Sulla scotta delle conclusioni sopra ritratte
in thateria di ripartizione delle spese di anunini-
strazione e sostituendone i dati analitiei ricavati
a quelli complessivi del prospetto n. 2, si pud com-
pilare un quadro riepilogativo della ripartizione
percentuale dsi varii titoli di interessi passivi, spe-
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se e perdite, accertati per le z4 banche negli auni
1038 e 1948 {v. frospeito w. 4).

1 dati di guesto quadro, pur dovendosi conside-
rare largamente approssimati essende in parte frut.
to di estensioni basate su semplici presunzioni,

per guante fondate, consentono interessanti rilievi

ed osservazioni di cui si espongone le piit impot-
tanti, .

Wei rignardi degli interessi passivi & facile notave,
innanzi tutto, Penorme diminuzione del loro peso
relative nel complesso dei costi bancarii dal rga3
al 1948: mentre, infatti, nel 1938 essi assorbirono
pitt del 40% dei costi, nel rg48 essi sl somo ridotti
alla modesta aliquota del 13,4%, e cioé ad un ter-
zo di quello che era il carico percentuale di dieci
anni prima.

A giustificare tale enorme riduzione noun basta,
evidentemente, il fatto che gli interessi di cartelle
sono passati nel frattempo dal 29 all’r%, per il ri-
sparmio ordinario e dall’11/29% al 1/2% per i
conti correnti passivi, ma occorre far ricorso anche
afl altre circostanze ¢ precisamente: @) scarso ac-
creseimento dei fondi raccolti dalle banche in con-
fronto alla svalutazione della moneta ed al mag-
giore incremento relativo delle spese -di amministra-
zione; b) inversione del rapporto fra massa det de-
positi fiduciarl (a pitt alte saggio di interesse) e
massa dei cont correnti di corrispondenza [a saggio
pitt basso}. '

Quanto al punte @) pud rilevarsi che la media
giacenza dei fondi amministrati dalie banche ita-
liane & aumentata dj circa volte 2534 nel 1948 in
confronto al 1938, mentre Pindice — base 1938 —
dei prezzi all’ingrosso si & aggirato durante il 1948
st una media di 54,5, quello del coste della vita
ha toccato il 49 e quelly delle spese di amministra-
zione delle 24 banche considerate & stato di cirea 55,

Proserrro N. 4
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Quanto al punto b) basta osservare che gli inte-
ressi sui tisparmi assorbivano nel 1933 il 56%, di
tutti gli interessi passivi pagati dalle banche mentre
nel 1948 sonc diminuiti al 319 e che nel 1938 Ia
rmedia glacenza dei depositi fiduciari era di 38
miliardi in confronio a 18 del conti correnti mentre
nel 1948 ai 670 miliardi di depositi si contrappo-
sery 684 miliardi di conti correnti passivi,

Nei riguardi delle spese di amministrazione, che,

come & stato gia detto, nel 1948 hanno assmbito
quasi 1879 del costi bancarii, mentte nel 1938

nom ne raggiungevano neppure it 407, assume
particolare rilevanza 1’andamento delle spese di per.
sonale, Queste, infatti, che rappresentavans nel
1938 il 419, del totale delle spese ed il 2q%, de}
totale dei costi, hanne raggiunto nel 1045 le aliquo.
te del 73% e 639 rispettivamente,

" I§? gvidente che con i 3/4 delle spese assorbiti da-
gli oneri di personale, la curva dei costi ha assunto
un carattere di inconsueta rigidita, specie se 1 con-
sidera il hasso ed irriducibile livello di rimunerazio-
ne del risparmi. Ogni auspicabile riduzione dei co-
sti unitarti deve basarsi, pertanto, quasi esclusi-
vamente in tn maggior rendimentc del lavoro indi-
viduale il che, perd, sembra in via di massima rag-
giungibile entrfo Timiti piuttosto ampi, come sard
dato di vedere pit innanzi.

L’accertato predominic degli omeri di persomale
& conseguenza, [ra 1’altro, del fatto che essi si sono
accrescinti nel 1g48 in confronto al 1938 non soltants
in misura maggiore degli altri gruppi di spese, ma
anche con ritmo assolutamente eecceziouale -in con-
fronto alla svalutazione della moneta; UPimporte di

quesie spese, infatti, supera nel 1948 le 100 volie
Vimporto del 1938 e se anche ¢i si voglia per pru-
denza fermare ai dati concreti contemplati nel pro-
spetto o, 2, quel rapporto rigulta pur sempre di
86 volte, ' : '

11 basso indice di accrescimento delle imposte g
tasse (20 volte dal 1938 al 1948) & indubbiamente. coat-
seguenza deil’ancor pidt basso indice di aceresei-
mento degli interessi passivi sui depositi e conti
correnti, sui quali le banche corrispondono Vimpo-
sta di ricchezza mobile, cat, A. ' '

6. - Rilevati dai bilanei 1938 e 1048 di ciascuna
delle 24 banche esaminate gli importi delle spese dj
amministrazione, ammeortamenti e perdite dei due
csercizi e calcolate, nelle medie aritmetiche dei saldi
di bilancio 31 dicembre 1937 € 1938, 31 dicembre
1947 € 1048, le medie giacenze del fondi amministrati
da ciascuna banca in ciaseuno dei due esercizi 1938
e 1948, facile era caleolare, per ogni azienda, per
ogni gruppe di aziende e per il complesso delle 24
imprese, 1 seguenti indici :

a) costo percentuale dei fondl amministrati, per
clascun esercizio 1038 € 1948, limitatamente alle spe-
se di amministrazione, ammortamenti e perdite;

b) incremento dei fondi amministrati ¢ delle spe-
se sostenute, realizzato dal 1938 al 1948;

¢) incremento del costo percentuale di cut alla
lettera a) verificatosi dal 1938 al 1948, Questo incre-
mento corrisponde, del resto, al rapporto fra i due
incrementi di cui alla lettera b).

Nel prospetto n, 5 si riassumono i risultati dei
predetti calceli, indicando per ciascuna serie di
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COSTI PERCENTUALI PER SPESE DI AMMINISTRAZIONE ED INDICI DI LORO INCRFMENTO DAL 1938 AL 1948

9, spese amm, ne a fondi amm ti

Indice 1948 (1938—1) spese dl

Indice 1948 amntln.zione calcolato sul loro

(1938 =1) e i

fordi amm,ti °fo ol forrd amm t

BANCHE 1338 1948 {mporto (@

mas- | mi- | Me- | mag- | mi- | Me- | mas-{ mi- | Me- | mas- | mi- | Me- [mas-| mi- | Me-

simo |nimo | dis |simo  filmo | dia |simo 'uinie | dia | simo inlmo da | simo ; aimo | dia

4 1stituti di credito di diritto pub- .
Blico . ... e 3,14 2,12 ] 2,41 | 5,36 | 4,55 | 4,92 | 60,~ | 19,8 | 30,5 | 98,6 | 46.5 | 62,3 | 2,42 | 1,64 | 2,04

3 BDanche d’interesse nazionale . | 2,23 | 1,89 2,03 | 5,78 | 3,66 | 4,90 | 30,6 | 22,1 { 23,9 | 60,7 | 53,4 | 67,6 | 2,59 | 1,74 | 2,42
9 Soc. per azioni di credito ord. | 9,85 | 1,55 (2,27 | 6,21 | 3,84 | 4,54 | 67,3 | 16,3 | 38,~ [110,2 ] 62,9 | 79,7 | 3,24 | 1,62 | 2,10
2 Banche popolari . . . (I 2,22 | 1,% 2,01 5,50 | 3,73 | 4,11 33,3 | 32,6 | 32,8 | 82,5 | 62,1 | 66,8 | 2,48 | 1,90 } 2,04
& Casse i wisparmio , . . . . . 3,22 | 1,55 1,81 |11,86 | 4,81 | 6,— | 53,9 | 8,1 | 12,1 |1i3,6 | 27,9 | 40,1 | 5,04 | 2,10 | 3,31
21 Danche tipo vario . .o . |32 1,55 216 (11,86 | 3,66 | 4,8 |67,3| 8,1 25,4 |113,5|27,9|58,9 5,04 1,62]|23L
Qeattl fra masslmi e minimi , . 208, (1339, 3240, [146°, 8317, [314°% 4069, 1199°f) 319y |1629)

. Palore - tolale degli scarti sullg
medda gencrale ., e 4,99, .

1938 l 1948 | Indice
°y del totale ‘ 9, del totale 1948
GRUPPI DI SPESE degll imparti
dl L di enerale asgolutl
gruppo generale gruspo gene L asmB=1)
1} Interessi passivi su risparmi . . 56,1 23,8 31,3 4,2 7,5
2) Interessi passivi su cfe e varl . . . 43,9 17,8 68,7 9,2 20,8
Totale dnteressi bassivl o 100, |— 40,6 I 10,- | — 13,.4 13,4
3) Spese di personale . . . . .. 41 24,3 73 63,2 104,9
4) Imposte @ tasse . . . , . . .. 15 8,9 5 4.3 19,5
5) Awmortamenti, perdite . , . . . . |, 1§ 8,9 9 7.8 | | 35,2
6) Altre spese . . . . ., N 29 17,3 ‘ 13 11,3 26,4
Totale spese di emminisirazions & perdite 100,~ 59,4 06- — 86,6 58,9
Totels inieressi passivl, spese e perdite 100,~ 100~ 40,4

11,5 %, 17,5 9,9 %%, 8, — %o

{a} Ouesto rapporto corrispende anche al rapporto fra 1*indice 1gqf dei fondi amministrati ¢ Mndice 1948 del corrispondente it-

porto delle spese di amministrazione,
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dati 1'indico massimo, il minime e .la media pon-
derata per gruppe e generale,

Poiché le medie hanno tanto waggicr valore guan-
to pift lievi siano .gli scarti che presentano i sin-
goli elementi tra loro ed in confronto alla media
stessa, sono stati indicati nel prospetto i limiti di
questi scarti, nonch¢ il oro valere totale percentua-
le in confronto a ciaseuna media penerale. Per quan-
to in taluni casi (indice dei fondi amministrati ed
indice delle spese calcolato sull*importo delle stesse
per ciascuna banca) gli scarti fra i massimi ed i
minimi siand rilevanti, pud tuttavia notarsi sia
che tali d'stacchi si attenuano molto nel conlfronto
delle medie di gruppo, sia che piuttoste basso & an-
che in tali casi il valore totale degli scarti sulla
media generale (il massimo wvalore, che #i riscontra
per gli indici dei Jondi amministrati, ¢ del 17,5%
della media penerale).

Queste considerazioni valgono a comnsentire utili
discussioni. sulla base delle medie di gruppe e di
quelle.generali, Ie punte estreme dei massimi e dei
minimi sono sporadiche e potranno, futtavia, essere
a tempo.opportuno richiamate e chiarite con lac-
costamento ad altri indiei ugnalmente. interessanti.

7. -« 11 costo percentuale medio dei fondi ammini-
stratl dalle banche italiane & risultato, dunque, del
2,169, per il 1938 c del 4,88% per il 1048. Per va-
]dltd. .queste due medie pud dirsi si equivalgano:
1) pelche g11 scarti fra medle dj gmppo massinie
e minime, & pressoche xdﬁntlco. 133% .per il 1938
e 1469, per il 1o48; 2} se si congideri, che fa
pumt'l 1nas%1ma indicata nel prospetto n. 5 per le cas-
se di risparmio (11,86%) & assolutamente ecoezicn
nale perché riguarda una sola cassa ed & segunita a
notevole distanza da un alfro isolate 8,169, mentre
gl altri indici pitt elevati sono compresi fra il 6%,
ed il 7%, pud altresi 11ten6151 che anche le misure

depgli searfi fra.i massimi ‘ed 1 mining:individuali -

nonché il yalore totale degli scarti sulla media ge-
nerale si avvicinino notevolmente fra di loro nei
due. annj esaminati. Si puo quindi anche dire che i
duse indict medii del 1958 (2,16%) € ‘el 1948 (4,58 o)
diano in sufficiente grado il senso della tendenzi
generale dei costi bancarii nei dne corrispondenti
pericdi,

11 rapporto fra il costo banecario medio del 1938
(2,16%) e quello del 1948 (4,88%) & di 1 a 2,31, con
un valore totale degli scarti pari al 6%, uno scarto
fra massiini ¢ minimi . individuali del z11% e-fra

masgimi: € minimi delle medie &i- gruppo pari al

162%, ; questi diue ultimi indici sarebbero verd de-
stinatl a ridursi notevolmente sg st eliminasse dai
compiuti la cassa di risparmio che denunizia un co-
sta nel 1ga8 dell’rx ,86%,, perché in tal caso al mas-
slmo rapporto 1918/1938 di 5,04 guale & indicato nel
prospetto n. 5 per le casse di rigparmio si dovrebbe
sostituire il massimo suecessive che & di 2,44.

Dal prospetto n, 5 apparirebhe che le casse di ri-
sparmio avessero nel 1938 1 pin hassi costi con la
media pifl bassa di tutte le altre (1,8:%); ma tale

primato, pitt che appartenere a tutte le casse di
risparmio, o almeno alle sel casse considlerate, era
gppannagpio della scla Cassa .di risparmio de]le
Provincie Lombarde, pressc la quale il costo medio
rigultd in quellanno dell’r,55%, pari a quello cal-
colato per 1a pitt modesta societh per azioni di cre-
dito ordinarip (sempre fra quelle considerafe in
questo studio). Sempre per le casse di risparmio
deve anche dirsi che Ja media el 1948, pur essendo
gis molto elevata (6%), lo sarebbe ancora di pit se
si escludesse dal caleolo la stessa Cassa lombarda,
il cni costo medio di quest’anno, pur non essendo
pit i1 pilt basso fra le 24 banche gtudiate, & sem-
pre il pitt hasso nel suo gruppc (4,81%}. '

Nel 1938 segnivano nella scala del costi medii le
banche popolari (2,01%) e le banche di intercsse na-
zionale (2,03%), ma queste ultime, toccando nel 1948
il . 4,90%, hLapno ceduto il passo alle societh per
azioni di credito ordinario (4,54%). '

- 5ie vmtOw dunque che il costo medio dei ser-
vizi bancan —-esclusi gli cneri per interessi pas-
sivi —— & stato nel 1938 pari al 2,169 dei fondi me-
diamente amministrati in quell’anno dalle 24 azien-
de di credito considerate im gquesto studio, Esso &
salitc nel 1648 zl 4,889%, com un Jncremento asso-

luto del 2,72% e con un rapporto di 5 a 2,31 mr

confronto al 1g38,

 Assume, pertanlo, vivo interesse la IILEI("] delle
canse di questo rilevantissimo aunmento dei costi,
che & oggetto in questi tempi olfre che di discus-
sitne ira i tecnici ed i politici anche di viva appren-
sioine in chi tenda alla ricerca del mezzi per ginn-
gere ad una riduzione del prezzo del denara.

~E’ da aungurarsi, in proposito, che posse dimo-
strarsi cccessivamente pessimistico quanto ebhe a
dire il Governatore della Banca d’Italia all’assem-
blea del 3r marzo 1948 quando, lamentato il feno-
meno dell’alto costo del finanziamenti bancari, cosi

concluse (pag. 16¢): « dobbiamo, con ogni fran-

« chezza, dichiarare che non abbiamo:nessuns medi-
« cina, di pronto use e di effetto sicuro, per questo
«male che trova la sua profonda ragione mnella

« limitazione dei capitali dei quali il paese dispone.

«e nel lento ritmo @i accrescimenfo del risparmio,
¢« ma & inasprito dalle difficolta 'di modificare strut-
« ture organizzative spesso radicate in yprofonde tra-
« dizioni degne cominque di ogni riguardo ».

Un' anuo pitt tardi, e precisamente il 31 maggio
1945, lo stesso Governatore genericamente tormava
sull’argomento per affermare che «alle banche che

«lavorano con mezzi che sono anmcora la metd in

« valore reale &i quelli dei quali dispouevane nel-

« Uanteguerra, si impongono severe economlie fino
“«a quando non si determinino sensibili anmenti

«nel volume del lavoro compintoy (Refazione al
bilancio 1948, pag. 163).

Ora & ben vero che P’incremento dei fondi ammi-
nistrati dalle banche & rimaste molto al disotto del
deprezzamento monetario, tanto che pe1 le 24 Lan-
che considerate in questo studio esso & stato nel 1948
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di‘appeua 235 volte 1’importo raccolto nel 1938, 1

& anche vero che pur aziende di credito cle nella
raccolta dei fondi hanno potuto toccare o superare
quel limite i’ deprézzamento hanno visto aumentare
ugualmente il coste percentuale dei loro servizi:
una banca ‘che mediainente ha amminisirato nel
1948 fondi pari a 07 volte quelli amministrati nel
1933 ha visto i propri costi totali accrescersi per
ben 110 volte, passando cosl da un costo percentuale
del 2,55% 'al 4,17%,; un altro grande istituto, i cui
fondi si sono moltiplicati nel decennio per 60- volte,
ha visto i costi guasi centuplicarsi passandc cost
dal 3,14%, al 5,17%; una cassa di risparmio, i eui
fondi eranc nel 1048 pati a 34 volte quelli del
1938, ha accresciuto i costi per pit di 113 volte,
passando dal 3,22% al 6,78%; ed un’altra banca
che ha potuto portare le proprie dispouibility a so
volte quelle del rg38 denunzia per il 1948 dei costi
per pitt di go volte maggiori di quelli di dieci anni
innanzi, passando anche essa dal 2,24% al 4,08%,.

Tutto ¢id significa che non & soltantc le squilibrio
fra 1o scatso incremento dei risparmi e le radicate
strutftire organizzative di ciascuna impresa banca-
ria che possa spiegare il fenomeno degli alti costi,

Di qui linteresse di tina pid attenta analisi del
fenomeno stesso.

- Non v'¢, dunque, dubbio, innanzi tutto, che
1"aume11t0 dei costi unitarii & dovuto al forte squi-
librio creatosi fra ineremento dei fondi rlminiﬂibtmti
dalle banclie ed incremento delle spese di ainnini-
strazione,

E' noto cle 'indice medio dei préezzi all’ingrosso,
hage 1038, & stito durante il 1948 di 54,5 e 'indice
del costo delia- vita hia oscillato fra 48 e 40.

Orbene, mentre le spese di amministrazione delle
24 hanche considerate si sono moltiplicate nello
stesso periodo per go volte, i fondi amministrati
hanno mostrato’ un incremento di sole volte 25,4.

Si ¢ gid visto che il rilevante awnento delle-spe-
se & dovuto quasi esclusivamente al comparto delle
spese di personale, che si & centuplicato nel de-
cennio, : .

Ma tale impressiopante aumento & la risultante
di due forze: adeguamento al costo della vita delle
tetribuzioni individuali e accrescimento del nume-
ro dei dipendenti,

"Non & possibile fissare in coefficfenti precisi la
misura in cui clasenno dei due fenomeni ha con-
corso all’eccessivg gonflamentio di queste spese.
Tuttavia, ol & dato di rilevare che per 4 istituti ai
credite idue casse di risparmio e due istituti di
credito di diritto pubblico) il numero dei dipendenti
¢ salito da 6.411 unith nel 1938'2 ben 11.280 unitd
nel 1948, con un rapporto di 1 a 1,75, Estendendo
tale rapporto a tutte le banche si avrebbe che alla
lormazione dell'indice 100 sopra richiamato com-

corrano per 57 gli aumenti salariali e per 43 gli

incrementi di organico.

Questa deduzione non sembra lontana dai com-
puti basati sull’esame delle tabelle concordate fra
le organizzazioni sindacali fino al dicembre 1043,

Come si spiega cos] forte aumento degli’ orga-
nici? PTra 1 motivi ¢he hanno comcorso a ‘determi-
nare Pattuale situazione & da ritenere esistano i se-
guenti: @) inflazione derivante dalla nancata eli-
minazione dgl personale anziano e di quello assunto
durante la ‘guerra in sostituzione di quello’ richia-
mato alle arfui; b) aumenfo del numero di filiali,
che rappresenta il motive di minoi  rilievo fra -
tre, dato che le quattro banche i eui dipendenti sono
saliti da 6:411 a r1:280 hanno portato nel decennio la
rete delle proprie filiali da 662 a 76g. sportelli, con
u incremento  —— a- prescindere dall'importanza
comparativa di ciascun nuove' sportello - - del
16%, ; ¢) riduzione del 1cnd1ment'0 di lavoro di cia-
scun dipendente. EE :

Esula da questoe studio la-ricerca e la v,ﬂutamone
dei motivi etici, sociali e politici che hanuo infiuite
sui fatti sub a) e ¢) e ciod sulla mageata -elimina-
zione del personale esuberante g sul minor- rendi-
mento del lavoro wmano nelle banche. ;

Sarephe d'altro canto quanto mai Interessante
— se fosse possibile con gli-elementi ed.i dati di-
sponibili — vedere se e fino a gnal punto la con-
creta espansione territoriale delle banche italiane,
le quali dal 1945 al 1948 hanno accresciuto di.5ig
sportelli la rete delle proprie dipendenze, abbia
risposto ad una esigenza di riduzione dei costi uni-
tarii, atfraverso una migliore utilizzazione. del per-
sonale csuberante, o abbia, invece, portato ad. uf
nlteriore loro awmmento.

Ma sembra oltreehd sommamente interesdante an-
che possibile la ricerca ed 1nd1v1d11amene di molte
canse tecniche del, minor rendimento del, lavoro
umano nelle bapche, cid che — si spera — pﬂtl:_L
costituive guanto meno un incentivo a]l’approion-
dimento del problema ed alla ricerca dei rimedi.

10, - It servizio di cassa delle banche costa oggi
enormenenfe di pit di quanto non costasse nel
1038, non soltanto perché il numere delle operazioni
di cassa ¢ aumentato senza un corrispondente au-
mento del valore reale dei capitali amministrati
— vcome si vedrd in geguito — ma anche perche
per ogni operazione d4i valore reale uguale occorre
oggi maneggiare un nwmnero maggiore di biglietti.

Per rendersene conto, bagta por tnente alle sta-
tistichie relative alla circolazioue monstaria.

Tra biglietti della Banca &d’Italia, am-lire, e mo--
nete di Stato, la circolazione. monetaria ammon-
tava in Italia al 31 dicembre 1948 a g7o miliardi
di lire, i confronto a milardi 22,5 al 31 dicembre
1938, con un incremento di circa 43 volte, sempre
inferiore all’indice del valore reale della lira, valu-
tata in funzione del livello ' dei prezzi che segnava,
a fine dicemhre 1948, un indice generale di 57.

E’ chiaro che, pur prescindendo dalla segnalata
differenza fra incremento della circolazlone e in-
dice dei prezzi, a paritd di volume reale di affari
¢ di valor medio di ciascuna operazione, per avere
un lavoro di éassa identico nei due périodi sarehbe
stato necessario che non fosse variato il nufnero
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dei pezzi monetati in circolazione, ciageuno dei
quali. avrehbe doviito avere nel 1948 un valore pari
a 43 volte il corrispondente valore nominale del
1938, '

Sta di dfatto, invece, che nel 1y3d circolavano
115 milioni di pezzi per la circolazione bancaria
{valor medio @i ciascun pezxzo: L. 105) e 448 mi-
lioni di pezzi per la circolazione ¢i Stato (valor
medio di clascun perzo: 1. 8), in totale 563 milioni
di pexzi con un valore medio individuale di L. 35,50
al 31 dicembre 1948, per 1a sola circolazicme ban-
caria e di am-lire si contavano gs3 milioni di pezei
(valore medjo unitario: L. 1.co9, pari a 6 volte
~ 1 — i1 valore unitario medio del 1938), mentre
per la circolaziene di Stato erano in circolazione
non meno di Soo milioni di pezzi (al valore uni-
tario massimo di I.. 10).

Tur velendo, im via prudenziale, trascurare nei
rignardi del 1948 la circolazione di Stato — e ciog
supponendo che essa non entri pii, contro realta,
nel movimento di cassa delle banche — risulta che
il lavero di contaziome, custodia, verifica, selezic-
ne, ecc. della moneta grava sulle banche in un

563
quello che le banche compivano nel 1938.

Sotto il ritlesso dei costi bancarii, quindi, il pro-
blems dei tagli dei biglietti di bunca e delle mo-
nete di Stato & della massima importanza.

La relazione 1948 dél Governatore della Hanca
d*Ttalia mette in chiara evidenza il progresso com-
piuto negli ultimi anni in questo campo petr ginn-
gere a4d una situaszione di normaliti. Occorrerd ai-
freftarsi per arrivare il pilt rapidamente possibiie
alla méta, la quale perd, a parere di chi serive,
non potra ricondurre completamente {(in valeri reali)
alla situazione del 1938 se mon quando — e par
ditficile pensare e sperare che oi si possa mai arri-
vare — siano eliminati i pexzi monetari di valore
inferiore alle 5o lire e siane posti in circolazione
tagli di valore superiore alle 10 mila lire,

rapporto di almeno - = 1,70, in confronte a

Se & vero, inoltre, come sembra che sia, che
I'aminontare medio di ciascuna operazione di cassa
sia ancora lontano da quelle 1938 moltiplicato per
50, st intravvede in cid, oltre ad altre conseguenze
in terinini di costi, un notevole ostacolo al rag-

giungimento delle condizioni di pieno equilibrig

sopra esposte. .

E’ chiarc, infine, che questo elemento di mag-
giori costi gravi di pid su quelle aziende di credito
il cui lavoro per cassa & ancora predominante in
contronto al lavora per corrispondenza e cid po-
trebbe splegare il maggiore accrescimento relative
dei costi percentuali accertato per le casse di ri-
sparmid di fronte agli altri tipl di aziende di
credito ordinario (vedi prospette u. g5).

11. - Analoghe considerazioni possono farsi per
tutti i movimenti e le operazioni in titoli (azioni,
rendite, obbligazioni, ecc.),

Mancano, satto guesto aspetto, statistiche ap-
propriate, le quali dovrebhero dar conto non scl-
tanto dei numero teorico dei titoli in circolazione,
ma anche del numero effettivo dei certificati emessi
dagli enti debitori, il cui uso vale a ridurre 1'in-
conveniente dell’assai scarse adeguamento dei va-
lori nominali unitarii. :

Malgrade Pinsufficienza delle notizie statistiche,
¢ da ritenere per fermo che il numerco dei fitoli
maneggiati dal cassieri delle banche sia dal 1938
al 1948 aumentato in misura pitt che proporzionale
ai valori reali dei capitali emessi.

I’ risaputo che il movimento titoli interessa
nelle hanche non scltanto per le operazioni di com-
pravendita, riporti, anticipazioni, ma anche nelle
operazioni di custodia ed & altrest evidente che
Vinconveniente lamentato per 1 titoll si estende in

analoga misura alle operazioni su cedole,

12, - A paritd di valor reale di fondi ammini-
strati, il lavore bancario & notevolmente aumentato
nel 1948 in confronto al 1g38 per 1l fatto che per
poche categorie di operazioni — o forse per nes.
suna — si ¢ verificato un complete adeguamento
del valore medio unitario al livello del nuove va-
lore della moneta. :

31 notino i seguenti dati, ricavati dall’elabora-
zione di statistiche ufficiali, oppure dalle notizie
rilevate nei bilanci e relazioni delle 24 hanche con-
siderate o gentilmente da alcune di queste fornite
st richiesta.

Iimporto medio di clascun libretto di deposito
fiduciaric presso le casse di risparmio ¢ aumentafo
nel decennio di scle 1o volte (da L. 3.162 per li-
bretto a I, 31.088); pressc altre importanti aziende
di credito esso ha subite incrementi da un minimo
di 8,4 ad un massimo di 14,7,

Per 1 conti correnti ordipari passivi, le rileva-
zioni polute fare su tre imprese bancarie di note-
vole importanza danno un incremento di 13- 20- 26
volte (saldi medii unitarii a fine 1g48 di I.. 385.000
- 667.000 - I.227.000, di fronte ad un saldo medjo
unitario calcolato per tutte le aziende di credito
sulla base delle statistiche ufficiali di L. 630.000).

I’importe medio di ciascuna operazione di wver-
samento e di prelevamento sui depositi fidueiari
mostra presso due casse di risparmic un incre-
mento di 1g € di 24 volte in confronto al 1938.

11 wvalore medip degli effetti scontati, rilevaic
presse 4 banche di differenti gruppi, mostrerebbe
un ingremento oscillante da 28 a 35 volte quello
del 1938; quello degli eifetti ricevdti per 1'incasso
si avvicing di pid, -invece, all'indice dei prezzi,
oscillando da 31 a 58 wvolte, .

Gli assegni circolari emessi dalle aziende auto-
rizzate ‘mostrano un incremento di a5 volte nel
loro wvalor medio unitario (L. 118.000} ed altret-
tanto si verifica negli assegni Italcasse (valor me-
dio L. 83.000), Invece, inolto vario & l'andamento
deglil altri titoli affini: i vaglia cambiari della
Banca d’Italia ebbero nel 1948 un importo medio
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unitario pari a 49 volte quello del 1g38 fciod
T.. =60.000); 1 suoi assegni liberi sonc rimasti ad
un livello molto pit basse (g volte e cio¢ I,. 47.000);
gli assegni del corrispondenti del Banco di Napoli
ebbero un importe medio di 1. 6a.c00, pari a 19
volte quello del 1938,

Pud, dunque, ben concludersi che - anche sotto
questo profilo il lavoro bancario non si & adeguato
al nuovo valore della moneta, con sensibilli aggravi
per 1 costi di gestioue.

13. -~ E’ ben vero che la moltiplicazione del -
mere delle operazioni pud portare con s&, oltre che
un aumento di costi, anche un incremento di ri.
cavi tutte le wvolte che questi comprendano com-
pensi ragguagliati al numerc anziché o in concorso
dell’importe delle operazioni medesime: ma & dif-
ficile dimostrare o supporre che tali compensi val-
gano sempre o anche spesso a compensarc intera-
mente la banca dei maggiori oneri che incontra.

Pud rilevarsi pinttosto che se la media giacenza
dei fondi — cui si & ragguagliato fin qui il costo
dei servizi bancarii — la avuto un inctemento
alguanto inadeguato alla svalutazione della moneta,
cot conseguente pift alfo indice percentuale dei
costi, non altrettanto sembra sia avvenuto per la ve-
locita di rinnovazione delle operazioni bancarie.

Non scno moiti i dati di cui si dispone, ma per
il movimeuto generale delle casse quelli relativi a
cinque importanti aziende di credito davano per
il 1048 rispettivamente un indice di acerescimento,
int coufronto al 1938, di 28,4 - 47,1 - 60,7 - 71,3 - 79,0,
con unz inedia ponderata generale di 57,6: per il
movimento dei conti correnti @i corrispondenza i
dati di nna delle predette banche portano ad accer-
tare un indice di 6,4, mentre per il movimeunto
generale dei conti si hanne due esempi, uno con
68,1 e 1’altro con 130,6.

I’ vero che gueste ultime due aziende sono quelle
che denunziano anche i pin alti indiei di incre-
mente delle attivitd amnministrate (67,3 e 60), ma
questi restano pur sempre al disotte di queili.

Nen si vogliono in proposito azzardare deduziond
sicure, sia perché occorrerebbe, fra 1'altro, accer-
tarsi che nel decennic nom siane mutati presso le
banche considerate i criterii contabili, in guisa da
rendere eterogenei 1 dati del 1938 in confronto a
gdelli del 1948, sia perche i dati stessi non sono
cosl numerosi da permetfere sicure generalizza-
zioni; ma si pud tuttavia avanzare l’ipotesi che
la velocitd @i rinnovazione delle operazioni han-
carie sia anmentata rispetto al passato.

Tale fenomeno porterebhe con sé un altro ele-
mente di aumento dei costi, ma potrebbe accom-
pagnarsi ad un incremento dei ricavi per tutie
quelle operazioni compensate con commissioni, di-
ritti fissi, ece. Tra tutti gli esempi possono richia-
marsi quello delle aperture di credito docimentarie
e quello di tutte le cperazioni su cambi, su ii-
toli, ecc., che negli ultimi anni hanno avuto presso
melte banche notevole sviluppo.
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14. - Le notizie ed i dati contenuti nei precedenti
paragrafi Jasciano fondatamente pensare che le
maggiori possibilitd di riduzione del costi bancarii
dipendono dalla possibilith di adeguare al massino
grado possibile al nuove livello del valore della
moneta non soltanto I'ammontare dei fondi affidati
alle banche, ma amnche I"importo medio di ciascuna
operazione alla banca affidata o comunque dalla
banca compiuta.

Non ¢ dunque soltanto un problema di incre.
mento dei risparmi, legato ai difficili problemi
della loro rimunerazione, dell’abbondanza o scar-
sezza, i capitali e della capacitd produttiva del
Paese, ma & anche un problema di organizzazione,
sia del lavoro bancario, sia dell’attivitd commer-
ciale, nonché di educazione ed adattamento al
nuove metro monetario, cosi lento a penctrare nella
coscienza e nella gensibilith ¢i vasti strati di cit-
tadini.

L’ vero che nel corso del 1g4g il costo del per-
sonale & ancora aumentato, per effetto dei nuovi
accordi sindacali, ma di fronte a cid sta il maggio-
re orario di lavoro concordato, nomché il continuc
incremento del fondi amminisfrati dalle banche, il
qurale incremento poteva valutarsi al 3o giugno 1949

nella misura di cirea il 30% sulla media dei fondi

gostiti durante il 1948, alla quale media sono stati
riferiti tutti i calcoli del presente studio,

I’auwmento dell’importo medio di ciascuna ope-
razione, col ridume i1 numero od attenuarne
I'aumento nell’augurabile processo di awmmento del
volume di affari, consentira di spingere al massimo
P'utilizzazione di tutti gli elementi di costo, alla
ricerca del punto otfimo i incontro fra i costi ed
i ricavi, laddove anche questi si riducano con la
diminuzione del numerc delle operazioni, o alla ri-
cerca del punto pilt basso della cutrva dei costi
unitarii, laddove ci sia ancora margine utile in tal
senso, o alla ricerca, infine, del limite in cui abbia
a cessate un qualsiasi margine positivoe fra ricavi
e costi supplementari.

Se ci 8] trovi ancora, in generale, o in particolari
settori dell'attivity bancaria italiana, nella zona
dei costi decrescenti, ossia nella possibititd di altar-
gare Dattivitdh di gestione in miswra pin che
proporzionale «gli eventuali aumenti dei costi
generali, non & facile dire, anche per Passoluta
insulficienza dei dati disponibiti per chi esamini
il fenomeno al di fuori della concreta vita di cia-
scuna impresa; ma & impressione diffusa che tali
possibilitd esistano, talvolta anche-in larga misura

Del resto, 1 seguenti pochi dati POSSOND  Avva-
lorare la tesi.

Per 6 aziende di credito di varia natura, ma tutte
nella forma di imprese divise e con moite diecine
di filiali, si & potuto calcolare un coefiiciente di
rendimento del personale, facendolo pari al rap-
porta fra Tammontare medio dei fondi ammini-
strati dalla singola azienda durante il 1g48 ed i)
numero dei dipendenti in servizio nelic stesso pe-
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riodo. $i seno cosl oftcauti i seguenti coefficienti,
in mitioni di Lire: 13,1 - 18,1 - 23,3 ~ 26,0 ~ 27 - 31,5,

1 ultimo coefficiente (31,8) si riferisce ad una
banca diffusa in tutto il Paese, con largo movi-
mento di alfari per corrispondenza, tanto che gli
analoghi coelficienti calcolati per essa in rapporto
al movimento generale di cassa ¢ al movimento
generale dei conti ammontano rispettivamente a
932 milioni e 4358 milioni, con un. rapporto reci
proca di 1 a 4,67; ma anche il coefficiente di 23,3
si riferisce ad una grande azienda di credito ed il
coefficiente calcolato per Pintere grippo delle ban-
che di interesse nazionale (cui nessuna delle pre-
cedenti appartiene) & di appena 20 milioni. Ora, se
si pensa che al coefficlente di 31,8 corrisponde un
incremento nei fondi amministratl da = a 6o nel
decennio 193%/1548, sembra fondafo pensare che
anclie per le banche di interesse naziomale esista
"larga possibilith di riduziome dei costi, dato che
al coeificiente di 20 per ogni dipendente corrisponde
finora um incremento nei fondi amministrati di
appena 24 volte quelli del 1g33.

Per altro verso si pud ginngere ad analoga am-
missione, non solo a favore delle banche di inte-
resge nazionale, ma del complesso organismo han-
cario,

La grande banca che per il 1948 ha avuto un
ineremente di 6o volie in confronto- del 1938 nel
fondi amministrati, Genunzia un incremento delle

spese di amininistrazione pari g circa gy volte quelle
del zg33; anche trascurando il fatto. che nel 1948
chbe a fare importanti accantonamenti, pud pren-
dersi nota del rapporto 6o a 100 fra incremento di
tondi ed incremento di spese, o

Altra banca, che chbe un iticremento di fondi
pari a 67 volte il 1938, denunzia un aumento di
110 volte nelle spese, in un rapporto reciproco di
61 a 100,

Per una terza banca, con indicl rispettivamente
di 50 a g1, il rapporto ¢ di 55 a 100, :

Orbene, il gruppo delle banche @i interesse na-
zionale, con indici complessivi di 23,9 e 57,6, pre-
genta un rapporto di 41 a 100 ed il complesso delle
24 banche studiate, con 25,4 e 58,9, accusa un rap-
porto di 43 a 100.

Sembra, pertanto, si possa ritenere che nell’am-
bite dell’attivitd creditizia italiana esista un  di-
screto margine di samo sviluppo in fase &1 costi
decrescenti. ‘

Tutte queste considerazioni hanno ovviamente
carattere di grande genericith, perché investono
imprese che pur nella analogia della loro essenza
— attivitd bancaria — presentanc pitt o menc pro-
fonde diversith di strutfura e di organizzazione,
che non consentono sempre identitd di giudizi ¢
di suggerimenti.

Mar1Oo MAZZANTINY




