La Banca Medici

1. - L'impresa Medici del ramo principesco .cIi
Giovanni di Averardo detlo Blcel,

All’abbondanza degli studi sulla fortuna politica
della famiglia Medici fa riscontro la povertd delle
ricerche sulle vicende affaristiche, Ie quali prepz'u'a~
rono e accompagnarono l'ascesa verso la d(.)nuna-‘
zione prima di fatto e poi conc]am:ata di F1renze_}.
Forse un tempo non scmbrd convenienie mescolzfu.z
in 1no studio mecenatismo e mereatura, codx'c}
laurenziani e balle di lana e lettere di cambio. .Pm.
tardi si aggiunse la impossibilita per gli studiosi
italiani Ai consultare il pilt grosso blocco del mate-.
riale documentario, che portato di co-ntrabba.ndo ?11
Iestero contro la legge sulla tutela del patrimonio
artistico e culturale, fu acquistato a Lon.dra da
Mr. Selfridge, e da lui affidato in deposito z_ﬂla
Harvard University, T’ vero che quel mat.er}alel:
non riguarda i signoti di Firenze, il ramo clo¢ Q1
Giovanni di Bicci da cul discesero app%mto’ 1(3051«
mo il Vecchio, Pierc e Torenzo il Magnificq. Tutta-
via quella massa di libti, mastri, g10rna‘11, cassa,'
copialettere, ricordanze, avrebbe cone.sentlto a ?1'01
di far luce con wopportuni rafirenti s'ulle ‘cmte
rimaste a far prova dell’attivita della discendenza
di Bicci, Comungue anche sulle .impregt.a_ de.:l Izam(?
principesco dobbiamo a tutf’oggi gli studi pr111‘il{])a].1
a stranieri, tedeschi, belgi e americani: dal Sieve-

king al Meltzing al Granzwolg al de Rao:ver, u.n
tectico della banca e della contabilitdy, e singolare
conoseitore della storia italiana,

Queste pagine prendono appunto le mosse da, un
suo recentissimo lavoro, rimaneggiamento e sintesi

dj precedenti (x).

(1) RayntoNp b Roovig, The Medict Bank: s Ovgentsoation,
Managemnent, Dperations and Decline, vol, 11, Business HMME
Series, Graduate School of Business Administration, New Yor
University, New York, 1948, ] -

Ricordo 'ﬂnche 1e seguentl opere del p¥ ROOVER, particolarmente
fmportanii per la uostra storia:

Atex origlnes d'une techmique intelleciuclle: La Jormaiion ét

. o M-
Vexhansion de Lo complabilitd & paride double, « Annales (’hi
stoive économicme et sociale», 1X  (ro37), I7E-X93, 270-203  (con
latghissima Dibliografia)

tdoney, Banlelug ond Credit in Medioeval DBruges: quicm
Merchant-Bankers, Lombards, and Moncy-Changers, Cam-
bridge [Maszs), ¢ 'The Mediaeval Academy of Amerlea», 1948,
op. XVI1II, 4z0.

Gresham on Fovetgn Exchange: an Essuy on Early Engtish

?, -

Mevcantilisne with the Text of Sir Thomnsﬁ Gresham’s Mfa‘-n;o_.
vandum for the Understanding of ihe Hxchange, Cambridge
(Masg,), « Harvard University Presss, 1949, Db XIV, 348,

Veraments I'intento primo era stato di dettare una
tecensione, Ma una tecensione implica anche osser-
vazioni critiche, che nel caso presente avre.i dovuto
rivolgere soltanto a qualche particolare, pratmamente_
di scarsa importanza nell’jnsieme dell’opx?ra; ben
condotta dal lato documentario e bibliografico, Cosi
ho preferito un’ampia esposizione dei. pu.n,tiv essen-
ziali, nel corso della guale ho inserito i TiSlﬂtﬂ‘tl
delle mie esperienze dirstte nel campo della storia
economica imedievale, e soprattutto di gquella dt_alle
« Compagnie » italiane. Meglio ELHCOI?., “vo-rrei du—e:
mj gono valso di guelle esperienze per 11131ste1'e-qx-1aa?1
di coutinuo in accostamenti di fenoineni e di isti-
tuti, colti a tratti nel corso ded secoli. Olosi proce-
dendo, io credo, si possono raggiungere pit a_{ondo
le finalith della storia, che non tanjco COI:.IS1SItOnO
nefla piir mecessaria ricostruzione dei pfezm- ai utn
complesso mosaico, uanto, una volta s.1cu1€-tmeu e
ricostruiti, cercare di comprendere ¢ d.l far com-
predere il significato dei fatti nella log1'ca de‘% loro
insorgere e in queila del loro evolversi. .NaturaL
mente, lungi dal percorrege per jntero la via, ne 11-cl}
segnato il tracciato iniziale. Per agevolare ad alt;

il compite di procedere oltre raccol.go aleune schede

bibliografiche che serviranno di orientamento {2)

2. . Llatitvita commerciale e industriale: a) Im-
presa marittime; b) Monopolio dell’allunte.

Come tutti i grossi mercanti del terapo, e s?condo
una tradizione che si collega con le origini delle
grandi compagnie, i Medici ebbero un vasto campe
di azione ed esercitarono contemporaneamente ope-

(2) Materiale docuentario superstite e studi sulle imprese dei
Me(_fldt;. B, RicHARDS, Some Medled Manuscripls, Bost.on, 1929
{in 'appendlce Pinventario dei documenti medicel che si trﬁral;’)s
presso la  Hareard Unlversity), F. CarABELLESE, Bilane
un‘accomandita @i Casa Medict tn Pugiia del'tfuv e le -r.em.zi?lm
commaerciali fra lo Pugla e Plvenze, in « Archxlvm di studi St(ll;;:l
pugliesi », 18g7, A, COCCHIRELLI, 1 byl di mercatura de t;
banca Medict e Vapplicozione della partiia dopbia a Trenze ﬂ;ﬂ
secole XIV, Firenze, 1913, A, GRUNZWIIG, Correspondatice ‘
ta filtale de Bruges des Madich, Bruxelles, 1937, A. CGRUNZWEIG:
La filinle des Bruges des Medici, in «La revue de 1a bau.que nﬂ,
pruxelles, 1948, C. Magal, La combagnly mercantile df P1fr;3 o
Giovanni &b Coslmo de’ Meddel in Milano nel 1459, in « Riv Sp
delle Dbiblioteche e degli archivls, mo?. O. l\’IELTZIN?J I;J..a-
Rankhaus von Medlcl und selne Vorlailfer, in uVolkswnrtsc.l;lcaL
ftliche - u. wirtschaftsgeschichtliche Abhandlungen », neufe.t i:u
ge, 6 Hoft, Iena, 1gof. (. vou FPOLNITS, rugger wnd Medict,
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razioni di banea, commercio, industria, Quanto alla
estensione, gid alla morte di Giovanni Aj Bicel nel
1429 dal centro dj Firenze si erano irradiate alcusne
stceursali,

Nel 1458 una portata al catasto di Cosimo fa te-
stimonianza della sua partecipazione alle filiali di
Venezia, di Roma, di Milano, dj Bruges, di Londra,
di Ginevra (poi trasferita a Lione, con il crescere
dell’importanza della fiera di quella citta), i Avi-
gnone. T dalle registrazioni contabili sappiamo cle
molte operazioni venivano svolte pressoche in tutti
gh altri centri di mercato da Valenza a Genova, da
Tubecca a Colonia, e perfino in Oriente, sia a mez-
zo di viaggiatori della ditta, sia appoggiandosi ad
‘alire compagnie che fungevano da rappresentanti,
compagnie prevalentemente italiane e taluna anche
straniera. Quanto alla plurality delle iniziative, co-
minciando da quelle coimmerciali e industriali, & a
dire che da Firenze ire fondaci, nei qualj si produ.
cevano tessuti di lana e di seta, spedivano stoffe pre.
giate alle corti inglesi e {rancesi, ai signori dellu

- casa di Bargogna in Fiandra, a Roma alla curia pPott-

tificia ;- mentre I’insieme della impresa impoitava
ed esportava da ogni dove, e ovunque, lana e altr
tessuti lavorati {n Inghilterra, nei Paesi Bassi e nel
Levante, e trattava gli articoli pilt svariati dalle
argenterie ai materiali tintori, ai generi alimentari
che comprendevano ogni sorta di voci, spezie, frutta,
olio d’oliva e via dicendo, Da segnalare Pinflueuza
che tali scambi ebbero sullo sviluppo dell’arte del
Rinaseimenfo con l’avvicinare seunole dj pilt paesi.
Per esempio, artisti italianj, soprattutto fiorentini,

« Historische Zeitschrift », vol, CLXVI, 1p42. G, R, B, RICIIARDS
Florenline Merchants in the age of the Medicl: Letfers and
Documents from the Selfridge collection of Medict maniscribts,
Cambridge (Mass), 1932, H. SIHERING, Dis Handlungsbiicher
der Medict, in « Sithungsberichte der Kaiserlichen Akademie
der Wissenschaften s, Phil, - Higt, Klasse, 1g05, Wien, I1gob,

Seritti sulle compagnie mercantili dalla fine del Dugente alla
fine del Quattrocento: <. Awis, Studd o documents di stovla
del diritto, Firenze, 1901 {compagnia dei Bonsignori), G. An1ag,
Le socletd di commarcio medioevall in raphorto con la Chiesa,
in « Archivio della socletd romana di Stotia Tatria», to. XXIY,
1906, G, Blowoow, Les Tolomel en Framce au XIVe stécle, 1n
¢ Revue Belge de Philologie et d'Histoire », to. VIII, 1929. (%,
Biscaro, 1! Banco Tilidpe Borromed ¢ compagnd di Londra, 1436-39,
in « Archivio Storico Lombardo ¥, 8, IV, to. XTX, 7913, M, Colamw-
DANO, Studi e documenti per g storia dei diritic commerciale
itationo nel secolo XITI, R. Universith di Torino « Memorie del-
Plstitute giuridico », s. II, memoria VIIL, ‘Torine, 1930 (com-
pagnie senesil M, CHirupANY, I Rotsehild del Dugenio, La gran
Tawsta df Orlando Bonsignori, in « Bullettino senese di Storla
Patria b B8, VI, 1035, X, GAUYIER, Les Lombards dans les
denx Bourgognes, in «Bibliothéque de PBcole des Hautes-Titudess,
fase, CLVT, Paris, ygo6, R. Loprz, Genove wmarinara nel Dugento,
Benedetto Zaccaria ammiragllo ¢ mercante, Messlha e Milano,
1933 @, Luzzarro, Sindocati ¢ cartelld nel comnerclo veneziano
fel secoli XIII ¢ XTIV, In « Rivista 4y Storla Hconomica v, a, I,
1936, L. Micor, Etudes lucgofses, In « Biblisthéque de ['Heole
des Chartes » g, XXXVIIT-XCI, 1927-1930; a. XCVI, 1935, 8. XCIX,
1938, a. CI, 1940 (compngnie lucchesi degli Isbarra, Rapondi, Ce-
tami, Forteguerra, Splafaine, Treuta), C. Prtow, Les Lombards
& France ¢t & Parls, vol, 2, Paris, 18gz-1803, ¥, Ry, Le sompegnie
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disegnavano e colorivano i cartoni inviatj in Fian~
dra per la confezione di arazzi; tetracotte dei Della
Rebbia partivano dalle rive dell’Arno per abbellire
i1 tempio di S. Giacemo in Bruges: Tommaso Por-
tinari, 2 un tempo mercante e womo di alto stusto,
spediva a Firenze 1*adorazione dej Re Magi di Hugo
Van der Goes, per U'altare maggiore della chiesa del
Pospedale di Sanfa Maria Nuova, fondato da Folco
il padre di Beatrice; i Medici facevano reclufare
tenorl di cappella di Anversa e di Cambraj per
le audizioni musicali nel «hel San Giovanni », 8
eost via,

@) Due aspetti della iniziativa nel campo com-
mereiale e industriale meritano particolare ricordo -
un'impresa marittima e la speculazione sull’aliume,

Quanto alla prima i Medici trasformarono in havi
mercantili tre galee che Tilippo i1 Buono aveva fatto
costruite nell’arsenale di Pisa nel 1464 pensando a
una crociata contro i Turchi che poi non fu attuata,
Si fondarono grandi speranze sul duplice viaggic,
guello di ponente, Porto Pisano - Bruges, e quello
di Levante, Porto Pisano - Costantinopoli » Rodi.
Ma i risaltati furono scarsi. Gid prima che morisse
Piero una nave era persa. Nel 1470 Carlo il Temerario
requisi le due superstiti per inserirle nell; sua flotta
contre Luigi XX; nel 1473 una fu catturata di fronte
alle coste inglesi da un corsaro dell’Hansa; e il
male pift grave fu che il famoeso trittico, i1 Giudizio
Universale del Memling fatto dipingere dal fattore
wmed’ceo Agnole Taui, che faceva parte del carico
diretto a Firenze, fu portato a Danzica dove abhelll
Marienkirche, I’ultima galea affondava Uanno se-

dei Rlcciavdi in Inghilterra ¢ il stio folidtnento alla fine del
secolo XIII, in ¢ Archivio della Socletd romana di Storla Patria 2,
vol, XXXVII, 1914, A Savor, Lo cvisé delle compagnie mercantild
dct Bordi e del Peruzzi, Firenze, 1926, A, Saporr, Studi af Storia
ccovotinica medioevale, 1T ed,, Rirenze, 1946 {v. studio n. XII,
Steria interna della compagnia niercantile dei Peruzzi; XIV, Le
compegnie mercantili toscane del Dugenlo ¢ dei primi del
Trecento: la responsabilith dei compagnl verso i terzi; XVII,
Il personale delle compegnie mercantill del medigevo ; XX, Le
comnpagnie bancarie del Gianfiglinzzi; XXT, La compagnia del
Frescobald), A, Savael, Gl Alberid del Giudlce di Fitenze, studio
XIT1 del vol, I « Studi in onere di Gino Tuzzatto s, Milano, 1950,
V. anche le mie edizioni de I Horl di commercio ded Peruzets
Milana, Treves. 1934} I libri delle regiome banceria det Gian-
figllazzt, Milano, 1946; ¢ Tercins Liber mercatoritim de Frisco.
baldts, in appendice al velume La coinfagnia dei Frescobaldi
in Inghilierra, Pirenze, roq7, A, Tunroint, Etude sur ln bourgeot.
sie parisienne: Gandoufle d’drecelies et les compagnies Placen-
tines & Paris (fin du XIII sitcle), in « Annnles d'Histoire So-
clale », to. VII-VIII, 1945.

Sulle aziende clnquecentesche sl vedanc: I, Dunvck, Invenicire
des Afaitadi, banguicrs {tallons & Anvers, de Uonnde 1564, An-
versa, 1934, R. HERRKMIERG, Das Zeftalter des Fugger, voll.
Tena, 1922,

Sullatteggiamento della Chlesa di fronte al preblema veono-
mico: A, FANMANY, Le otigini dello sbirlio capitalistico in Hally,
Milano 1633, A. SAPORI, Studi & Storda Economdca cit, studic
V, L'interesse del denaro s Tirenze nel Trecento {dal testamento
Al un usuraio;; X, Il giusto prezzo nella dottrina &i San ‘Tom-
maso ¢ nella pratica del suo temgpo, (v, enche nell’indice anali-
tico alla voce ¢ usura »),

LR
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guente durante una tempesta, Comungue il- fatto
dell’acquisto- delle navi si inserisce nella secolare
ambizione di Firenze al mare, che raggiunse troppo
tardi dopo infelice tentativo di Talaméne, e dopo
essersi finanziariamente esaurita nella otta contro
Pign. D'aftro lato fa prova della spregiudicatezza
dei Signori ¢4 Firenze il fatto di aver negoziato la
cosa in modo che le navi battessero la bandiera hot-
gognona per eludere i regolamenti dei Consoli fio-
rentini del mare e la loro giurisdizione.

b) Quanto all'impresa dell’allume la co-sa..'fu pi}‘l
grandiosa, La disponibilita di questa materia pri-
ma, fondamentale per Iindustria dei fessuti all’ii'li—
#io e alla fine del ciclo di lavorazione — preparazio-
fe della lana tesa soffice con lo sgrassatla, e fissa-
zione del colore dopo avvenuta la tintura della
stoffa - aveva gid attirato alla fine del dugento
Pattenzione. del genovese Benedetto Zaccaria, che,
ottenuto il diritto di estrazione dalle mindere di
Tocea, aveva accapatrato anche la produzionsa in par-
tibus infidelinm, dopodiché aveva prwvedut_o a
costruire proprie navi per il tragporto, e a jmplan-
tare una tintoria: il che oggi si chiamerebbe inte-
grazione del’industria. Pitt fardi erano' stati an-
cora i mercanti della Superba a dominare il mercato,_
sfruttando i giacimenti dell’Agia Minare, ricchi di
upr materiate oltremcde pregiato, Alla fine perd,
essendosi i Turchi impadroniti di Focea depo la
presa di Costantinopoli, le cose si erano messe vera-
mente male, in quanto: o sottoporsi a transa.zmm
con i maomettani e accrescere con il denaro cristia-
1o 1a forza militare che puntava verso il cuore del-
PEuropa, o mandare in crisi una inanifattura che
dall'Tnghiiterra alle Fiandre all’Italia rappresen-
tava un carding della vita economica, e per i cui bi-
sogni non era certo sufficiente la searsa produ-
sione @i Pozzuoli, @i Ischia e i Volterra.
. Fuin questo momento che il fortuito esame della
particolare confjgurazione delle colline rocciose p-res_
s Civitavecchia fece pensare alla possibilitd di un
nuove giacimento. Subito dopo il Papa Pio 11, de!l‘a
famiglia dei banchieri senesi Piccolomini, annuncio:
con giubilo comprensibile, la scoperta d:eli.’allume éi
"P'olfa, sperando @i destinare Jueri altissimi a cro-
ciate definitive comtro i Mussulmani. "Le crociate
furono un sogno; lo sfmttamento,minerario fu una
realty, a patto perd che la Chiesa si accordasse con
esperti speculatori, che firono precisamente 1 Medi-
‘i, Per ritrarre un utile notevole occorrevano un mo-
nopolio effettivo di vendita in tutta 1’Elropa, e una
regolamentazione della produzione che non superasse
1a tichjesta: altrimenti i prezzi sarebbero caduti o
per concorrenza o per eccesso di offerta. Diiﬂ‘r,ti,_ nell
1464 il mercate di Bruges aveva registrato una d1m‘1-
nuzione del prezzo del 25% per essere ':}rrwat'o_ la,
contemporaneametite con P’allume pontificio, F_lllfmo
di Valenza, @i Chie, di Trebisonda e delle miniers
stesse in possesso dei Turcli. Proprio _allora_‘i Me-
‘Qici si- fecero avanti con un piano che si imper-
niava sulla loro attrezzatura mercantile e bancaria.

La sede dj Roma avrebbe partecipato cotn- capitale
avionario alla societd di Tolfa, controllando il rifmo
di estrazione e 4i vendita; le filiall di Londra, di
Bruges e di Firenze avrebbero collocato il prodotto
contro acquisto di lana, 0 vendendolo direttamente
ai pannaioli. delle singole piazze, Nel giugmo d?l
1466 era concluso 1'accordo, ai termini del qt.la%e_al_
papa, garantito dall’amsmassc dei magazzini 4i
Civitavecchia controllati dai suoi funzionari, avreb.
be ricevito nna regalia di due ducati (in seguito
furono riGott a uno) per cantaro (pari a libbre 150)
e due terzi degli extra-profitti: come contropartita
o accollava tutti i rischi eventuali. Intanto diffi-
dava la cristianity dall’acquistare allume dagli in-
fedeli: chi avesse costravvenuto sarebbe incorso
nella scomunica, e in caso di sequestro, all’arrivo
in porto o’in alto mare, i Medici e la tesoreria pon-
tificia si sarebbero spartito il bottino. Contempo-
rancamente richiese ai principi stranieri di impe-
Aire Tentrata nej loro Stati di qualsiasi partita di
allume che nop appartenesse al trusf, e per itiyo-
gliarli ad aderite alla proposta ofirl Joro un n.fot st
ogni cantaro infrodottc. Hdoardo IV d’Inghilterra
rifiutd, considerando Pevidente danno della indu-
stria nazionale dei tessuti. Filippo il Buono fenue
duro egli pure; e soltante il suo successore Carlo i%
Temerario {inl per cedere sotto la spinta di bisfa-gm
urgenti di cassa e per le insistenti soilecitazioni del
rappresentante mediceo a Bruges, 2 cui era legat.o-d.a
vera amicizia, e per it fatto di noteveli sovvenzionl.
Comungue il djvieto generale da lui saneifo ne.l 1.[4.68
fu dovuto sospendere, per la pressione deﬂ’op{mone
pubblica, nel 1473, per i termine di due anni, che?
naturalmente nonm preserc mai fine. A Venezia S
venne a patti, nel 1479, col piit forte grossista }omﬂe
Bartolomeo Giorgio, a cui fu concessa Pesclusiva di
vendita di 6.000 cantari 'anno nella cittd, in Lomi-
bardia, in Romagna, nella Germania merjdionale e
in Afistria, Si capl subito, perd, che un grave peri-
colo veniva dallallume di Ischia, proprietd non solo
di wn principe cattolico, ma addiritm‘ra 50§t.en'itor.e
del Papato: il quale non intendeva di sactificare il
proprio interesse cedendo il suo prodotte al sno grati-
de alleato. Con luj si addivenne z ut cartello della
durata di 25 anni, che aveva 1o scopo di fis_sate un
prezzo unico dj vendita, di limitare Vestrazione, &
ripartire, in base a quota, i meteati, T, accordo -entrb
in vigore immediatamente, salvo il diritto dei fon-
daci di Bruges e &t Venezia i esaurire gli s,ior;_ifr
esistenti: contro di che al Re di Napeli furono att:rll-
buiti, sulla vendita di quegli stock, profitti in mti-
sura dj un sesto.

Nou & perd da credere che le cose fossero ann'ia,t‘e
‘esattamente coine si era sperato, pur essendosi rnj
eolte in upa felice spectlazione (tanto & vero che 1

Medici presero in appalto la riscossione dei dagi di
importazione dell’allume di Fiandra). D:jxl gogno de-
gli altissimi guadagni gveglid una duplice r-ealtét, a
sua volta esigenza g conseguenza delle leggi econo-
_miche. Prima &i tutto le necessitd yit_ali delle indu-
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strie di paesi i cui principi avevano favorito il trust
mediceo costrinsero a non superare, o.a nion supe-
rare di troppo, i prezzi praticati nei territori vieini
nei quali tion esistevano norme restrittive alle im-
portazioni : € questo fu fissato per legge. Poi il rial-
zo, ottenuto forzatamente, stimold il contrabbando;
e perfino Iallume tureo penetrd fra le maglie della
sorveglianza, accettato spregiudicatamente nono-
stante la minaccia delle sanzioni spirituali. Comun-
que tutto ebbe fine nel 1478, allorché Sisto 1V, dopo
1a congiura dei Pazzi a Firenze, sequestrd i beni dej
Medici, ¢ stringe un accordo, sulla base del pre-
cedente, con i Centurioni e con i Doria di Genova,
ossia con mercanti che per lunga tradizione avevano
trattato la materia prima allume,

Ad ogni modo rimane, pet la storia, Uaudacia di
un tentativo di attuare, legalmente e durevolmente,
un grande monopolio,” facendo leva, insieme, sulle
piit alte autoritd de] tempo, le tempordli e quelle
della Chiesa, Cid supéra i tentativi precedenti, ma-
gari pilt coragglosi e pitt geniali, conte quello ricor-
dato dello Zaccaria, che non si erano protratti al i
13 del primo cambiamento delle condizioni di mer-
cato: perchd allora si disponeva di mezzi minovi e
non si poteva fare assegnamento se non sull'inizia-
tiva personale, Supera il passato e anticipa 'avve-
nire, il cinguecento, che comoscerd i cartelli ‘mine-
rari dei Fugger; e il seicento, nel cui clima si svi-
lupperanno le sociétd per azioni e le prime vere or-
ganizzazioni monopolistiche del commercio coloniale,
Rimane poi il prevalere del fattore economico (trion-
fo della speculazione affaristica e resistenza degli
interessi dell’industria nazionale) su quello ideali-
stico (il disegno delle crociate a difesa della fede
crigtiana), Rimane infine la spregiudicatezza della
stessa Chiesa che non esitd ad attuare il monopolio
condannato dalla sua stessa dottrina come usurario,
tentando dj giustificarsi con la riconosciuta autoritd
dello Stato il quale poteva a suo libito imporre bal-
zelli, pedaggi, tasse dirette e gravami anche indj-
retti sulle transazioni commerciali, Magro tentativo,

che poteva agganciarsi si, al testo latterale dei giuri-

&ti, ma che contrastava sjcuramente con lo spirito
con il quale un S. Bernardino da Siena, un 8. Auto.
nino Vescovo di Firenze si erano scagliati, e poi
un ‘Tommaso de Vio, il cardihale Cajetani, aveebbe
continuato a levarsi contro il fatto « monopolio »,
in quanto violatore della giustizia commutativa, e
alteratore del giusto prezzo sanucito nella Summe di
S, Tominaso,

3. - Attivitd bancario: a) I « Banchi» nel jo0;
b) La lettera di cqmbio.

11 terzo aspetto dell’atfivita, che ho detto plurima
dei Medici, rignarda guella-hancaria, -2lla quale gli
uomini di affari italiani gid prima della fine del
Trecento avevano comineciato a date un peso sempte
pitt ritévante nej confronti delle transazioni commer-
‘ciali, Per vero la xenofobia congeguente alla fine
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della dinastia mongola e all’avvento dei Ming aveva
precluso la via gia largamente battuta al seguite di
Mareco Polo, Poi le difficoltd di movimento si erano
estese alla Persia, e ostacoli si erano frapposti dai
Sultani d'Egitto padroni delle porte di accesso alle
Indie, Per ultimo 'avanzata dei Turchi andava acs
centuando la separazione da un largo settore, il cul
rendimenta, ai {ini del nostro commercio, si pud
valutare pensando agli stabilimenti genovesi e vene-
ziani sttlle coste del Mar Nero. Un tale coniplesso di
circostanze, che induceva a' concentrare {ancorché
noty esclusivamente) I’attivith al mondo occidentale,
avveniva in un momento in eui i vasti capitali, in
gran parte di origine wercantile, formati nel passato
trovavano sulnostro continente un duplice impiego,
Da un lato nelle industrie tradizionali e in altre
come e minerarie e le metallurgiche : tutte favorite
dai progressi della tecnica, e le ultime sollecitate da
accresciute esigenze militari, Dall’altro nei prestiti
ai sovrani, vecclia pratica, ma ingigantita dal bi-
sogni di una politica di raggio sempre pit vasto e
di impegno sempre maggiore.

@) Nella Firenze depli anni da Cosimo a Torenzo
il credito si praticava con pift modalith, ossia attra-
veiso ai « Banchi di pegho », ai « Banchi a minuto »,
ai ¢ Banchi in mercato», ai « Banchi grossi .

I primi, Tungi dall’esplicare le molteplici fun-
zioni della bamea, erano specializzati nel prestito
a seftimana e su pegno, richiesto per esigenze
del consumo, Siccomne si ravvisava in tali attivity
la forma classica dell’usura condannata dalla Chie-
sa, occorrevano speciali licenze di esercizio, che da
intorno alla metd del secolo XV nou furono accordate
se non agli ehrei i quali, richieevano una remmnne-
razione sul 25% : saggio che al px ROOVER sembra non
elevato pensando che negli attuali U.S.A, 1a legge
di molti Stati consente ai pawnbrokers e alle small
loan companies di ricevere fino al 369, Ricordo

' _che in precedenza, ossia dal Dugento, nel disac-
cordo fra la rigiditd del canone ecclesiastico ¢ la
necessitd del prestito a interesse, a questo si de-
dicavano anche i cattolici correndo il rischio di
denuncie che, una wolta formulate, 1i portavano
dinanzi ai tribunali vescovili, Nel fratfempo, inol-
tre, i era venuti 4 una sorta di compromesso che
prepard la fissazione del tasso legale: purché fos-
sero salve alcune formalitd esteriori, si ammise che
il denaro counsegnato dal prestatord fosse com-
pensato nella misura che la communis qpinio rite-
neva equa, ossia fino al 15%; e anche 1o Stato,
nel ricorrere a quello che oggi chiamiamo debito
pubblico, allora prestanze, concedeva appunto ai
prestatori un interesse oscillante fra il 5 e il 13
a seconda delle condizionj del mercato monetario.

1 banchi a minute sembra, ma soltanto dalla
testimonianza di un libro @i eonti di Francesco
di Ginliano dei Medici, che praticessero il com-

‘mercio dell’oreficeria e delle pletre prezjose; che
solo eccezionalmente, e sempre con la garanzia di
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preziosi, dessero denati 4 mtituo; che ricevessero
denaro in deposito, ma solo a termine e non su
démanda, & trasferibile a volonta del depositante,
al quale era pagato da un 9 a un 10%. Le notifaie
fornite a questo proposito dal DE ROOVER SOng Ifi-
teressanti, ma attendono conferma da altre fonti
che concording con 'unica da luj rintracciata.

T banchi di mercato erano veri e propri banchi
di deposito e di giro, e gli statuti dell’arte del
cambio disponevano le modalitd dell’attivita lor‘o
che risaliva ad anni bene arretrati, 1 proprietari,
designati col nome di cambiatori o tavolieri, pene-
vano il loro tavolo, coperto da un tappeto, nelle
localithy centrali (a Hirenze specie attorno ai Mer-
cati veechio e nuovo), consegnavand ai clienti le
somme tichieste oralmeate, tenpendo mota delle
fransazioni su un memoriale o giornale che faceva
prova in giudizio: nota, aggiungoe da ricordi del
secolo XIII, che era scritta il piit delle volte dal
cainblatore stesso, e solo in via eccezionale dal
mutuatario.

Dei banchi grossi ha scritto Benedetto Dei nella
sua cronaca del 1469, indicando, con orgoglio di
tiorentino esaltatore della sua citfd, che aliora
erano una trentina, con alla testa, importante so-
pra tutti, quello dei Medici del ramo di Giovafm‘i
detto Bicei. 8i trattava @i veri mercanti bavchieri
che combinavano appunto i1 trafico delle merci ¢ la
manifattura con le lettere di cambio. Il Ta Sorsa,
editore del primo statuto dell’arte dei cambiatori,
ha creduto che questi grandi mercanti non fossero
iseritti a quella corporazione, ma fosgero ipna-
tricolati nelle commerciali detla Lana e di Caliinala:
forse perche gli affari bancaii si erano agginnti, col
tempo, agli affari iniziali mercantili e manufat-
turieri, Gia NiccorLd OTroRsR ebbe a provare 1a plu-
ratita dell’iscrizione alle arti, che io ho conferma-
to eon gli esempi dei mominativi dei Bardi, ﬂt’.:i
Peruzzi e degli Acciaiuoli trovati in pift matr].—
cole. T1 pr Roover di una prova ulteriore, preci-
sando che nei registri del cambio, nei quali si
trovano futti 3 Medici da Ciovanni di Bicci al
Magnifico, avevano diritto di segnarsi anche i ti-

* tolari dei banchi surricordati, ad eccezione di gielli

dei banchi dj pegno. 11 che & naturale: 1'usura era
condannata, essi erano il vero tipo degli usurai,
e Tarte non poteva accettare di accoglierli nel suo
seno.

b) Ed eccoci alla lettera di cambio. Oggi il
hanchiere nello scontare tna cambiale deduce dal
suc valore nominale, calcolando in base ad uma
percentuale, un toé che costituisce appunto 1Tutile
dell’operazione, Questa certezza del guadagno, pre-
cisato per pactwm firmum (credo di potermi ser-
vire dell’espressione @i un collegio di teologi del
Trecente chiamati a pronunciarsi sulla sostanza
dsuraria o meno delle operazioni di un mercante
defunto), avrebbe provocato Ja condanna del.la Chie-
sa, la quale in occasione di compravendita della

moneta poteva non lare ostacclo ad un guadagno
solamente e esso sl presentasse come eventuale,
ogsia in dipendenza di un rischio, Tale rischio nel
Quattrocento si presentava nelle osciltazioni del
corso del cambio su cui unicamente sl imperniava
la negoziazione delle lettere di cambio. Difatti il
hanchiere del « hanco grosso », lutgi dallo scontarle
gecondo la teenica odierna, nel comprarle o ven-
derle accettava o rilasciava umo strumento paga-
bile a data futura, in una localitd differente, e in
altra nioneta. I vero che st aveva anche la tratta
4 vista; ma essa pure, data la lentesza deile co-
municazioni, finiva per essere sempre una lettera
di cambio a tempo, Comunque essa ricorreva di
rado, Ia maggior parte di tali lettere erano paga-
bili «a usanza », per la quale 8i infendeva un lasso
di tempo @i tre mesi {ra I'Ttalia e Tondra, di due
Ira PItalia e Bruges, di uno fra Bruges, Londra e
Parigi, Per tal modo siamo in presenza di due
operazioni, una di cambio e una di credito. Nel

camhio potevano darsi tre ipotesi — guadagno,
pareggio, perdita — a seconda appunto del corso

che il banchiere cetcava di prevedere ma di eui
not, poteva essere sicnro, F' evidente chie, non
potendosi prendere interessi sull’operazione di mu-
tuo, il guadapno doveva cetcarsi unicamente nel-
'operazione del cambio: ed essendo questo in di-
pendenza del rapporto fra domanda & offerta della
moneta, ne discende alfresl che il gioco si jmpo-
stava sulla capacith di previsione di quel rap-
porto da parte del banchiere. A questo scoOpo erano
preziose le informazioni che si scambiavano tra le
succursali e che pervenivanc dai viaggiatori: il
che fa titenere che si fosse bene oculati nella scelta
di competenti e di zelanti, laddove ignoranza e
sinecura avrebbero atrecato danni incaleolabili.
Cid che To riferito attiene al camhio normale.
Altra cosa era il cosidetto ¢ cambie seccoy, col quale
si camuffava 1tn vero mutuo diretto, rischiandoe
di incosrere nella condanna assoluta della Chiesa
ribadita anche pii tardi, nel 1571, da Pio V, Per
questo se ne tyovauo scarse tracce nelle carte su-
perstiti {3).

4. - Orgamizzazione dell’impresa dei Medici : o) Fi-

- gurg giuridica delle « Compagnien; by I sogi:

« juntores » ¢ « majores », 1 « governatori »; ¢ I per-
sonale: 41 «divetiore » dol Banco di Firenze e i
¢-sottodirvetiorin, ' :

a) Aliro argomento & laspetto gluridico del-
IYimpresa, che aveva le diramazioni indicate e agi-

(8) Un esemple di cambio secco: i Medici di Venezla Dl:(!-
stavano un toir a Colo che non aveva una tettera di combic
da vendere. 3 8l faceva emeitere una camblale su Bruges Da:
gabile 14 a dus wmesl data, Passatl 1 due mest i1 banco di
Bruges, senza incassare nulla, spiccava un*altra tratta sullo
stesgo mutuatario e per la stessa valuta in favore del banco
venezlano. Per tal modo il mutuatario aveva l'uso del denﬂ'l'o
pet quattro mesl senza pegare interessi, I/utile o la perdft‘d
del prestatore sarebberc stati determinatl da) corse del cambio.
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va con la pur ricordata rete di propri rappresen-
tanti e viaggiatori, Banco ceutrale e filialj forma-

vano ciasctito una. gocietd giuridicamente a sé,

essendo perd riserbato al banco centrale il diritto
d’intervento per istruzioni generali e particolar
delle operazioni e dell’insieme del controlle am-
minigtrativo; non diversamente, se volessimo rife-
rirei ad oggi, da quanto si pratica nelle holding
companies. Il che si spiega col {atto c¢he i membri
defla famiglia Medici, fondatori del primo banco di
Firenze, erano soci di questo e di tutte le filiali
create 2 mano 4 mano attorno a lui, avendo mnel
«corpo di compagnia» di clagcuna tante éparii»
da superare la metd del «corpo» stesso, Per un
esempio, dal contratto del 23 marzo 1456 per la
societd di Bruges risulta che i 3.000 grossi del ca-
pitale sociale erano cosl sotfosecritti: 1.goo dai Me-
diei, 6oo da Giorgio Pigli, e 500 da Agnolo Tani.

b} Una tale strittura si distacca profondamente.
da quella defle grandi societd {ino alla meta del
Trecento, Allora la «compagnia» era una unity
giuridica, e le succursali eranmo semplici aziende.
Allora i «compagui» del nucleo familiare fonda-
tore potevano (ma non era loro diritto, e non sem-
pre di fatto cid avveniva) partecipare alla societd
con capitali superiori a quelli degli altri «com-
pagni » estranei. Comungue, per il fatto even-
tuale dj possedere oltre Ia metd delle « partin, la
loro posiziome non era dissimile da quella di tutti
gli altri soci; laddove nelle imprese dei Medici era-
no ben diversi gli obblighi e i diritti dei due
gruppi.

Nel secole XIV, per esempio, e cid ripeleva una
pratica che il «hontis wusus mercatorum » aveva
affermato appunto dal Dugento, tutti i soci pote-
vano aspirare alla direzione centrale. Se in realtd
conosciamo come direttori soltanto i membri delle
famiglie al cui nome si intitolavano le aziende,
cid nom vuel dire che esercifassero quella carica
come tali, per disposizione contrattuale; e, del re-
sto, il direttore era assistito uella sua opera dai
« compaghni » che i trovassero al centro presso di
lui. I quali &1 radunavane per decidere della as-
sunzione e del licenziamento del persopale; per
dare la procura al « fattori» al fine che pofessero
con la loro azione impegnare a tutti pli effetti Ia
compagnia; per chiedere, quando fossero in mag-
gioranza {« la maggiore parte de Ii compagnd che fos-
sono in Firenze», cosl si legge nei contratti dei
TDardi e dei Peruzzi), la compilazione del « salda-
mento » o hilancie prima o dopo del tempo pre-
visto dal patto sociale. E’ vero che su questo in-
sietme di faceltd riservate ai compagni «in loco s
81 & preteso di stabilire due categorie di « com-
Pagui», j residenti e i non residenti, Ma tale sup-
Posizione non regge, constatandosi il continuo av.
vicendamenio dei compagni stessi tra TFirenze e le
Suecursali, presso le quali si davawo il turno, sia
ber drigerlo, sia per compiervi misgsioni di control.
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0. Le digposizioni ricordate, pertanto, lungi dal co-
stitnire privilegi, da questo solo erano dettate (a
parte la impossibilitd fisica dell’agsente di collabo.
rare alla direzione): siccome a Firenze affluivano
tutti i dati delle varie suceursali, soltanto chi si
trovasse 13 poteva avere in ognji momento una vi-
sione generale dell’azienda, ¢ quindi poteva dare,
di volta in volta, i suggerimenti del caso,

In pilenc contragto cod tutto cid i Medici erano,
per diritto, i supremi moderatori dell’impresa, per
la quale dettavano le direttive generali e quelle
slesse particolari fino a dove fogse possibile; ess]
soli sceglievano il personule; essi soli facevane
le « procure » ; essi soli potevano anticipare il «sal
damento» ¢ addiriitura decidere la liquidazione
dei banchi. Avevanc inclire la proprietd- esclu~
siva del « segnor» della compagnia, e il pitt delle
volte quella degli unmobili dove avevdano sede le
stecursali, che a loro corrispondevano Paffitto in
qualitd di lecatarie,

Un’altra differenza, e molte pill ne potrvei rile-
vare {ra le compagnie tra le guali Lo istituito il
raffronio, & in rapporto con la direzione delle sue-
curgaii, Prima, la direzione era affidata normal-
mente ai « fattori », oggl i diremmo « procuratori»,
scelti tra i pilt capaci del personale; e pif di radlo,
come Lo avuto occasione di accennare, ai « com-
pagui », che per tale lavoro ricevevanc un «sa-
lario », wossia uno stipendio. Nel gruppo.Medici,
invece, soltanto | soci dirigevano le filiali, e la
loro remunerazione consisteva, a parte i1 rimborse
delle spese wive, per viaggi auforizzati, nell’au-
mentare la percentuale del dividends ad essi spet-
tante secondo il capitale conferito nella societd.
Per esempio Tommaso Portinari, socio-dirgttore a
DBruges, il cui apporto nel « corpo di compagnia »
era di 4oo libbre di grosei sul totale di lbr. zcoo,
divideva sulla base del 259, degli utili.

La preminenza dei Medici, sn cui ho insistito,
era sancita anche dalla diversitd defla terminolo-
gia: i soci estranei alla famiglia si chiamavano
« juniores», €, 8¢ prepestt a .una flinle, si ag-
giungeva la qualifica di « governatori »; i Medici
si dicevano «aggiori », )

¢} Passando al personale, & dato di constatare
che si ripeteva Vordinamento gerarchico abituale
dei secoli precedenti, « scrivani», « chiavai», « gar-
zoni». Ma Yantica figura del capo contabile ac-
quigtd d'importanza per Uattribuzione di pit alte
funzieni. Un tempo impiantava la contabilitd del-
'azienda, dirigeva e controllava la tenuta dej li-
bri, raccoglieva i dati per la redazione del bi-
lancio, concluso, in definitiva, dal direttore e dai
« compagni» che lo assisteyano, Ora, col nome
« direttore del Banco di Firenze », eta il consigliere
del capo della ditta e degli altri « maggiori», il
loro braceio destro, che oltre alla amininistrazione
del Banco centrale aveva lalta sorveglianza su
tutte le succursali e su tutte le imprese, in ges
nere, direttamente o indirettamente controilate dai
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Mediei, Previo accotdo con il padrone redigeva le
jstruzioni per i «goverpatori» e per gli agenti
« viatori », esaminava le loro relazioni, 1i comvo-
cava o Direnze dove 1i ascoltava di persona, veri-
ficava i loro bilanci. A sua volta aveva sotto di
ad due collaboratori che il e Roover, soltanto con
approssimagione al contenuto delle loro fupzioni;
chiama « sottodirettori ». Dico solfanto con ap-
prossimazione — e iufatti il vocabolo non figura
nei libri dell’azienda — perché lungi dall’avere
una responsabilithy delegata per tutti gli aifari, ri-
flesso di guella del loro capo, si limitavano a pren-
dere impegni per conto del solo Banco di Iirenze
e a redigere le lettere di cambjo. Pii di nno dei
direttori e dei sottodirettori appartengona alla sto-
ria ad altro titolo che per quelle di amministratori
medicei : come ad esempio Francesco Sassetti im-
mortalato dal, Ghirlandaio nel tempio di Santa Tri-
nita, e Francesco di Jacopo Noti che perse la vita,
nel 1478 durante il tumulto per Puccisione di Gin-
lianoc in Santa Maria del Tfiore,

5. ~ It finanziamento dell’ozienda.

Per cid che riguarda Je risorse finanziarie della
Banca Medici, si rileva che non diversamente dal
passato i capitali che costituivano il «corpo di
compagnia » — piceoli in assoluto {risulta dalla
« portata al Catasto» del 1458 che Cosimo aveva
investito in sette banche solo 28.000 fiorini) — rap-
presentavano ben poca cosa di fronte al giro degli
atfati, Basti ricordare che la filiale di Bruges, il cui
« corpo » sociale era, come s & avnto occasione di
accennare, di sovo libbre di grossi, prestd piit di
6000 libbre a Carlo il Temetario, mentre ia ditta ave-
va. contemporancamente ben altri impegni in affari
commerciali e immobilizzi temporanei nei cambi,
Come nel Dué ¢ nel Trecento, la vera massa di ma-
novra era formta, daj.depositi « fnori del corpo di
compagnia», i quali potevano essere dei soci stessi
e del personale, e di estranei, $i pud soltanto sog-
giungere che presso i Banehi medicei la pratica dei
depositi fu piit estesa; e (se non ho inteso male il
testo del pr Roover), fu segulto per regola costante
il sistema del deposito vincolato a termine i sei
mesi e di un anno, Twltre, méntre fino ad allora
a tali depositj veniva corrisposto un interesse in
misura di solito diversa per i «compagni» e per i
terzi, il nostro A. parla anche di una remunera-
zione variabile in dipendenza dei benefici realir-
zati: nel quale caso & evidente che si sarebbe
trattato non gid @i vero deposito, ma di parteci-
pazione. A somiglianza, infine, di quanto cono-
sciamo per 1 secoli precedenti, anche la Banca
Medici, in quanto « campsor domini Pape», si valse
come massa di manovra dei versamenti delle de-
cime pontificie effettuati nefle sue casse, ove ri-
manevano per tratti piit o meno lunghi di fempo
senza T’obbligo di corrispondere alla Chiesa gli in-
téressi che questa vietava. Ho detto massa di mano-

vra; ma non si deve intendere che fosse costante-e
che si tisolvesse comingue sempre in un beneficio:
Infatti, siccome tra le funzioni del «campsor»
c'era anche quella di secddislare, in attesa dell*af-
fluire delle decime recate dai collettori pomtifict,
eventuali richieste di anticipazioni da parte della
Camera Apostolica, poteva avvenire che in qual-
che momento nom solo le casse della Ditta fossero
viote di depositi poentifici, ma che da esse si fosse
tratto addirittura del denaro appartenente .alla
azienda. D’altronde, amche allorché i fondi esiste-
vano, non essendo  sicuro il momento in eui il
proprietario ne avrebbe richiesto la consegna par-
ziale o totale, o avrebbe ordinato a mezzo di lettere
di cambio il trasferimento di somme ad altri da Iui
designati, un’impiego dj quelle somme troppo pro-
lungato ¢ comunque imprudeste, poteva rappresen-
tare nn grosso rischio per la compagnia. Di 1atto,
per pertare un esempio, al salde del 1473 1 Medici
erano creditosi della tesoreria pontificia di florini
60,918 di Camera per anticipazioni fatte per la lotta
contro gli Ussiti & Boemia e per lainto fornito’a
Mattia Corvino nella difesa contre i Turchi.

6. - La countability: a) I conto « mio € {60y ;
by Conlability di speculazione; c} I «Sgldamentad ».

a) 11 grande uso presso la ditta Medici della
letfera @i cambio consente up accenno alle regi-
strazioni contabili di quella operazione. Dico di
pift: se il riferire sulla lettera presenta interesse
per il fatto dj mettere in evidenza differenze ira
le modalita del Quatirocento e queile odierne, vale
la. pena di riferire sulle registrazioni, perché in
quel momento si affermd una tecuipa che si pud
dire non sia stata superata : in quanto si imposia-
rono allora i conti « mioy g « tuo» (0 suo), altei-
menti detti «nostro» e «vostron (4 loroy quali
appinto sono tenuti- UggL Oggi nella tecrica han-
caria e contahilé hanno’ questo significato: & conto
mio quello che si apre per imiziativa di un “richie-
dente (di chi tiene il conto e che dirige le opera-
zioni del conto stesso) € per operazioni che avven-
gono si alira piazza in moneta estera (nella unita
mornetaria At quella piazza); conto tuo & guello che
$i apre a richiesta di un corrispondente di altra
piazza per operazicni da compiersi, non nella mo-
nefta di guella piazza, ma in guella del banchiere
a cii ¢ domandata l'apertura del conto, 1 conii
delin natura i gquello ¢mio» sono tenuti spessc
a dde monete per il ragguaglio provvisorio dei
valori monetari, da correggersi in chiusura in hase
aj cambi effettivi; quello « vostro » su una colonna
gola, in quanto la moneta locale ndon richiede even-
tuali rettifiche per differenza di cambio. ’

Orbene: premesso che iratta e rimessa potevano
essere effettuate, in qualitd di « principale» e di
« agente », reciprocamente dal Banco di Firenze €
da quelli delle sedi delle filiali, troviamo presso
claseunce un « conto nostros € un « conto vostron
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aperta all'altro: il conto enostro» il pih delle
volte su due colonne, nella moneta locale e nella
stranieia; il confo « vostros su una colosna sola;
e-in esso si includevano eventuali spese per com-
missioni, mediazioni,. tasse e via dicendo. Nl li-
bro mastro delta filiale di Bruges i due conti aperti
alla succursale di Venezia. sono cosl intestati:
« Chosimo de’ Medici e compagni di Vinegia per
nostro chonto», e « Chosimo de’ Medici e com-
pagni di Vinegia per lore chonto».

Stecome . l'acquisto di una lettera di cambio
stranjera, implicava una estensione &i credito e
Pacquisto di un diritte di disponibilitd all’estero,
i Medici, per trarre maggior vantaggio da tale
disponibilitd, si facevano fare rimessa con una ge-
conda lettera di cambio per introitare i1 danao
investito nella prima; il quale genere di opera-
zione dicevano « cambium et recambium », appunto
perché implicava l'uso di due e non di una sola
lettera. BEeco un esempio pratico con un’operazione
iniziata il 15 luglio r441. A quella data i Medici
di Venezia compraropo ung leftera di cambio su
Bruges al corso di 54,1/2 grossi per ducato veue-
ziano; dug mesi dopo, venuta a maturazione, e
ricevato a Bruges 54,1/2 grossi per duecato, imme-
diatamente la filiale flamminga, in funzione di
agente per quella di Venezia, jnvestl quella scmma
nell’acquisto di una lettera, essa pure a due mesj,
su Venezia al prezzo di 51,1/2 grossi per ducato,
Per tal modo i Medici di Venezia guadagnarono,
nello spazio di 4 mesi, tre grossi per ducato, ossia
la differenza tra 54,1/2 ¢ 5I,1/2 grossi.

Dato il congegno di queste operazioni sarehbe
stato possibile anche un caleolo preventivo o, come
oggi- si- dice, un conto simulato di operaziome di
cambio condotta su pilt piazze, cicd un arbitraggio
di cambio.

Sempre in tema di lettere di cambio & a due

che per la loro validitd non bastava la firma auto-
grafa dell’emittente, ma occorreva che: fosgero re-

datte tutte di suo pugne. Che si onorasse la « ma-
no» e non la « firma » ¢ provato dalla eststenza di
appositi registrl im cui 8i tenevano campioni di

scrittura di corrispondenti « per chui mano aremo 4

dare chompimento ».

by Un'altra caratteristica degna di ril'evo dal
punto di vista contabile & in rapporto con la pra-
tica del conmercio in commissione, pift frequente
asgai che nei secoli precedenti, sollecitata dal fatto
che il compratore era restio a dare ordini in paesi
stranieri e voleva vedere direttamente la merce che
comprava. Il che forse ¢ in rapporto, a sua volta,

con Lestensione dei beni posti sul mercato, alcuni

dei quali non potevano essere — si pensi aj ricot-
dati oggetti d’arte — di tipo, oggi diremmo, stan-
dardizzato, come avveniva nel Trecento per le
merci fondamentali, i panni, che - presentavano
caratteristiche diverse ma costanti nella fabbrica- -
zione delle gingole cittd, saie di Copmo, scarlatte
di Tpto, ecc. 8i ponga inoltre mente allo scadere
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delle- fiere gid rigogliose nei secoli’ XIII e XIV, e
alla fissezione dei mercati locali per cni nelle varie
hotteghe di ciascuna cittd si trovavano tutti gl
articoli gia reperibili nelle fiere, Con il che i paesi
d’oltralpe, avanzando nel loro sviluppo economico,
venivano a porsi sul piano sul quale si era trovata
da tempo 1'lialia, paese ove le fiere avevano avuto
scarsa importanza appunto per il precoce incre-
mento delle cittd, ¢ now soltanto per la sua posi-
vione geografica meno favorevole, per esempio, di
quella della Sciampagna. Comtingue sia, sta di
fatto che pilt e pif volte un banco Mediei jnviava
2 un aitro, o riceveva da un altro, mecci da ven-
dere per commissione: senza tischio e col bepe-
ficlo di una provvigione, Talvolta questo servigio
era richiesto ad estranei alla ditta, e ad essi pre-
stato; e talora infine alcune speculazioni si face-
vano in associazione. In tutti questi casi si usava
di aprire conti separati ai singoli «affari»: ai
quali si addebitavano costi e spese e 8i accredi-
tavano i ricavi, Ta differenza andava ad «avanzi
e disavanzi di mercanxien, ossia a perdite e pro-
fitti del rame commerciale. Questa specificazione
« mercanzie», mi, induce a ricordare, per incidens,
che guadagni e perdite nelle operazioni di cambio
si registravano a parte sotte questa voce. Un tale
sistema di conti separati, defto «contabilita di
speculazicne », poteva eliminare la necessity della
valutazione d’inventario, di fatto non trovata mei
libri dei Medici consultati dal pg Rooviw, il guale
crede di poter aggiungere che al diffondersi di un
tale sistema di contabilitd si dovrebbe il fatto che
nell’opera di Luca Paciclo non si {rovano aceenm,
appunto, a quelia valutazione.

¢} Concludo questo capitolo con la testimo-
nianza non di und novitd di fronte al passato, ma
della continuazione di un vecchio sistema, Ho deito
che i banchi Medici procedevano al « saldamento »,
0 bilancio, annualmente, o anche prima dei ter-
minj se cosl piacesse ai «maggiori», I1 «salda-
mento » coutinuava a significare, nella loro con-
tabilitd, cid che aveva significato nei seccli pre-
cedenti, ossia (ualche cosa di pitt che la fine dj
un esercizio e l'inizie di unc nuovo: poneva fine
a una «compagnia», dopodichd se ne injziava
un’altra che poteva avere capitali diversi, in pit
o in menc, e soci diversi, laddove era proibito,
prima del saldamento, 4i apportare cambiamenti
al contratto di societd. Fine formale, sogglungo,
in quanto il rimanere del nome gociale manteneva
nel tempo la unitd dell’unica « compagnia » che
vorrei scrivere con la « C» maluscola, mentre scri-
verei le altre com la «c» ‘minuscola, Contabil-
mente si chiudevano i 1ibri della « vecchia com-
pagniay {quelli delle succursali si spedivano si-
gillati a Tirenze), e con i saldi attivi e passivi
intitolati alla «compagnia nuova» si -aprivano
nwovi registri, Cosl la « auova » si impeghava alla
prosecuzione delle operazioni non ancora venute a
maturdzione, e a mano:a mane che riscuoteva o



428 MONETA B CREDILIO

pagava provvedeva alle opportune registrazioni nel
ronto appositamente iscritto alla « vecchia» : con
i conseguenti riflessi nei rignardi dei soci di
quella, i cui nominativi figuravano nei nuovi libri
anche se non pift compagni della nuova compagnia.

7. - Couse del declino della Banca Medici: a) I pre-
stiti ai Sovrani; by Difetti della divezione; ¢) Ridu-~
zione del capitale di finanzigmento; &) 11 problema
monetario,

a) Calcolata andacia, quale ho provato a pro-
posito del trust dell’allime; organizzazione interna
quiale ho descritto insistendo su minuti particolari;
prestigio del nome della ditta che ripeteva guello
di una famiglia nota ovunque per la sua posizione
politica, indurrebbero a pensare a2 una lunga e
solida fortuna, Invece conosciamo uua parabola che
toced lapice attorno al 1466 dopo la snorte &
Cosimo il Vecchio, decliné con Torenze il Ma-
gnifico e si conclise con la cacciata di Piero di
Lorenzo. 11 punto pilt alte fu raggiunto negli anni
di Cosimo. Tl quale, ereditato dal padre, nel 1429,
un patrimonic di 18o.coc forini, lo acerebbe mnel
1440 & 235.000 e 1€l 1460 a 400.000, E si pud credere,
piir non avendo ulteriori dati precisi sulla sua for-
thna, che prima di morire abbia potenziato ancora
la sua jmmensa riechezza, se questo fecero appunto
gli stessi suoi compagni «minori»; per esempio il
Sassetfi il cui capitale, accertato nel 146z in fioriii
26.720, era raddoppialo nel 1466 salendo a 3z2.000.

Il tarlo che rose Ia grande e geniale costruzione
tu guello stesso, il largo credito fatto a sovrani,
che dalla fine del Dugento aveva minato alla base
altre grandi compagnie (per esempio i Ricciazdi
di Lucea, poi 1 Prescobaldi, i Bardi e 1 Peruzezi di
Firenze prestatori ai re d’Inghilterra), e in segui-
to, nel corso del Cinquecento, altre ancora ne a-
vrehbe provate duramente (per esempio gli Affai-
fati dji Cremona e i Fugger {inanziatori dj Carlo V
¢ di Filippo II). La costanza dell’esempio non sol-
lecitd adunque a stare im guardia dal pericolo
di una tale pratica? Gt & che Pavvertire il pericolo
non significava avere la possibilita di evitarlo:
perché come i prinecipi avevano necessitd, nel qua-
dro dei loro fini politiel, del finanzjamento delle
grandi compagnie straniere, particolarmente ita-
liane, cost i grandi mercanti avevano bisogne, nel
quadro della loro politica economica, della bene-
volenza di quel signori: dai qualj soltanto, per
dirme una, dal Dugento al Quattrocento era pos-
sibile ottenere permessi di soggiorno, licenze di
esportazione, facilitazioni di importazione di tes-
suti, e col secolo XVI 1a partecipazione alle im-
prese verso le ricche terre recentemente scoperte,
Di pifr, non bisogna trascurare il fatto dell. parti-
colare posizione del grande mercante del Mediveve
nella vita politica del tempo, nella guale sji inse-
rl. come fattore di primo piano pur con diversa
gradazione di medalitd e¢ di intensitd, nel corso

dej vari secoli: inserzione che lo portd, sempre con
atteggiamenti diversi, a considerare i propri affari
come riflesso del¥indirizzo politico dello Stato, e
la fortuna dello Stato come legata al successo delle
sue intraprese. Il che non & proprio soltanto di
un periodo storice, ma & comune a tutti i tempi:
in quanto la classe al.governc non dimentica mai
questa sua posizione di -privilegio per sfruttare e
consolidare tale privilegio; e soltanto si pud par-
late di maggiore o minvre consapevolezza degli
interessi fondamentali cssia generali, che & gquanto
dire di maggiore o minore senso dj responsability
verso il paese: in ultima analisi anche di mag-
giore © minore intelligenza, atteso che la scal-
trezza dell’egoismo punta sul tornaconto personale
immediato, e la vera avvedutezza pguarda lontano,
a oblettivi forse pift modesti ma solidi e duraturi.
E! evidente che un Bardi e un Peruzzi, direttori

delle rigpettive compagnie mercantili e insieme .

priori e gonfalonjeri di giustizia della repubblica
di Firenze, nel prendere opni decisione non sepa-
tavano nettamente la loro figura di mercanti da
ruella di reggitori dello Stato. Cosl come un Co-
simo, uwn Plero, e pilt ancora un Lorenzo nop
prescindevano, nel dare le linee direttive alla loro
impresa affaristica, dall’influenza che avevano nel
reggimento della cosa pubblica, Gli uni dispone-
vano un trattato o preparavanc il clima per una
dichiatazione di guerra avendo presente uno shocco
piit slewro ai loro torselli di panni, e un ingresso
altrettanto pitt certo per Iimportazione delle ma-
terie prime per le lore manifatture: con il che,
agendo onestamente e intelligentemente, potevano
giovare a s¢ e alla citta. 11 Magnifico, {facendo leva
sulla sua autoritd, arrivd addirittura a porre la
mano sul « Monte delle Dotin, fondo pubblico
destinato al corredo delle ragazze povere che pren-
dessero marito, e trasferi quei capitali nella sua
azienda una volta arrivata sull’otlo del fallimento.
Mi si consenta qui una parentesi, a cuj mi fornisce
l'occasione il ricordato inonopolio dell’altume me-
diceo-vaticano, In una tecenHssima pubblicazione
B, Fiwmi {4) ha attribuito la. decisione del sacco
di Volterra all’interesse di Lorenzo nelle allumiere
di quella zona; e la critica si & ribellata alla cru-
dezza di tale aflermazjone, con argomenti in parte
validi, Forse sard opportunc considerare ancora il
problema, inserendolo nell’insieme della politica,
per cosi dire dell’allume, della Banca Medici: si
potrd arrivare a una conclusione forse meno netta
di quella del Fiumi, ma nella sostanza neoun cosl
lontana come intendono i suoi oppositori.
L’accenno che ho fatto alle interferenze fra poli-
tica ed economia, diciamo pure con crudezza « af-
fari », nel basso Medioevo o primo Rinascimento,
spero che solleciti: a une studio pitt in profondita,
i cui risultati possonc valete la fatica della com-

{4) B, Frumar < L'¥mipresa di Lovenzo de' Medici contro Voi-
terra, Firenze, 148,
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parazione, Al guale proposite aggiunge che dovr
essere tenuta presente anche ’ecceziong def grande
mercante pratese Francesco di Mareo Datini, che
nel porre in essere, a cavallo fra il I'recento ¢ il
Quattrocento, un’impresa colossale di fipo assolu-
tamente diverso da quelle dei Bardi e soltanto in
parte simile a quella dei Medici, tenne delibera-
tamente separati affari e politica, spingendo 1’at-
taccamento al proprio interesse al punto dal rifug-
gire da ognj caricd pubblica. Nell'inserire questa

_personalitd e questo attegpiamento fra le perso-

naliti e gli atteggiamenti dei protagonisti del
capitalisma medievale, si apritd la via alla miglior
comprensione di nomini e di fatti di secoli poste-
riory fino ad oggi. Ti gioverd ancora porre mepte,
con questo infento esplicativo, al Tratlato della
Famiglio @i ILrmox Barrista ALBERTI (5), titenuto jl
primo vero descrittore, sicuramente il vero apolo-
gista, deila grande borghesia.

Tornando ai Medici, la migliot prova che essi
avvertirono il pericolo dei prestiti ai sovrani, 1'ab-
biamo nella lettura dei contratti di society per la

filiale di Bruges. Af terminj di quellc del 1455 il

« governatore » in Fiandra non poteva dare a credito
lettere di cambio in favore di prineipi spirituali
e temporali, signori ed ecclesiastici in genere, fun-
#ionari: concessionari dovevano essere soltanto i
mercanti, e previo acfertamento approfondito e ri-
goroso della lore sifuaziome. Nel 1471 fu stabilito
che si potesserc fare prestiti al Temerario fino alla
somma di lire 6ooo di grossi. Nel 1473 non si fis-
sarono pilt limiti, Ya prova che una volta aperta
la cateratta Vacqua nop si poté pitt arginare 1'ab-
hiamo dalle cifre del debito sftesso del Duca di
Borgogna, accertato alla sua morte, dopo il 1477,
in lite 9.500 di grossi di Fiandra. Massimiliane
d'Austria che ebhe in prestito, subito dopo, oltre
3.600 grossi, dette in pegno, a garanzia della resti-
tuzione, il famoso gloiello della corona, le fleur de
lys, e concesse al creditori i proventi del tomliewu,
vssia della dogana. Ma la liquidazione, comunque in
linea di transazione, si ebbe soltanto quando il ca-
stello della costruzione hancaria dei Medici era
crollato,

b) Ho detto che i prestiti ai sovrani furono il
cavallo di Troia ingerito nella roccaforte della gran-
diosa costruzione dell’impresa medicea. Ma nen fu-
rone la sola catsa della sua rovina, cosi come le sov.

- venzioni comncesse a Bdoardo III dai Bardi e dai

Pernzzi nop avevano determinato, esse solianto,
il famoso fallimentc defla tetd del. gecolo XIV.
Ho tentato altrove di precisare il complesso di
circostanze le quali, concorrendo al crollo di quelle
compagnie che i} Villani ebbe a dire «colonne
della’ cristianitd », affrettarono il passaggio, im-
posto dalla logica della storia, dal regime- repuhs-
hlicano di Firenze alla Signoria, che finl per supe-

(5) L. B. Anmmmrr, I brimi tre libri dello fomiglio, a cura
i 37 ¢, Pellegrinl e R, . spoungano, Firenze, 1946,

rare la cittd ed abbracciare i limiti della regione,
Aleune @i quelle circostanze sono pregenti a giu-
stificare pitt a fondo il destino dell’azienda dei
Medici; e fra queste, pur con caratteristiche natu-
ralmente non identiche, quelle di carattere organiz-
zativo, Allora ur estendersi smisurato della dimen-
sione degli affari, che non poteva essere dominato
dal centro, sempre piit debole e discorde per 1'in-
gresse ognor pitt numeroso di « compagni » estranei
al ceppo familiare che aveva dato origine alle ricor-
date compagnie : d’onde lotte interne con il riflesso
dell’allentamento della disciplina, fino alle frodi
del personale periferico di tutti i gradi. Ora il gra-
duale ridursi dell’effettivo dominio dei « maggiori »,
che, nell’;ltto di prendere una consistenza sempre
pitt solida snl piano politico, divemivano figure
evanescenti nei riflessi dell’jmpresa economica.
Quanta strada, per vero, da Cosimo i1 Vecchio a
Lotenzo il Magnifico! & quanti jnconvenientj nel
mutato comportamento dall’uno all’altro! Senza
dubbio sotto il pugno di ferro cosimiano, che pie-
gava alla suna voltontd dipendenti e collaboratori,
la mancanza di iniziativa di costoro ncceva allo
gvolgimento pienamente proficuc degli affari, che
potevano richiedere rapiditd di decisione nou gia
solo in contrasto con ordini precisi, ma addirittura
coni- le stesse direttive gemerali ricevute dal « go-
vernatore » nell’atte di lasciar Firenze per recassi
a dirigere le succursali. N& si poteva ricorrere, allo.
ra, al telefono ¢ al telegrafo per chiedere autorizza-
zioni e per mandare consigli e ordini Per quanti
sforzi si facessero per superare pifi rapidamente e
sicuramente le distanze, non si poteva andare al di
14 della resistenza del cavallo e dell’nomo, anche 5€
le poste e i ricambi si facevano pilt frequenti e me-
glio organizzati. Quando poei Lorenzo find per la-
sciare addirittura la briglia sul colle dei « direttori
locali »,” non poté non avvertitsi la mancanza 8i
ung visione geverale, di una volonti che saldasse
a unitd le singole operazioni. E allora presero a
giocare favorevolmente anche le ambizioni persos
nali; si verificarono vere ribellioni del personale
{(ad esempio contro lo stesso Antonio di Bernardo
de’ Medici, parente di Piero e socia « junior », che fu
dovuto richiamare da- Bruges dcpo tina lotta di an-~
ni}; si ebhere i colpi di testa, ben diversa da quella
che dissi audacia calcclata della direzione centrale;
si arrivo alle frodi, Gid Agnolo Tani, pur vivendo
Cosimo, aveva impegnato imprudentemente la com-
pagnia .in una disgraziata combinazione con un
gruppo di prestatori lombardi, il cui fallimento ri-
schio¢ di compromettere le sorti della filiale di Bru-
ges. Le ripetute disonestd @i Lionetto de’ Rossi
portarono addirittura, nel 1484, la filiale di Lione
sull’orlo ‘del fallimento. E nel frattempo Tommaso
Portinari aveva legato troppo strettamente ls sorti
della banca in Fiandra con la fortuna politiea di
Carlo il Temerario, l1a cui amicizia lo riempiva di
orgoglio attraverso a seddistazioni di ogni sorta. Per
ditne una, fu testimone dellz ratifica della alleanza
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iranco-borgognona avvenuta in casa sua; fu presente
a Tréves all’incontro di Carle con I'Imperatore Te-
derigo 11T, e pronto a stendere sotto i piedi el
¢mio Principe », illusosi di essere inncoronato re,
preziosi tappeti portati dal fondaco mediceo; fu am-
basclatore del ‘lemerario presso il Duca di Milano.

N& si pensi che mentre le cure politiche, gli in‘e-
ressi wmanistici, un tenore di vita ognor pitt di
corte rinascimentale assorbivano progressivamente i
Medici, la figura del « direttore» a cui ho or ora
accennato abhia ovviate al danno del disinteresse
dei « maggiori ». Se al tempo di Cosimo i Vecchio
Francesco Inghirami adempl con solerzia al compito
swo, alfiancando sagacemente Vintelligente e oculato
padrone, le cose andarono diversamente con Frap-
cescn Sassetti consigliere @ Piero ¢ di Lorenxo, che
lo appelld addiriftura ¢ nostro ministso » a signifi-
care Vampiezza detla fiducia conferitagli., In realtd
i1 Sassetti, che aveva continuate a mostrare un certo
zelo con Piero, si lascid seduwrre, sull’esempio del
Magnifico, dal gusto per le lettere, dalla passione
pel"la. raccolta di opere d’arte e di manoseritti, datla
compagnia degli umanisti. Tutto cid, che a lui dava
hen. altre soddisfazioni dell’arido carteggio mercan-
tesct, contribuisce a spiegare i1 disordine amini-
nistrativo degli ultimi anni: gli arbitri dej diret-
tori locali e le stesse accennate frodi,

c) Ma Tallontanamento dei Medici dall’effet-
tiva direzione dell’azienda non nocgue soltanto nel
senso or ora indicato. Tnteressi politici ed interessi
cnlturali esigendo spese ognor piit notevoli, i Medici
ohe all’inizio avevano ingrossato il fondo detto « fuo-
ri del corpo della compagnia » delle loro aziende,
depositando ad ogni « saldamento» la quota parte
@i utili a lono aftribnita, col volgere degli anni non
solo non effettuarono pilt quei versamenti, ma, 4
furia di prelievi esaurirono gli stessi depositi ini-
ziali, e finirono addirittura per domandare antieci-
pazioni, Cosi nel 1494, dopo la cacciata da Firenze
di Piero di Lorenzo, il suc dare all’azienda supe-
rava il syo avers, ivi compreso il capitale azionario,
& pitt che 1L.000 fiorini d’oro; e il cardinale Gio-
vanni, il futuro T.eone X, aveva iscritto nel suo
conto personale nn debito di altri 7.500. Axwche sotto
questo riflesso, guanta differenza da quando avevano
jimmesso, a cosi dire, col loro patrimondo personale,
sangne abbondante e vivificatore nelle vene dell*a-
zienda, a ora clie guella azienda depauperavanc. con
U'apertura di crediti ottenuti da tutti i banchi, del
centro e delle succursalil :

d) 11 px Roover sollecita infine o tener presente
le- conseguenze che poté avere nella vicenda della
Danca Medici il fatto di operare in un periodo, quale
fri. appunto il secolo XV, in cui it valore del fiorino
d’oro (in base al quale si calcolavano i prezzi nel
commercio internazionale) saliva, con moto sempre
pitt veloce, per la svalutazione dei piccoli e per il
mutamento nel rapporto di mercato fra oro e ar-

gento (6), Da un lato la costante caduta dei prezzi
i1 moneta aurea riduceva il profitto negli affari, e il
rialzo dell’oro aggravava la situazione det_erminando
perdite sui crediti esigibili ip Francia, in Inghil.
terra e in Ejandra, paesi dalla meoneta deprezzata
perche a hasge argentea, Dall’altro 'onere degli im-
pegni verso i depositanti, che stabilivano i1 oro il
rimborso del capitale e il pagamenio degli inte-
ressi, si aggravava col crescere del potere di acqui-
sta di tale metallo, B a quei depositi, piuttosto dan-
nosi che proficui, i Mediei facevano ricorso ognor

‘pitt 4 mano a mano che jl grosso delle lore dispo-

aibilith veramente same, i capitali propri immessi
« fuori corpo di compagnia», nog solo non sl we-
crescevano col ritmo dei primi anni allorche gli
affari prospercsi consentivano laut dividendi la-
sciati nell’azienda, ma si assoftigliavano per i ritiri
ai quali si & accennato, Senza dubhbio un pe’ di sol-
lievo si sarebbe trovato col ridurre il tasso dell’in-
teresse ai depositi dei terzi; ma a questo non si Ti-
corse, evidentemente per la tema di pecdere credito.
Quando fu giocoforza sospendere addirittura: i1 pa-
gainento degli interessi, la rivelazione improvvisa

“al pubblico di una situazione gravissima dette la

spinta alla rovina finale, Ancora una wvolta, come
p;"ia\ le grandi compagnie trecentesche, l'impresa
dei Medici i schiacciata dall’eccesso del ricorso ul
credito, Allorché 3 guadagni. non furono pitt suffl-
cienti — quali che fossero le cause, al certo non
identiche nell’un caso e nell’altre — a coprire il
carico degli - interessi, s mandifestd Ia intrinseca
deholesza, e VPintera costruzione precipitd.

8. - La liguidazione delle succursali e il crollo
finale. -

Non resta, ormai, che precisare il momento del
singoli crolli sino al crollo finale, T.a succursa-
sale di Bruges [t liquidata nel 1478 ¢ rilevata con
Peshotso di 16.600 florini dal gid direttore Tom-
maso Portinari: il quale, rimasto pressoché senza
capitale di esercizio, finl di rovinarsi nel vano tenta.
tive di ricuperare i crediti ereditati e di pagare 1
dehiti che si era accollati. Se non precipitd del
tutto, e poté lasciare 1*azjenda ai figli rientrande a
Firenze, lo dove al favore dei Prineipi, che servi,
per vero, pitt con incarichi diplomatici clie con da-
naro. Massimiliano lo invid ambasciatore al Duca
di Milano nel 1487, e Filippo il Beilo 10 mandd nel

1406 dal re d’Inghilterra, presso il guale sel anni .

prima si era recato per conto del suo ex « maggio-
re », il Magnifico, al fine di roncludere un t1:attut<?
comimerciale per I'accentramento delle lane inglesi
a Firenze.

Noun diversamente da Bruges avvehlie a T.ondra.
Se in Fiandra aveva portato la necessitd di affer-
marsi in un grande centro d’onde sj potevano espor-
tare stoffe ed arazzi nei cui tipi la manifattura fiam-

(6) C. Cwoni, Studi di Storie della Momela, I, T wrovipentd
det cambi 4n ftela dal secolo XTIT al XV, Pavda, 1948,
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minga era specializzate, e ove si potevano importa-
re tessuti fiorentini pur essi caratteristici, e materie
prime indispensabili come *allume, il mercato in-
glese era londamentale per Pacquisto della lana, Ed
anche 14 bisognava sottostare alle pretese del sovra-
10, in una situazione, per di pit, che si era aggrava-
ta e ognl giorno si aggravava dagli anni delle com-
pagunie dei Bardi e dej Peruzzi. Difatti il progressa
industriale di quel paese, mentre da un lato rendeva
pift tenace la lotta dei mercanti indigeni contro gli
straniery importatori di prodotti finiti, riduceva 1a
disponibilitd dei velli da esportare, in quanto dp-
punto assorbiti sempre pitt dalla richiesta locale,
Basti pensare che verso il 1350, diirante il regno &
Edoardo III, 1’esportazione annuale della lana greg-
gia era di zo.coo sacchi; e nel 1500, nonostante c]ie
I*allevamento degli ovini fosse ammentato, iag-
giunse dappena i jo00 sacchi, Al contrario, lesporta-
zione di manufatti, che nel 1355 era limitata a 5.000-
6.000 pezze, sall nel 1500 a oltre 6o,000 perze ad
opera dei soli merchant gdvemturers (7). E® chiaro
che in tale situazione non si potessero opporre ri-
fiuti a un sovrano che subordinava e condizionava
le licenze alla concessione di crediti, I quali, se
erano stati necessari a un BEdoardo III per le guerre
in Scozia e per 'inizio della guerra dei Cento Anni,
erano altrettante indispensabili a un Edoardo TV
impegnato contro i Tancaster nella lotta dinastica
della « guerra delle due Rose ». Per la prima sua
vittoria, nel 1461, aveva gia attinto alla cassa dei
Medici; e gid nel 1464, alla morte di Cosimo, la
filiale londinese attraversava una crisi tutt'altro che
leggera, dalla quale parve riprendersi allorché nel
1467, al seguito di un rendiconto generale fatto con
ta tesoreria, il re si impegnd alla totale restitu-
zione, Purtroppo perd Edoardo aveva appena comif-
ciatol a fare onore alla sua firma, che nel 1470 era

cacciato; né al suo ritorno, 1’anno dopo, fu pitt in

condizione &i riprendere i pagamenti. Intanto, in

conseguenza delle vicende politiche, era successo

¢he molti debitori dei Medici, della fazione dei ri-

belli, erano stafi nceisi e 1 loro beni sequestrati, La

liguidazione finale della filiale di Londra trascina-

tasi a lungo, avvenne nel medesimo punto di quella

di Brunges, nel 1478, Ta perdita risultd di fiorini

51.533.

11 1478 fu davvero Vanno cruciale per i Medici, e
non soltanto per i ricordati disastri dell’impresa
mercantile e bancaria, ma sul piano politico per la
congiura dei Pazzi da cui Lorenzo sfuggl per mira-
colo mentre il fratello Givliano vi laseid la vita.
Bisognava rivedere tutta la situazione, e il Ma-
gnifice doveva far leva sull’amicizia pit sicura fra i
potentati stranieri, Riconobbe conveniente di ap-

7)) G, Luzmrro, Storin Economica - L'Etd Moderne, 22 ed.
Padova, 1938, v, 253’
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poggiarsi a Tatigi XI di Francia, che lo appellava
mow cousin, passando sopra alla siua origine popo-
lana da cui traeva vantaggio per concludere affari
economici, Perd Taigi, questa volta, aveva il col-
tello dalla parte del manjeo, E se ne valse per otte-
nere da Lorenze cid che da tempo gli aveva richie-
sto, avendlone soltanto parziale scddisfaxione. In
realtd i Medici, interessati in tre diverse regioni,
Fiandra, Francia, Tnghilterra, avevano faverito
contemporaneamente principi avversari tra loro: da
un lato Edoardo IV e il suo cognate Carle il I'eme-
rario, dal¥’altro Luigi XI. Ora veniva il momento
&i decidere, riproducendesi le circostapze che ave-
vano gia conosciuto i Bardi e i Peruzzi un secolo
addietro. Iissi pure, nellincertezza di chi avrebhe
vinto, se Hdoardo 1I1 o Tilippo VI di Valois, si
erano schierati e con o e con 'altro; ma quando
il re di Francia, scopertc il trattato con il rivale
d’Inghilterra, sequestrd i loro beni e imprigiond i
hinzionari delle loro succursali, dovettero ripiegare
su una parte sola: e per l'appunto subirono il
danme di chi punta sul cavallo perdente, Questa
volta, per vero, I'avvenire era di Luigi XI. Ma cid
non toglie che il suc dettato noun fosse molto duro.
Probabilmente le filiali di Tondra e di Bruges si
sarebbero liquidate 1d stesso, Ma & certo che nella
decisione di chiuderle non e¢bbe un peso di poco
conto il nuovo indirizzo della politica di Loreazo.
Siccome 1z succtirsale di Venezia era cessata, non
si sa bene perché, prima del 1470, rimgnevanc in
vita, dopo la congiura dei Pazzi, all’estero 1aziendg
di Lione, e in Italia quelle 4i Roma, di Firenze e
di Milano, la cui posizione doveva essere abha-
stanza solida se appunto nella congiuntura del 78
si attinge ad essa con una certa larghezza., Nel 1494,
allorche Piero di Lorenzo fu cacciato da Firenze e
tutti 1 beni dei Medici furonc posti sotto sequestro,
¢bhbe fine cip che era rimasto delle aziende dei Me-
dici del ramo di Giovarmi di Bicci: sciagurato
residwo, che registrava ovungue disastri, e so-
prattutto a Rowma con un passive di flor, 11.243.
Cosi anche la banca dei Medici non sfuggi al destine
di tutte le « compagnien che dal Dugento si avvi-
cendarone, con atteggiamenti comuni nel nascere,
nel salire rapidamente, nel precipitare. Oguuna
che prendeva il posto della caduta era di lei pilt
grande: per ampiezza &i 1oercati e per mole di
affari, Agli occhi del pubblico, e nel pensgiero degli
stessl « compagni », sembrava pid forte; tale da
sfidare lg bufere, In veritd quelle « compaguie»
osavang piti che potessero. F per ciascuna e per tutte
deveva venire il momento in cui sarebbero apparse
quelle che veramente erano: colossi dai piedi di
argilla.
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