Esperienze '1n materia

- Quando circa due anmi fa, precisamente sul m., 3
del 1948 AW questa stessa rivista, scrivevo alcune
considerazioni sui problemi del credito all’artigia-
nato, gli crganismi chiameati a svolgere questo par-
ticolare compito avevano appeta da poco iniziate la
propria attivitd. Quali le esperienze in questo pe-
riedo? Quali gli insegnamenti, gli eventunali errori
compiuti, le possibilita di evitarli in avvenire?

CASSA PER 11, CREDITO ALLE IMYRESE ARTIGIANE.

Osservavo allora, circa lattivitd di tale organi-
smo, che cominciava a wmuovere i suoi primi passi,
alcune manchevolezze a cui auguravo si potesse
portar rimedio;

@) mancanza o scarsezza di pubblicita circa le
ggevolazioni fra le aziende interessate;

b) complessitd e lunghezza della fase istrut-
toria;

¢) richiesta di eccessive garanzie agli artigiani.

1n veritd non si pud disconoscers che a tali incon.
venienti si sia gradualmente riparato, con successo,
come vedremo.,. quasi esagerato, Ed in effelti le
conveuzioni con le Casse di Risparmio, Banche po-
polari, ece. chie 1a Cassa ha via via concluso i nu-
mere sempre maggiore, per assicurarsi la collabo-
razione necessaria alla periferia, hanne facilitato Ia
diffusione, fra i ceti interessati, delle possibilitd

che la Cassa offriva, cosi da far affluire, dopo i

primi mesi di incertezza, le domande in humerc

! pericolosamente crescente.

) Anche per quanto rignarda le iniziali perplessitd
& funzionamento, e ciod il formalismo forse ecces-
sivo delle prime operazioni, la pratica ha consentito
di sveltire noteyvolmente le istruttorie e di identi-
ficare con una certa bicurezza i casi in cui fosse
bossibile sostitnire a garanzie reali garanzie a ca-
rattere fiduciario o personale, meno onerose e pilt
tapide, . :

La Cassa ha reso noti recentemente i dati cirea
Pattivitd svolta nel 1949, Anno di lavero intenso,

- in quanto ha pertate all’approvazione di ben 14c2
Operazioni per un tofale di Lit. 975.692.000. Se a
tali operszionj i aggiungono le 347 degli ultiii
Sette mesi del 1048 in cui la Cassa aveva comificiato
% Operare, per Iit. 1go.795.000, il totale dei crediti

- tOncessi dalla Cassa fine al termine dello ‘scorso

Mo sale a cirea 1750 Operazioni per un importo

tOlnplessivo che s avvicinava a un miliardo ¢ due-

cento milioni,

di- credito all’artigianato’

T attivith & ancora awmentata nei primi mesi
del 1950 sino a raggiungere in aprile un nanrero
di operazioni fra le 2200 ¢ le 2300,

FLe operazioni effettnate dalla Cassa nel 1948 e
rel 1949 si presentano divise, in rapporto alle re-
gioni ed alle categorie produttive, coine indicato
nelle tabelle I e T1.

Ralza immediatamente agli occhi la quasi totale
assenza, in pratica; di operazioni riferentisi ad
aziende aventi sede in Piemonte e in Liguria dove
pure gonc fiorentissimi centri di produxione arti-
giana, La caunsa ¢ da ricercarsi per lo pid nella
esistenza cold di Istituti bancari privati che svol-
gono un lavors intense, in misura, sembra, suffi-
ciente alle esigenze delle categorie jnteressate, an-
che s certo a tassi meno vantaggiosi di queli’89;
richiesto per le operazioni della Cassa, a parte le

_ tacilitazieni fiscali tutt’altro che indifferenty di cui
la Cassa gode in base al D, I,. 15 dicembie 1947,
1, 1418, :

Colpisce poi la notevole massa di operazionj ei-
fettuate nel rgq9 in Lombardia, del tutto assente nel
1948, essendo intervenuta successivamente la con-
venizione fra la Cassa centrale e la Cassa di rispor~
o per le Provincie lombarde; la scarsiti relativa,
in rapporfo all’entitd ed all’importanza delle azien-
de artiginne esistenti, delle operazioni compiute in
Toscana; le cifre viceversa notevolj dell’Umbria e
del Tazio che starebbero a dimostrare ancora una
volta che «chi fa da sd la per tren.

Pud essere anche jnteressante identificare gli im-
potil medi per operdzione divisi per regioni (ar=
rotondati)

Piemonte . <+ ... . Lit. 6oo.con
TLombardia . . .. ... ... » 700,000
Venezie . . . .. ... .. > 475.000.
Tiguria . . . . . ... ... » 780.000
Emilia . . .. ... . ... . » 1.050000
Toscand . . v v v v v v v v 0 B 1000000
Marche , . . .. .. .. ... » 614.000
Umbria ., « o v oo 00 8oo.vo0
Tlazio . . . . ... ... ... » 6g3.000
Abruzzi . . . . . . .. ... 960.000
Campania . . ... ... .. » 730.009
Puglie . + .. ..o 00 » 740.000
Tifeania « . ...... ... » 397.000 -
Calabria . .. .. .. ... » 424,000
Sieilia « . . v v v v oo oo 202.000
Sardegna .. . ... ..o 526.000

Media generale Lit. 6og5.an0
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Barbieri e Parrucchier

Calzature Lo e
Ceranliche ¢ terrecolte . . . .
Concerie pelli [
Confezloni maglierie e .
Costruzgleni in cemenio
Costrnzioni in ferro . o .
Cgs.truzinni di mobilh . . .
Decorazioni e verniciature . .

Lilature & lana o o 0 0+ e

Fotografi . « . +

Frantoiari T
Glocattol] e e
Guamtal . - . . 0 - -0 -
Tavorazione capapa JRE
Lavorazione del leguo
Lavorazione del nmrnio
Metallurgia » -+ + -«
Molini cereali C e e e e e
Off. meccaniche e elettrom. . .

Off,  impianti jaraulici-termiet

Panifici e pasticcerie , . .
Tellicce ¢ motle [

Prodotti chimici . .+«
vrodotti elettro-domestici . .
Riparazione ¢ montageio eicli
Riparazione auto . - .+ ¢

Riparazione radio e &DD. elettrie

Segherie ., . o« o o o« 0 s

‘fintorie e lavanderie . . .
Tipografie . . .o .
Trasporth o o, o . 0 w0
Vini e liquork Lo e .

2T [

Tolale

Sartorie .« . . . o+ e s

N. Importo‘ . Irmportu
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iprETTUATE DALLA ¢CASSA, pER REGIONT E GCATEGORIE PRODUYYIVE, NEL Ig48
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,Qtiaﬁto agli scopi dei prestiti concessi nel 1949,
1o loro divisione sarcbbe la seguente: |
N, cperazioni Valose
428 Lit. 231,205.000
23,150,000

Acquisto di materie prime .
Spesg @ lavoraziome . . - 24 »
Acquisto materie prime ¢

spese di lavorazione in-

gleme  » o - oeo e e et 55 40.650.000
Acquisto macchinario . . 225 » 202,172,000
Acquisto macchinario e ma-~

terie primeg . .- - - 107 » 98,400,000
Modifica & miglioramento

attrezzature . . . . - < o 133 » 08,400.0L0
Incremento azienda . . . . 183 »  T43.430.000
Elasticitd di cassa 46 » 2&?30.000
Scopi vari . .- -e e e 203 »  I07.555.000

Purtroppe da questa divisione, comunicata (?llall'a
Cassa, non sl possono trarre COBELus conc]uS\'om.
Fesa evidentemente, fatta probabilmente eccezione
delle richieste per acquisti di maecchinari che la
Cassa si preswme abbia potuto conttrollare anche 2
posteriori, & il frutto di una indagine sulla 1.1-1@?1—
vazione data dalle singole ditte all'atto della richie-
sta. Le voel relative g « incremento dell’azienda »
e a « scopi variy sono assai vaghe ¢ gran parte Lle.ne
operazioni ivi comprese avrebbero dovuto in prat{ca
tientrare in altre voci. EQ & ancora piil probabile

_ che, ad un eventnale (ina praticamente quasi impos-
sibile) controllo suecessivo dell'uso dei fondi erc-
gati, le operazioni eftetinate per elasticitd di cassa
avrebbero dovito essere assai pill mumerose e per
jmporti pift elevati.

COMPAGNIA NAZIONALE ARTIGIANA.

Tale organismo, come & nofo, effettua, dal punto
di vista creditizio, due diversi tipi di operazioni :
a} fornitura alle aziende artigiane di ma‘ierie..
prime o attrezzature, di provenienca dagli Stati
Uniti ; ) '
b) finanziamenti liquidi attraverso il propric
« fopde lire» derivante dalla temporanea dispo-
nibilith dei proventi della cessione dei materiali
di cui alla lettera aj.

Per quanta riguarda la prima parte la Compagnia
ha sino a tutto aprile 1950 utilizzatc, a valere sul
prestito di dellari 4.625.000 che essa gestisce, circa
2.200.000 dollari, corrispendenti al cambio medio
@i 6oo (parte del Prestito & stata utilizzata al cam-
bie @3 1. g75 precedente alia svalutazione de]lla
sterlina ed altra parte in tempo suceessivo) a }1re
1.320.000.00C, 1@ importazioni effettnate ed avviate
alle aziende artigianme sia direttamente da parte
della Compagnia sia attraverso distributori specia-
lizzati in ciascun ramo, con vendite effettuate par-
te a contanti e partea credito, sono gtate dal funto
di vista merceologico le seguenti:

Fibre tessili
Metall vari . . .+« .« - ®

TAt. 84.000.000
24. 000000

Oro ¢ argento solidi e lig. »  60.000.000
Banda stagnata . . ... »  §0.000.0%0
Amianto in fibre . . .. - 2 12.000.000
Leguo in tronchi o tavole  » 75,000.400
Prodotti chimici (eolori,

vernich, smadti, solventi,

resing, ecc.) « o+« o+ o2 130.000.030
Pelli grezze e conciate . »  250.000.000
Abrasivi grezzi e finiti . @ 108.000.000
Pietre dure, tartaruga, ecc.  » 6,000.000
Macchinari e utensileria . »  330.000.000
Varig « o -c v e e ¥ 108.000. 002

Data la complessiti e la capillarithy delle opera-
zioni non & stato possibile accertare la 1'ipartaziu0m?
tra operazioni a credito e operazioni 4 com‘ntautl
{queste ultime costituiscono in tutti :moéh una
assoluta mincranza), longhezza dej crediti, ece. .

8i deve peraltro rilevare che nessuna dj. yuesie
operazioni & slatd effettuata con garanzie ?'eal:f
ma tulte ¢uasi esclusivamente dietro rilas;:ol d}
cambiali e previa istruttoria circa le condizioni
del beneficiario, Solo in tre © guattro casi & stata
richiesta la fideiussione bancaris.

Per quanto riguarda le operagioni in 1‘11-0, ia
Compagnia al zo aprile Igso ne aveva effettuate

pet L. 38c.0cc.000 -con la distribuzicne indicata .

nella tabella III.

Si tratta di operaziond di entitd svariatissiwma,
da poche decine di migliaia di lire per.acquistu di
macchine da cucire da parte di upa artigiana sarca
ad aleune decine @ milioni per acquisto di impianti
dj cottura ed: essicazione elettrica da parte di una
azienda ceramica.

Evidentemente questi finanziamenti in lire non
possono non risentire della concezione di « a.zie.uda
artigiana » adottata daila Compagnia; concezione
legata non tanto alle dimensioni dxell’azien.da quan-
to al tipo dei prodotti che essa fabbrnca.‘ ‘

Gli scopi del finanziamenti sono assai diversi
da una categoria produtfiva all’altra. Per le cera-
miche sj tratta quasi sempre di rinnovamento deghi
impianti, e clod di sostituziome di forni a 1eg11a
con forni elettrict, e di impianti antiquati con -
pianti mederni. Per i giocattoli, @i veri e propr
finanziamenti per Uesportazione. Per if legno, di
finanziamenti per P'esercizi¢, per acquisto di mate-
rie ptime, e &i firanziamenti per P’esportazicne.
Per la bisncheria, di acquisti di macchinari. Per
i metalli, di finanziamenti di esercizio. Per la pel-
letteria, di finanziamenti per V’egpertazione; per
il vetro, di nuovi impianti, .

Come si vede non & possibile trarre da questi ‘ﬁ:ﬁtl
delle conclusioni specifiche. D’altronde la politica
dei finanziamenti liguidi da parte della Compa-
gnia &1 attiens a determinate considetazioni che
s distaccano da valutazioni creditizie in senso gtret-
‘to. B eiod la Compagnia, giudicando 1a comcessinne
det finanziamenti liquidi come un aspetto collaterale
edl occasionale e non principale della propria atti-
vith — che si orienta quasi esclusivamente verse 1a
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esporiaziome, segnatamente verso }area del dol-
laro — vaglia le richieste dj. finanziamento che le
pervengono con speciale riferimento all’utilita, sia
pure non immediata e direfta, dei prestiti ai fini
dello sviluppo dellesportazione; e quindi rifinta o
almeno pud rifiutare di compicre operazioni hmnan-
ziariamente sicure ed interessanti, ove lo gtimolo
dell’esportazione manchi. ’

ATI'RE PROVVIDENZE.

Praticamente nessun apporto alla soluzione dei
problemi creditizi nel seitore artigiano sembra abbia
dato, stando almenc aile nude cifre delle statisticlie
uificiali, la concessione a tal fine i fondi in doil-
lari ERP gestiti dal’ARAR attraverso la sua so-
cield collegata SPEL. A parte il fatto che im tali
casi i finanziamenti $i riferiscono esclusivamente
a macchifiari provenienti dagli Stati Unitd, la richie-
sta di pagamento amticipato delle forniture nelia
misura del 25%, la difficbltd di reperimento diretto
afl’estero dei macchinari ¢ Uinnata diffidenca degli
artigiani ad acquistare materiali senza averli prima
visti (da qui ia politica seguita, malgrado 1& criti-
clie rivoltele, dalla Compagnia Nazionale Artigiana,
di effettnare limportazione di macchinari ed at-
lrezzi, salvo casi particolari, attraverso distributori
specializzati), la lunghezza dell’istruttoria, le ga-
ranzie rickieste dall’IMI, ecc. rendono praticamente
inoperante questa forma di credito per. le aziende
artigiane.

Non & infine possibile emettere ancora un giudi-
zi0 suj rigultati che potranno essere raggiunti dal-
la legge 18 aprile 1950, .n. 258 che autorizza la
destinazione di un jmporto prelevato dal fondo
lire BRP per 10 miliardi a finanziamenti & « imprese
wedie, piccole ed artigiane » per 'acquisto di mac-
chinari in Italia ed all’Estero, ed offre la possi-
bilita 43 finanziamenti sino a 50 milioni di sterline
per analoghi acquisti nell’area della sterlina da
parte delle stesse azienmde. Mi si consenta peraltro
@ essere alquanto scettico, almeno per ¢id che corn.
cerne gli artigiami . in quanto, a parte il fatto-che
Si tratta sempre di attrezzature ¢ macchinari e non
di altro, intervengono anche qui la procedura 1ML,
la richiesta @i fidetussioni bancarie a garanzia, ecc.

_ S, — = - = . _
AN . L
‘ ORISR - O - - O T I a3y
CATEGORIE g Elgte 3|yl etEl e S & g8 | ToraLh
; 2l 5 | & & | - o8| PER TIRE
@ E (I T T T - O = O & | BE
- T .. Lz —_
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Glocattoli fanlasia . 1 — 1 — 1 I - [ -— —_ — 4 24,700,000
Legno .. .. .oy =l T =2 e = = D= ] 4] 142,500,000
Lingeria e e e e e e e s e - - -— - 1 m — — 2 — 3 22,660,000
Metallo . . — i - - — 2 = - — — —_ 3 3,700,000
Pelletteria I — 1 — e e 5 | e e 2 [ 10 80.306.811
Vetro . P -l =y~ =1]=1 8 1w | = | =] =] 8 1.900.000
vade AR B R B B B I B e R e R B 22,039,600
TOTALY - . L 1 3 4 1 2 26 2 2 2 12 8 59 380,044,454
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Mpzzl ¥ CONGEGNI OPLRATIVL.

In base agli elementi, sia pure scarsi, di cui $o-
pra, mi sembra che l'esperienza di questi anni comn-
senita ‘alcune pratiche considerazioni quanto a mezzi
e congegni operativi.

Ie tiecessith creditizie delle aziende artigiane pos-
sone difficilmente cssere futte soddisfatte com gli
stessi mezzi e le medesime modalitd. B’ necessaric
operare quindi delle distinzioni. '

a) Crediti per acquisto di macchineri ed aiirez-
zature e in geneve per il miglioramento dell’azienda.

Per gquanto concertie i macchinari oseremmo dire
clie,., ¢’& quasi troppo. Certamente riguardo aj mac-
chinari americani, per i quali il provvedimento
ARAR-ERP (come la pratica ha poi dimostrato) ha
costituito un inutile doppione di quanto gid effet-
tuato, sia pure fra innumerevoli difficolts, dalla
Compagnia Nazionale Artigiana. In ogni modo, sal-
vo il caso di piceoli atirezzi moderni di uso comune
che possonc essere assai utilmente diffusi tra Ic
categorie artigiane per modernizzare e migliorare
numerose lavoraziomi (verniciature, levigature, ret-
tifiche, frapanature, lucidature, ecc.) ancor aggi el-
fettuate a mano ed a costi troppo elevati, & comple-
tamente inutile farsi illusioni: gli artigiani che fan-
no uso di macchine, e per di pii straniere, sono
una infima minorahza, F comungiue la maccliina
costitisce uma parte assai spesso non preponde-
rante delle necessitd economiche aziendali. Qual-
cosa potrebbero fare i provvedimenti sopra citati per
facilitare 1’acquisto dei macchinari prodotti in lta-
lia {(comtribuende in tal modo indirettamente anche
al miglioramento della situazione di buona parte
della nostra industria meccanica) a condizione che
la legge sia profondamente modificata nella sua im-
postazione, che oggi impone complesse istruttorie
e garanzie,

Se 81 congidera che il macchinario costituisce un
bene teale e quindi una certa garanzia in s¢ sfesso,
1a cusa gon dovrehbe essere troppo difficile a stu
dlarsi dd parte degli organi competenti.” Allo scopo
sarebbero, a mio avviso, estremamente utili faci-
litazion: sia fiscali che procedurali cirea le ‘norme
per il « riservato dominio » da parte dei mutuanti
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sui materiali acquistati da mutuatari con il finan-
ziamento concesso. .

Un cenmo a parte metitano, sempre in _q.uesto
quadro, i finanziamenti per la parte « hl].mobllla:l‘:i‘h‘
degli ampiamenti dei laboratory artig{am progcf‘uh
dalle singole aziende. Nella mia pratica quotidjan'a
in materia presso la Compagnia Nazionale. .ﬁ_n‘h-_
giana ho constatato come a moltj programmi ai
egpansione aziendale, sia pute solidi e\ ben conge-
gnati, si sia dovuto rinunziare perche, raggl‘tmtc'b
Vaccordo per le somme da destinare a 1nac$:}1man
ed attrezmature varie, restava in SOSpEso .11 'pro-:

" blema dei locali, Sopraelevazioni, CO‘StI‘}lZlOﬂl 'd1
nuove ali di edifici nel cago di a.zi.egde pifl a.mpm,.
o semplicemente costruzione di un c_a.panm?ne 0 6'11
un ambiente richicdono sempre ufte io‘rte mmnoln-'
lizzo per il guale & tutt’altro che facile trovare i
fondi necessari. A questi casi neppure la Cassa di
Credito alle Imprese Artigiane pud provvedere : per
la lentezza dell’ammortamento che sarebbe nece§sa-
ria, perché oocorrerebbe, per una mavgg'i'ozra sicu-
rezza, erogare i fondd in base a stati & avanza-
mento dei lavor, cid che porterebbe ad eccessive
complessitd procedurali, e per una quantita d1 altre
ottitne ragioni. Fatto sta che il preblema resta neila
maggioranza dei casi insolutc,

b) Finanzigmenii per Pacquisto dj, matarie Pri-
me ed gccessorie.

A tali necessith soddisfa in parte in modo « di-
retto », @ ciod con Velferta di mesci, la Comp:agnli.a
Nazionale Artigiapa, ma nessuno 31 sogna c'L;. dire
che il problema sia integ‘ralmenrtg risolto, Anzﬂvf?
la Compagnia si rivaige alle aziende equ‘r_ta,tr{cr,
in secondo luogo si tratta solo di materie pr‘nue
provenienti dall'estero; in terzo luogo la distribu-
zione alla periferia presenta difficoith che so»}m
talvdlta insormontabili, come ho diﬁu_sament@ spl_e-
gato i altra occasione (1). L’artigi.a,m? & inevl.‘cat.nl'-
mente portato ad acquistare i propri materiali d..
breve distanza dal proprio laboratorio, d‘gpu aver
visto con i propri occhi la merce ¢ magart... fl‘cpo'
averci pensato sopra a lungo. Qualchg;' centinaio &i
aziende esportatrici progredite e meglio attrgzzatez
§ eni titolari effettuano scelte ac.cur.a.te, fra' i vari
fornitori, intraprendono un viaggio per « visitare »
1a mérc:e, ecc,, costituisconio 1’ex:ce4zipne-che cogie:r-
ma 1a regola, Forse fra qualche decetnio lg psico-
logia degli artigiani potrd awver fatto dei passt
‘ i, ma i & cosl,

(Wg'-l t;)’errtrz\nt:gi gola Cagsa di Cre@ito .alle _Impres_e
Artigiane che, opportunamente S:rl‘lcchlta di mezzi,
potrd ovviare a queste necessita, |

¢) Finanziemeanti &i esercizio.

Ia sitnazicme ecomotuica attuale, laklentt?‘zze? nei
pagam’e-nti@ da parte della clientela, 1e dilazioni che

() V. la ﬁ:ia relazione « Le esportaziont det practott; arit-
é“iaﬁi‘. Haliand e lo Compegnia Nazionale Avtiglana nel sHo

prinio onno di aitiviid », Roma, 1050,

si & costrett] @i frequente a concedere, la p.re:tssmne

{iscale, le non rare definitive insolvenze, gli immo-

bilizzi @i scorte per periodiche ¢ spesso prolungate

stasi del mercato, ecc. rendono 1a scarsitd &i 'fnez.m

liquidi ira le aziende artigiane, ancl}e, 50.11_dc € -
ordinariamente forenti un problenna titt’altro ch‘e

secondario e spesso piil che preomu‘panté. .PrG‘vv1-

denze generali favorevoli alle aziend.e. a'r!:ligxaxfe co_b

me scorporamenti di appalti e pol‘ss;_blhtg di _fm~

niture pubbliche anche a piccole aziende minaccland

di restare inutilizzate. Da un lato per la estremd

lentezza di pagatmento delle forniture dalpafte di

Pubbliche Amministrazioni ed Euti pubbligi in 'ge-'

nere (sono recenti al riguardo vibrate seg.njal‘azv.onzu
della stampa quotidiana) ; dall’altro per la_dd.iwo-lt‘z},
da parte di piccole aziende rimaste aggiudicatarie
Gi lavori, i eseguirli con la richi_e.sta. pramiezza
per deficenza dei mezzi liquidi occorrenti, )

Non mj risulta sinora che sia agevole alle pmcod.e
aziende dj trovare, neppure quando &i t‘:ratti di grn-
giani, presso la Cassa i mezzi per efiettuate i la-
vori, in base alla documentazione della avvamuta
aggiudicazione. ‘ o

Ma, anche in sede di esercizio ordinario, ¢ indub-
bio che molte aziende hanno il respiro grosso. Ed
& vapo sperare che, a normalizzarlo, possa. e‘ssere
sufficiente un credite a breve termine che, iorrse;T
non farebbe che peggiorate le cond.iziu‘ni. Aluum‘
anni di respiro saranno, nella maggloranza dei
casi, indispensabili.

dy Finanzigment] all’esporlazione.

Formano un capitolo a parte. La Compagnin Na'—
zionale Artigiane ha fatto e sta facendo -tutto 1.1
possibile per rispondere alle richieste che le per-
vengono. Ma la scarsa libertd i ma.:llovr\a\ (30115.&-
guente al tempo limitate per cuj essa puo 61‘31)9;—.
re dimezzi liquidi, che devomno essere restituiti
a date fisse, ben precise, all’ Bxport-Tigport Bank,
non le congsente di intervenite tgmp-estivam_e'mte o0~
me sarehbe desiderabile, In genere, ove s:1 disponga
d3 mezzi, le richieste di credito delle afmenfie ‘artlf
giane in questo settore presentans mitioil rischi
delle altre; sia perche i1 ge?lgr,e le aziende c}je
esportano sono quelle gih meglio _attre.zzate ed'L orga-
nizzate; sia perché si tratta dy finanziare ordini bet
precisi proveunienti dailtestero {anche se non Seol-

pre concretanfisi in apertura @i credito) e non und
avventura produttiva non hew delineata a priort .

NECESSITA DI INNOVAZIONI E PERPEZIONAMENTI.

cse i sa.
; i t remesse . credo si pos
Sulla base di queste, pre . o S
concludere che l'esperienza di questi anyi 1 X .
di crediti all’artigianato porta a constatare & ol

; ‘ aj quan -
srrori -commessi, sia pure 1d buona fefe, ai qudt

peraltro xnon dovrebbe essere difficile ovxl,'iare.t .
Il principale errore & gtato quello di 1?.11903 E)ll;_

numerosi provvedimenti a favore de'llt_a gzmendf ‘di

tigiane -eschigivamente sullapprovyigionamento

ESPERIKNZE IN MATHRIA DI CREDITC ALLARTIGIANATC

macchipari ed aftrezzature, esters o italiane che
siano, dimenticando che:

@) 80lo nna piccola parte delle aziende artigiane
(e cioé le maggiori, ed in particolare le aziende

esportatrici) ha necessitd di macchinari ed atfrezza-

ture estere; per queste pud rigpondere benissimo
la Compagnia Nazionale Artigiong senza creare inu-
tili duplicati;

b) per Pacquisto di attrezzature di produzione
italiana 12 soluzione pit rispondente va trovata in
utl sisterna creditizio ampiamente casillare e relati-
vamente agile (sebbene ulteriori perfezionamenti al
riguardo si possano ancora apportare), come quello
che pud offrire 1a Cassa @i credito alle Imprese
Artigiane; era quiindi inutile ricercare altre forme
come quelle escogitate in recenti provvedimenti,

c) la maggiore necessitd piornatiera delle aziende
artigiane era ed & quella del credito di.esercizio,
almeno sino ad una eventuale — sia pure da altri
punti di vista non certo auspicabile -— inversione
della tendenza economica, Prima di potersi ingran-
dire le aziende devono poter vivere.

Un secondo errore & stato quello di wna erronea
valutazione in senso otfimistice:

a) del numerc del valore complessivo delle ope-
razioni che, con lo scarso fondo di dotazione di 500
milioni di lire, la Cassa di Credito alle Imprese
Artigiane avrebbe dovuto compiere. Valutazione fal-
sata probabilimente dalla considerazione che 13 mag-
sima parte delle operazioni sarebbe stata a breve
termine, mentre invece & andata via via sempre pin
chiarendosi la necessitd di un credito a medic ter-
mine, per lo pint fra i due e tre anni, In tal modo
si & fatto assad pift lentd del previsto il cicle dei
rientri e ¢ & creata la necessitd di un assai pitt am-
pio fondo di manovra,

b) del valore della garanzia statale per il yoo,
dell’importo delle operazieni compiute sino a due
miliardi, Garanzia rivelatasi, nella pratica conce-
zicne degli Istituti di Credito partecipanti, det tutto
Inoperante in guanto collegata, come gid accennavo
due anni or sono, ad accertamentj di effettive per-
dite ed a rilevazioni da parte degli organi della
Tesorerid che avrebbero procurato il rientro dej

fondi, nella migliore delle ipotesi, depo um lunge
numerg di anni.

La disponibilita dei fonds per cffettuare un impo-

" lente numero dj operazioni, per un importo che si-
Pera largamente il miliardo @i lire (e che, se si
- contano le ‘richieste di finanziamenti in corse di

istrutioria, supera il milarde e mezz0), ha costi-

. .tuito perci per la Cassa & ctedito olle Imprese

Atligiane un gravissimo problema. Dotata di un
londe @ dotazione di soli soo milicnd, essa ha do-
Vo e deve far fronte ad operazioni per un importo
P che triplo. Simora ha fatto ricorso a prestiti
Bell'Tstityto di Credito fra le Casse di Risparmia
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Italiane, che ha largamente aderito per circa yoo

milioni, ed ha deliberato recentemente dj sovvenire

altri, soo milioni. Ma si tratta di una soluzione in-
sufficlente e provvisoria, Insufficiente, perché fra

qualche mese cf 81 troverd amcora « bloccati », e

cioé senza fondi, com un certo numero di richieste

gia istruite e giacenti senza possibilita di evaswone,

Provvisoria, perché il costo dei fondi accordati dal-

I'Italcasse, per quanto moderato, & ancora troppo

alto per conciliarsi con quell’8%, di interesse annuo

che la Cassa ai credito alle Tmprese Artigipne pra-
tica alle aziende heneficiarie, Gid gli Istituii di cre-
dito periferiei che collaborapno con la Cassa si la-
wentano dell’estrema esiguith dei compensi loro
spettanti per il lavora di istruttoria ¢ sorveglianga
esecutiva delle pratiche di prestite (compenso am-
montante ad un decimo dell’interesse percepito, e
ciod al 0,8g9.}). cid che, come umanamente si com-
prende, non pud awmentare la volontd & lavoro e
collaborazione, D'altronde 1a Cassa non viole peg-
giorare le condizionj delle proprie erogazioni, nd
I'Italcasse, alle condizioni attuali del mercato, si
pud pretendere ribassi il costo del proprio danare.

8i & guindj in una via senza ugcita, in attesa che
lo Stata, rigspondendo ajy numerosi inviti sinora
rimasti senza risposta, si decifa ad aumentare il
fondo di dotazione della Cassa. T’ da ritenere che
sarebhe stato- assai meglio se almena due o tre dei
diect niliardi del fondo lire destinati, come si &
visto, all’acquistd di macchinari all’estero o in
Ttalia alle imprese artigiane, fossero stati destinati
alla Cassa di credito glle I'nmprese Arvbtigiame per il
suo normale lavore,

Troppo spesso in Italia (e mon sono cerfo il solo
a dirlo) complichiama le cose semplici. O, ancor
peggio, dopo aver itrovato una soluzione semplice
la dimentichiamo e ne cerchiamo poi altre pitt com-
plicate della prima,

Mi sembra quindi che il compito di colore che,
nelle Assemnblee Legislative o ai posti di responsa-
bilita nel Governo, si interessanc. alfa golnzione
dei problemi creditizi dell’artigiomata, dovrebbe es-
sere diretto al sole scopo, dal punto di vista finan-
ziario, di procurare fondi sufficienti alla Cassa di
credito alle Imprese Artigione.

Una volta procurati questi fondi, nonh escluderei
aleuni perfezionamenti al flm.zi:onam-e_ntd della Cassa.
Anzitutto per quanto riguarda 1’aspetfo territoriale.
Potrebbe autorizzarsi ogni Istituto periferico, ope-
rante nell’ambito di una regione o una provincia,
ad effettuare con una certa indipendenza operazioni
sine ad ua limite massimo di valore; non altrimenti
dalla prassi seguita nell’interno degli Istituty ban-
cari per i propri stessi funzionari. In tal modo per
certe necessita pift urgenti e di minore entity si
sarebbe in condizioni @i decidere « in locO » senza

dover necessariamente interpellare la Cassa centrale,

E non st deve riteners che cid possa in pratica rap-
presentare un grave pericolol per la sicurezza dei fidy
concessi, Che, anche attnalmente, a conoscere real-
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mente la situazione di una piccola impresa locale,
& fa singola Cassa di Risparmio, Banca Pepolare,
ufficio del Banco di Ngpoli © che S0 io, £ nOW il
Comitato Amministrativo della Cassa che risiede
a Roma. Si guadagnerehbe viceversa, e 10n poco, in
rapidith d’istruftoria e dji decisione, E' chiaro che,
a tal fine, occorrerehbe agsegnare a ciasoun istituto
periferico una specie di « contingente » della somina
a disposizione della Cassa centrale. 11 che consen-
titebbe, d’altronde, forse anche una giustizia di-
stributiva, i rapporto al territorio nazionale, mag-
giore dell’attuale.

Mi chiedo anche se non potesse essere opportuna
e fruttifera una suddivisione delle dsponibilita
secondo i vari tipi @i finanziamento che sopra ho
sommariamente identificati, destinando a ciascuno
una certa somna. Divisione che potrebbe anche
essere non rigida e sperimentale ; ma che renderebbe
possibile una certa proporzione e magari priceith
pitt logica dell’attnale fra le varie esigenze delle
aziende artigiane, 11 decentramento sopra progettato,
ad esempio, dovrebbe avvenire solo per il finanzia-
mente @i esercizio, che & queilo che presenta in
generale le maggiori caratteristiche di urgenza. 1
finanziaments per gli acquisti di maechinari ed at-
trezzature, quelli per Tesecuziome ai forniture ad
enti pubblici, o quelli per 'esportazione potrebbero
benissimo continuare ad essere gecentrati come at-
tualmente. Ma ad essi dovrebbe essere rigervata
una guota, sia pure nof troppo alta, della dispon’-
bilits totale. Anche i criteri di erogazione dei finan-
ziamenti, del resto, dievang essere diversi secondo
il fine degli stessi e percid ura certs divisione pnd
egsere opportuna.

Ad altri due punti avevo accennato nelle mie con-
siderazioni sullo stesso problema due anni or s6mo:
la collaborazicne fra la Cossa per il credito alle
‘Imprese Avtigione e l1a Compagniaq Nozignoly Avrti-
glang ¢ lopportunitd di un orpanismo filueiario
che, accanto alla Cassa 0 presse 1a stessa, compisse
1¢,-necessarie indagin sulle azfende rich fedenti i cre-
diti e le seguisse da tutti § punti di vista (asamini-
gtrativo, produttivo, commerciale, contabile) duran-
te il pericdo di afilizzazione det credito ed altmeno
fino al suo rimborso.

Qualeosa si & fatto in ambedue i sensi, ma troppo
poco, E molta via resterebbe ancora, a mio avviso,
da percorrere. Circa ]a collaborazione fra le due 0-
ganizzazioni su indicate, vi sonc stati numerosi
casi di presentazione alla Cassa, da parte della Com-
pagnia, i aziende che necessitavano di finanziamen-
i Tiquid; per la Compagnia non poteva erogare (per-
chd s trattava di azienda non esportatrice, percheé
sembravano necessarie garanzie reali che la Com-
pagnia non era in grado & assumere a condizioni
fayorevoli mancando di quelle facilitazioni fiscali

dj cul la Cassa per legge asufruisce, o per altre
ragioni). Vi & stato anche qualche rarissime caso
i cui la Cassa ha erogato i fondi dietro garanzia
da parte della Compaguia del buon fine delle operg-
zioni (per lo pill quando 1a Compagnia nom avevd
fondi tiguidi disponibili per fAnanziamenti direit,
ma era interessata ad aiutare una azienda poten-
ziale asportatrice). Ma, sempre al fine dello sviluppo
dell'esportazicne che costituisce PO sempee und
delle attivitd pitt importanti dei setteri artigiani
e che presenta ancora possibilith insospetiate di svi-
luppo, una sclizione che portetebbe’ frutti quasi
jmmediati e sollievo a molte aziende produttrici,
sarebbe la destinazione apposita di fondi da parte
della Cassa all’esclusive finanziamento di esporta-
zioni, con 1a fideinssione, quando necessaria, della
Compagnia, ove si tratti di aziende da essa pre-
sentate.

11 probhiema dell’organisimo fduciarie per il con-
trollo delle azjende & agsai pilt complesso, ma me-
titerebbe un attento esame in competente sede, Vi
sono aziende assai promettenti che vanno per aria
o rischianc ‘@i andarvi per poco ordine contabile,
per incompetenza nel caleolo dei costi di produzione,
e simili, Ve ne sono altre migliaia a cui pochi sug-
gerimenti in materia di indirizzi produttivi € com-
merciali basterebbero per evitar loro .assi pericolosi
o decisioni avventate, He 1a Lassa di ¢
Imprese Artigiane, sia direttamente che alla peri-
ferin, riuscisse a persuadere gli artigiani a non
rivolgersi alle banche solo per aver quattrini, ma
anche per comsigliarsi sul loro andamento aziendale,

Cgtcurl di trovarvi comprensione e rigervaterza, gl

Tstituti di credito sarebbero ben pilt sicuri per
Pesito delle proprie operazioni € centribuirebbero
ad un progresso sostanziale nell’economia delle pic-
cole aziende. Ta cosa non & semplice, sia perch? ha
un evidente e non lieve costo, sia perehe si trafte
@i un numere assai rijevante di aziende da se-
guire e controllare. B’ in fondo pitt ad un servizio
« sociale » che strettamente creditizia che to penso.

Ma depo due anni di esperienza nel settore del
credito all'artigianato credo di poter dire che o gli
Istituti & credito o forse 1o stesso Stato pensagselc
ad dna soluzione del problema e vi nvestigsero
dei fondi, non farebbero una spesa improd-utti\rﬂ.
Tutt'altro, Le aziende salvate, i crediti recupetati,
gli sprechi evitati, i costi rdotti ricompenserehber?
i pochi anni ad usura delia fatica e delle spese. Vi
¢ gia qualche esempic, in materia, ma tropp? ti-
etretto e che agisce dal centro, menire una organiz
sazione capillare ed efficiente & indispensabile.

Nom potrebbero gli Istituti iy maggiore enfitd
costituire un organismo fduciario, magati in c(?—
mume, che syolgesse il lavoro per conto degli -ISF"
tuti, committenti? Forse non avrebhero da pentit-

sene.
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