+

13

Alfredo Marshall e il pensiero economico d'oggi -

Premessa

Aflorché venni invitato dal Consiglio di Facolta
per gli studi di economia e di politica 'dell: Univer.v
sitd di Cambridge a tenere per quest anio il
cicdlo di conferenze che si intitolano a Mar—l
chall, fui lieto dell’'opportunita, non diro  di
tornare per un momento alla ribalta. -—  non
sarebbe la frase adatta — ma di sfuggire per un
momento dalla terra piena di ombre ove vivono
gli spiriti ormai in ritiro. Ma- fu difficile tro.va{e
un argomento adatto per tali ‘conferetize ; pomhe‘,
in quella terra, la memoria. si offusca e le facoltd
di concenitrazione si indeboliscono. Alla fine, tu‘t—l
tavia, ebbi un’idea. Come uno dei pochi superstitt
tra coloro che ebbero effettivamente Matshall pet
maestro, non potevo assumermi il compito di
« ufficiale di coflegamento » tra i e voi? Pe.r mme e
per i miei contemporanei, Marshall —Ia cui effigic
posta nella biblioteca vi & ben nota —- fu. it « mae-
‘stro di cotor che samno ». Il mirabile saggio biogra-
fico su lui scritto dal Keynes e le reminisce%lze
che Fay e Benians pubblicarono nei « M emm:?als
of Alfred Marshall » possono darvi un’ldea,. dell’im-
pressione che egli suscitd nei suol discepoli. A me,
abitualmente occupato a comporre lunghi poemi in
inglese —- sfortunatamente non ancora resi noti al
mondo —— durante le lezionl usuali di carattere
espositivo, i1 primo contatto con Marshall f1'1 una
sivelazione. -Si trattava qui di una cosa ben diversa.
T.a mera preparazione degli studenti per Uesatie non
l'interessava menomamente, Benians _cita una delle

dichiarazioni preliminari chegli faceva al suo
uditorio : « Se siete ventiti da me per apprendere

¥y T1 nresente saggio - che riproduce, con lievi
‘mod(iﬁ)csImiclini, il test%gdi lezioni1 svolte'ne_l 19512
presso I'Univessitd di Cambridge - cost1tms£§: 3
prima parte del volume di A. C. Picov, 4 }ge
Marshall and Current Tko_ugﬁgt (Macmﬂlgn an A g.,
Londra, 1953) e viene qui riprodotto in YIETSCD e
jtaliana per cortese comgenso dell'A. e della Casa

Hditrice,

quel tanto che basta a superare gli es?tmi .ﬁnali
sarete certamente hocciati. Ne so pilt di voi e V1
respingerd. Avreste fatto meglio ad andare " al-
trove» (1), Sul suo conto si potrebbero raccon-
tare molti aneddoti, ma io non sono qui pet scti-
vete tn articolo in memoriam. Ho cercato di farlo
ana trentina di anni or sono. Ora il mio seopo &
diverso. T interessante per me, ¢ potrehbe. nion
essere privo di interesse per voi, ‘ghiedersi che cosa
penserebbe Marshall delle nostre cose Se_potessg
tornare sulla terra. Che cosa aviebbe da dire sullo
stadio cui & pervenuto il pensiero economico, sulla
situazione di fatfo e sulla politica d'oggi? Non
posso, naturalmente, discutere l’argomeyto a fon:
do, ma solo accennarne pochi aspetti isolati. M1
riferird esclisivamente a sel questioni: i 111etod%
matematici, la statistica, le elasticita, il saggio .ch
interesse, le utilitd e le tendenze verso il socia-

" fismo ; e non andrd mai oltre. Malgrado cid, sara

forse possibile mettervi brevemente a contatto,
pitt vividamente che attraverso i libri, con un
grande economista di Cambridge.

1. — I metodi matematici

Iniziamo con una -questione metodologica :
l'ugo di procedimenti matematici in economia.
Chiunque abbia seguito U'c Economic [ osrnal » pet
wn periodo piuttosto tungo, avra silevato n cam-
biamento hotévole. Alla fine dello scorso secolo
il « Journal » pubblicava di tanto in tanto gualche
arlicolo in cui si faceva uso di metodi diagramma-
tici e, meno frequentemente, di metodi matema—'
tici, T saggi di Hdgeworth ne costituivlano ‘g‘h
esempi pitt importahti, Ma si trattava di 1:ar.1t'a.‘
Generalmente, gli articoli e le note erano scrl.tt1 in
linguaggio corrente - linguaggio corrente §1c0, e
non il gergo tecnico di cul taluni tanto si com-
placciono. ‘Ora invece gli articoli hanno un tono

(1) Memorials, pag. 8.
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prevalentemente matematico, It fenomeno & ti-
pico. La matematica ha oggi, nelle discussioni
economiche, una posizione enormemente pilt im-
portante di quella che aveva nel passato. §i af
afferma anzi, talvolta, che al giorno d’oggi nessuno
pud diventare un seric economista se noxn & anche
un discreto matematico. Inoltre, la matematica
cui si fa ricorso diventa sempre pilt elaborata e
pitt difficile. Tndubbiamente Marshall si sarebbe
rammaricato di .cid, in parte per una tagione
estrinseca in parte per una raglome intrinseca.
Prendiamole separatamente in considerazione.

In primo luogo, Marshall teneva mollo a che
le persone comuni, gli vomini d’affari, gli uomini
politici e cosi via, comprendesseto e valutassero
quello che le scienze economiche possono offrire, e
la atematica, anche fa pili efementare, rappre-
senta per molti di loro un drago che ostacola if
camunino. « Per sua natura - come scrisse Edge-
worth - Marshall, che desiderava soprattutto ren-
dersi utile, indulgeva ai pregiudizi di coloro che
voleva persuadere» (2). Per questo motivo, nel

corso defla sua attivita, anche gquando era per-

venuto a qualche conclusione con I'atwilio di un
procedimento materatico, si preoccupava molto
di ricoprite l'ossatura imatematica del ragiona-
mento, talché Tinespetto non sl rendesse couto
della- sta esistenza, L'esempio piit - lsignificativo
di tale atteggiamento si riscontra nel capitolo
sulle Trade Unions, verso 1a fine del stuo volume
« Econgmics of Industry». Ta sostanza del capi-
tolo & pura costruzione wmatematica, ma attenta-

mente dissimulata. Vi potrd essere disparitd di-

opinioni in nierito a questo modo di procedere.
I obiezione che le persone con adeguate conoscenze
matematiche potrebbero essere sottoposte all'inutile
fastidio di individuare la dissimulata ossatura non
& importante; il farlo, in fondo, non richiederebbe
loro molto tenpo. I pitt grave Pobiczione che il
sistema seguito da Marshall pud indurre 16 altre
persone a credere di aver compreso, anche se la
realtd & diversa, e lasciar loro un’impressione
vifa e confusa su qualcosa che, in effetti, & ben
tietta, Naturalmente, se queste persone scno suffi-
cientemente acute, non saranno indotte in errore.
Bsse potranno afferrare il significato profondo
delle parcle di Masshall senza l'ausilio dells mnte-
taiatura matematica. Ma vi' & una simile capacita
hella generalitd degli individui ? A colore che ne

(2) Memorials, pagg. 66-7.
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sone sprovvisti, non’ gioverebbe di pit non capire
ed esserne comsapevoll, piutfosto che navigare,
soddisfatit e compiaciuti, in un mare di confusione
mentale ?

Ma tutto cid &, dopo tufto, di secondaria 1mi-
portanza. Quel che veramente ci interessa & 1'obie-
zione intrinseca di Marshall ad accordare alla, ma-
tematica una posizione prevalente nelle digcipline
economiche, ¥ essenziale ricordare clie Marshall,
per suo conto, fu matematico di prim’ordine. Le
obfezioni di persone che somo a digiuno di ma-
tematica somigliano alle obiezioni mosse alla let-
teratura cinese da gente che non sa leggere il ci-
nese, e non vale la pena di ascoltarle. Ma le obje-
zioni di Marshall appartengono a tutt’altra cate-
goria e meritano la pib attenta e rispettosa consi-
derazione., -

Egli sostetne che «le applicazioni pitt utili della
matematica alla scienza economica sone quelle
brevi e semplici, che fanno uso di pochi simboli
e mirano a illuminare vividamente qualche piccola
parte del movimento economico piuttosto che raf-
figurarlo nelle sue infinite complessita » (3. Ancora:
« Dobbiamo svarfati utili suggerimenti alle molte
ricerche nel corso delle quali matematici esperti,
inglesi e continentali, hanno applicato il loro me-
todo favorito all'indagine dei problemi economici.
Ma tutto quello che vi & stato di importante nei
loro ragionamenti e nei loro risuttati si & dimostrato
suscettibile di essere espresso, quasi senza eccezio-
une, col linguaggio ordinario ; e, al tempo stesso, il
linguaggio del diagramumi o, come lo chiama il
prof, Flemming Jenkin, della rappresentazione gra-
fica, avrebbe potuto fornirte un’espressione altret-
tanto chiara ed elegante quanto quella matemati-
ca » {4). Ancora, in una lettera inditizzata a Bowley
nel 1906, Marshall serisse : « Nel corse del lavaro
che ho svolto su questo argomenio negli anni
pill receiti, mi sono sempre piit convinto clie &'

molto improbabile che un buon teorema matema-
tico applicato a Iipotesi economiche costituisca
buona econonia ; e mi sono vieppill-attenuto alle
seguenti regole: 1) usa la matematica a mo’ di
linguaggio abbreviato, pitttosto che come stru-
mento di indagine; 2) continna ad avvalertene
fino & quando non hai finito; 3) traduci i tutto
in inglese ; 4) illustra poi con esempi che hanno
importanza nella vita reale; 5) brucia la mate-

{3) Memorials, pag. 313.
(4) Memorials, pagg. -98-9.
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matica ; 6) se non tiesci ad attenerti alla regola 4},
brucia 3). Cosa quest'ultima che ho fatto molto
spesso, Credo — eghi continua — nei metodi se-
guiti da Newton el suoi « Principia » perche cor-
rispondono in cosl larga misura al modo di pensare
corrente, Mi sembra che T'uso della matematica
in una tesi di dottorato da parte di un individuo
che non ha temperamento matematico — ¢ mi
sono imbattuto in un buon numero di casi della
specie — sia incontestabilmente un’ danno. Penso
che occorrerebbe fare tutto il possibile per impe-
dire alta gente di usare la matematica nei casi in
cui I'inglese & altrettanto breve quanto il linguag-
gio matematico » (5). Desidero citare, infine, un
breve passo tolto dalle reminiscenze di Fay, che
illustra V'atteggiamento di Marshall in proposito :
« Sono digiuno in fatto di matematica ; e quando
¢l capitd di parlarne, egli, it grande economista
matematico, dichiaré con impazienza che ai nostr
giorni si era molto esagerato in questo ramo della
economia. I,'incoraggiamento ricevutone mi & ba-
stato sino a oggi» (6).

T,a spiegazione di questo atteggiamento del
Marshall va cercata, io credo, nella sta convin-
zione che una elaborata analsi matetnatica appli-
cata all’economia fosse destinata a mancare di
realismo ; che i fattori che agiscono nelle sitna-
zioni economiche reali sono cosi numerosi e stret-
tamente connessi che, volendo includerti tutti, lo
strumento matematico diverrebbe inutilizzabile,
mentre, lasciandone molti al di fuoii, come ac-
cade inevitabilmente in pratica, noi non studierem-
mo pilt cose reali ma costruiremmo dei « glocattoli
economici ». Inoltre, a suo avviso, Uanalisi mate-
matica dei problemi economnici tende a concentra-
re Uatlenzione su analogie teccaniche e a disto-
glierla dalle pilt importanti analogie biclogiche in.
cui predominano le forze organiche della vita e del
" decadimento. « I Mecca degli economisti — egli
serisse — ¢ la biologia economica piuttosto che la
dinamica economica» (7).

Orbene, il Marshall era generalmente intolleran-
te di fronte alle controversie metodologiche, Tut-
tavia, consapevole com’era dell’enorme mole di
lavoro da svolgere in economia e del numero molto
ristretto di vwomini capaci e attivi in qﬁ.e:sto MPO,
era ansioso di dissuaderli dallo sprecare energie

{5) Memorials, pag. 427.
{6) Memorials, DAg. 77:
{7} Memorials, pag. 318.
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alia ticerca di fuochi fatui. Nel recensire « Mathe-
madical Physics » di Bdgeworth, egli serisse 1« Qe-
sto libro mostra chiare impronte di genialitd ed &
promessa di grandi cose a venite... Sard particolas-
imente interessante vedere fino a che punto I'auto-
re rinscird a @ impedire che la matematica gli
scappl di mano e lo trageini con sg, facendogli
perdere di vista i fatti reali dell'economican. Co-
mungue, non posso ritenere che Marshall avrebbe
condannato un individuo di temperamento mate-
matico —— Prank Ramsey ad esempio -— per aver
affrontato problemi economici conereti con l'ausi-
fio di strumenti matematici, In fondo, anch’egli
aveva fatto esattamente lo stesso, per quanto
inclinasse a negarlo. E non credo neppure cle;
messo alle strette, egli avrebbe insistito senza
riserve nella sua preferenza per i diagrammi ri-
spetto alla atematica, I diagrammi a due di-
mensioni possono, in fondo, essere usati solamente
per collegare due variabili : 1 diagrammi solidi,
se & lecito usare l'espressione, che collegano tre
variabili, sono encrmemente ingombranti ; e quan-
do ci sono guattro o pitt variabili, I'unica risorsa
& costituita dall’algebra. Non ritengo quindi che
egli sarebbe stato ostile ai costruttori di modelh
matematici quali it Kaldor e il prof, Hicks, a
patto perd che i modelli fossero destinati a chiarire
problemi «realin, non divenissero oggetto di ve-
nerazione in quanto tali, e non sfuggissero di
mano ai loto ideatori. Marshall era essenzialmente
e risolutamente a favore del realismo. Criticava
le elaborazioni matematiche in aconomia  solo
perch® temeva che ne potesse soffrire il carattere
realistico delle indagini. Una volta convinto che
un particolare metodo matematico avrebbe gio--
“wvato indirettamente alla causa del realismo, egli
ne sarebbe divenuto sostenitore entusiasta. '

2. — La statistica

Dai metodi matematicd si passa in modo natt-
rale alla statistica, Uno sviluppo notevole in gue-
sto campo & ora rappresentato dalla gran massa
di documentazione di cui gli studiosi possono av-
valersi nei confronti di quella di cui avrebbe potuto
disporre Marshall. Disponiarnio oggi di dati predi-
spostl con motta cura e in forma facilmente acces-
sihile, che vengono pubblicati regolarmente da
aumerosi Centri d’indagine e di rilevazione e dai
veri bollettini e riviste defle Nazioni Unite. Di-
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speniamo di importantl pubblicazioni periodiche
governative sul reddito, sulla spesa e sulla hbi-
lancia dei pagamenti, Abbiamo gqueste e molte
altl'e_ cose che mancavanc al Marshall; e tulte
avrebbero riscosso il sto cordiale bhenvenuto,
perche egli era avido di fatti. I fatti, egli disse
una volta, csono i mattoni con cui la ragione
costriisce T'edificio della conoscenza ». Inoltre, 1a
vera couoscenza qualitativa non ghi bastava ;
voleva rendesrla quantitativa, propric come @
quantitativa la figica ; per essere in grado di affer-
mare non soltanto che una determinata causa
economica tende a produrre uw cerfo tipo di effettos
ma che tende a produrre guel determinato effctto
w una guantita data. Per far cid, egli aveva bis;)gno
di dati statistici, di fattd esprimibili in numeri.
Attendeva con ansia il momento in cui, col loro
ajuto, gli economisti sarebbero stati in grado di
riemipire quelli che Clapham pertinentemente clhia-
mé gh «scatoloni economici vuoti» Senza fatii
statistici, e in gran numero, cid¢ & impossibile,
Debbo tuttavia, a queste punto, formular. un
ammonimento. Se Marshall avesse tentate, come mi
¢ capitato recentemente di witlizzare quel monu-
wento spaventoso di perizia statistica che & il « Bri-
lish Blue Book on Income and Expenditure», e parti-
colarmente se avesse cercato i usarlo congiunta-
mette al « Cosmmand Paper on the Balance of Pay-
m:mts » —- documento compilato da un grupl;n
diverso di esperti che non sempre condividono le
vedute dei loro colleghi — se dunque Masshall
avesse fatto cig, immagino che, in un momento di
S{narrimento, si sarebbe potuto ricordare def mis-
sionario africano la cui preghiera per la ploggia
%1. seigita da una “alluviene : «Ti ringrazio, mio
io, di aver dato ascolto alla mia preghie
di grazia, mio buon Signore, sii raI;ioi:ve;?é :m
Questa & la mia parola i ammonimento. Maz-
511:%11 dal suo canto ne da due, non frivole, ma
serle. In primo luogo i fatti in sé stessi sono un.
amrr.lasso grezzo ;. debbono essere coordinati e
U:Sat:l con intelligenza. If la ragione che costruisce
Vedificio — la ragione che li seleziona, H ordina
€ ne trae le implicazioni.
In secondo Incgo, 1 fatti statistici non sono i

SO H . " o 0 . »
“soli. Ci sono molti fatti economici che non si pos-

Sflllo esprimere numeticamente e v'& un gran pe-
ticolo, egli sostenne, che, appunto per non poter
ESSef'e _espressi itt questa forma, siano trascurati dagli
statistici, Nelle ampie tabelle statistiche che egli
aveva. predisposto per il proprio lavoro e che tal-

volta mostrava agll studenti, egli segnava sempre,
a margine di clascun anno compreso nella tabella,
tna annotazioue per gli importanti fatti di carat-
tere nen statistico accaduti m quell’anno. Hgli
temeva molte che, per tendenza incomsc’a, gl
esperti di statistice potessere scegliere soltanto
i fatti suscettibill di esser presi in esame dai loro
strumenti di indagine, trascurandone altri almeno
altrettanto importanti, I suo pensiero al 1i-
guardo risulta da due leftere indirizzate a
Bowley, per la cut opera egli nutriva la pilt grande
aminirazione. Nella prima egh scrisse © « Secondo
e, ogni fatto economico, sia o meno suscettibile
pet sua vatura di espressione numerica, & collegato
da un rapporto di causa e effetto a molti atiri
fatti ; poiché non accade med che questi ubiimi
siano tuitl esprimibili numericamente, i1 ricorso a
metodi matematici esatii per quelli che lo sono
cogtituisce quasi sempre una perdita di temgpo,
mentre nella maggior parle dei casi induce senza
altro in errore; e il monde avrebbe progredito
waggiormente se tale lavoro ‘non fosse mai stato
compitito » (8}, Probabilmente, nell'intimita della
corrispondenza, Marshall andava oltre il suo ef-
fettivo pensiero, Il secondo brano ha un toune
molto pitt impasziale : « Pilt a lungo vivo e pilt
11:1i convineo che — eccettuando i problemi squi-
sitamente astratti — l'aspetto statistico non deve
mal essere separato, neppure per un istante, da
quello non statistico ; perché, se la scienza eﬁonn—
mica deve essere di guida nella. vita, indivi-
duale e pilt ancora sociale, occorre imperire
alla gente, con ogni mezzo, di considerare 'azione
di una qualsiasi cauga — al di 12 defle pilt sempli-
ci generalizzazioni — senza tener conto di altre
catise 1 cul effetti sono collegati alla prima. E dal ..
motriento che molte fra le pilt importanti di queste
cause non presentano aleun aspetto statistico o,
quanto meno, aleun aspetto statistico pratica-
mente accessibile per usi normali, Velemento stati-
stico deve essere subordinate alle congiderazioni
gfanerali e incluso in esse» (9). Questo possiamo
titenere fosse 1l meditato parere di Marshall. Non
vi & alcun dubbio che egli sarebbe stato tra i primi
a elogiere e, se il pensiero non & irriverente, ad
accarezzare bonariamente i cavalli statistici che,
a folti branchi, scalpitano oggi per i pascoli econo-
mici. Cionondimeno, eghi avrebbe detto con aria

58; Mewmorials, pag. 422.
9) Memorials, pagg. 428-9,
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ammonitrice © « Quando vaupo al lavoro, late in
modo che siano gli economisti a guidarli, e non 1

matematici »,

3. - Le elasticitd

Passiamo ora a un aléro argontento, Nei M. c’-m?—
rials, Keynes scrisse : « Nel fornire terminologia
e strumenti atti a facilitare il lavoro infellettuale
non credo che Marshail abbia reso agli economisti
servigio pitt grande dell'esplicita introduzione de%
concetto di elasticita» (10); un'idea, come egli
disse a Keynes, che gii venne mentre sedeva. st
ana terrazza, a Palermo, riparandosi dal sole — in
mancanza, di meglio — con un lenzuolo da bagnt?.
Questo concetto, che Marshall introdusse per descri-
vere la relazione tra piccole-variazioni del prezzo
di una cosa e le connesse piccole variazioni della
quantitd domandata, ha avuto una gumemsa pro-
genie della cquale fard cenno tra breve, C—ome.

" prima cosa debbo peraltro accertarmi che tuttl
sapplano cos'd P'elasticitd della domanda., s‘ec'ondo
1a’ definizione del Marshall. In linea di principio, se
indichiame il prezzo con p e la quantita domau.d &
ta con x, Velasticita della domanda per un gualsiasi
determindto prezzo o quantitd &, secondo la defi-

" pizione Marshalliana, eguale ai; —- -“%ﬁ Pl gros.—
solanamente, & I'aumento percentuale della quan-
tita domandata provocato, a paritd di condizioni,

. . _  veos
da una tduzione molto piccola (pongasi 1'1%)

del prezzo, diviso per tale riduzione peércentusle
del prezzo. '
Considerando di per s& questa definizione & evi-
dente che dalla conoscenza della elasticita della do-
manda rispetto a un prezzo qualsiasi non possiar.no
passare a dedurre quale sia la relazione tra varia-
zioni finite (e non gid infinitesime) nel prezzo e
nelta quantitd domandate. Ne possiamo c0111p1(-‘:1“e
il processo inverso e scoprire, mediante uno studio
statistico dei rapporti tra variazioni finite del
prezzo e della quantitd, quale sia Yelasticita dellrf
domanda in un punto qualsiasi della curva di

domanda. Per ciascuno di questi obiettivi sono

necessari ulteriori concetti o, piuttosto, ulterioxi
ipotesi, It degno di rilievo il fatto che Marshall,
per quanto, egli dovesse ovviamente essere hen,
conscio della cosa, non ne abbia esplicltamentle
par‘lato‘ in nessun luogo —— nonostante la possi-

(10) Memorials, Dag. 45

bilita, per* gli inesperti che non se ne rendessero
conto, di incorrere in grave errore. ity ebe occorre
& di avanzare alcune ipotesi circa la forma della
curva di domanda nel trafto compreso fra il prezzo
o la guantitd iniziali e il prezzo o la quantita dopo
la vatiazione, Ci si prospettano spontaneamente
due ipotesi alternative; primo, che la curva fra
i dte prnti che interessano sia una retta ; secondo,
che sia una cugva a elasticitd costante, vale a
dire che la sta clasticitd sia la stessa in tutti i
punti lungo il tratto preso in considerazio'ne.. In
base alla primd di queste ipotesi la vatiazione
proporzionale della guantita tisultante da un calln—
biamento del prezzo & uguale, per variazioni finite
del prezzo, esattamente come per le sue variazionl
infinitesimeli, alla Variezione proporzionale del
prezzo moltiplicata ger Uelasticita della domanda
rispetto al prezzo iniziale. In base alla sec.onds‘L
ipotesi la relazione & meno semplice, ma sl puo
comungue celeolare. Se il nuovo prezzo & # volte
quello iniziale e la nuova quantitd » volte quella
iniziale, la formula per il calcolo, indicando con 4
elasticita della domanda, &la segtiente .
ML (171).
el
11 solo mezzo per giustificare 'una o Taltra delle
due ipotesi & quello di far affidamento sul prin.cipilo
della continuitd, Sembra improbabile che l'incli-
pazione di una curva di domanda differisca sensi-
hilmente tra due punti vicini, Né sembra proba-
bile che la sua elasticitd sard sensibilmente diversa.
Cosicche per tratti brevi entrambe le ipotesi — per
quanto tra loro ovviamente incompatibill — _pos—
sono ragionevolmente considerarsi plausibili, e
nessuna presenta alettn -vantaggio sull'altra. Pe}‘
tratti lunghi, d’altro canto, nessuna delle (11’1(3 3
plausibile e non siamo giustificati a valerci 'dell una
6 dell’altra. Ma, a questo proposito, siato in grado
di dare un contenuto numerice ai concetti di tra‘ttt?
«breve» e «lungo»? Direl che, ai nostii fini, 51
potrebbero considerare brevi i tratti per .i guall
le nostre due ipotesi conducomo a risultati ?,bba-
stanza simili. Per questi tratti si pud usare 1.1112?
qualsiasi delle due ipotesi e le conclusioni cui st
perverrd non Sarafno eccessivamente erronge.
Dobbiamo tuttavia renderci conto del fatto che

{rr) Per l'equazione generale, relativa a cutve
di ‘domanda a elasticita costante, in cud Ee_tpripe -
senti la quantita e p il prezzo, la formula div

wp? = C. (cfr, MArSHALL, Principles, pag. 840).

{
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Pentatd del divario tra le conseguenze delle nostre
due ipotesi non dipende soltanto dall’ampiczza
della variazione del prezzo, ma anche dall’ampiczza
delelasticita defla domanda rispetto al prezzo
iniziale. Non possiamo pertanto dire semplice-
mente che I'una o laltra ipotesi ¢i condurra pro-
babilmente a una ragionevole approssimazione
della realtdh per mutamenti dt prezzi inferiori a
una determinata entitd. Ta questione & pilt comples-
sa.-Dopo aver fattc una serle di verifiche {I12)
ctedo di poter suggerire che, fintantoché Uelasti-
cita della domanda non & maggiore di 2, possiamo
valerci, senza cadere in grave errore, sia dell'ipo-
tesi della retta sia di quella delf’elasticita costante
per calcolare gli effetti sulla quantitdy domandata
di una variazione del prezzo contenuta, dictamo,
entro il 15%. Con una elasticita di 3 non dovrem-
mo usare nessuna delle due ipotesi per variazioni

+di prezzo superiori al 107, e per elasticitd ancora

pill elevate non dovremmo usatle affatto.
Questa & stata in certo senso una digressione.
Torniamo ora.a Marshall. Come ho gid detto, egli
ha introdotto il termine «elasticitd » con riferi-
mento afla relazione tra variazioni del prezzo e
della quantita domandata. Ta nozione ha carattete
generale e pud con facilitd essere utilizzata per altre
applicazioni. Ma Marshall era restio ad estenderla
financo afla relazione fra mutamenti di prezzo e
mutametrti della quantitd offerfa eccetto per pe-
riodi molto hrevi ; e cid per due ragioni, In primo
Iuogo, nel modo di pensare corrente si ritiene
che le variazioni di prezzo siano causa dei muta-

III
I It v
Aumento A%fcf.‘to
degll | acqﬁi;tl
Riduzione -acquustl in base C.olzonnﬂ '-j
di ptrezzo in buse all’ipotesi divisa per
- all'ipotesi della, colonua 2
delia linea fnsticits
retta, elasticits
costante
per centg per cenuto per cento PEX cento
L IO 5 Be3 1,06
con oy == Y {20 10 11,8 1,18
jo 15 19,6 T431
1 10 0% I I, 1,11‘
con g =1 20 20 25,0 1,25
. { 30 30 42,8 1,42
j{e] 20 . 23,0 L I.15
oLy =g 20 40 56,0 | 44
: jo 60 104,C 1,73
10 30 37,0 I.23
con oy = g ' ; 20 6o 930 1355
30 Qo IQI,0 2,12

(12) Tali verifiche sono illustrate nella tavola di
seguito riprodotia,

menti della domanda, ma che i mutamenti della
offerta siano causa delle variazioni di prezzo. Con-
segientemente, benché le relazioni matematiche
slano simili nei due casi, non 1o sono invece le rela-
zioni reali, e 'uso di una terminologia simmetrica
pud indurre in errore (13). In secondo luogo, Ie
relazioni tra variazioni del prezzo e variazioni della
quantitd per quanto riguarda Uofferta posgsono
essere fondamentalmente diverse, a seconda si
tratti di periodi lunghi o di periodi brevi ; 'aumen-
to dell’offerta accompagnandosi, in via imme-
diata, con un aumento del prezzo, ma in via defi-
nitiva, molto- probabilmente, con una riduxione
del prezzo. Per quanto riguarda la domanda,
invece, Marshall scrive ; « La domanda che ha una
elasticitd elevata in periodi lunghi, palesa quasi
subito  tale elasticitd ; cosicche, tolte poche
eccezioni, possiamo dire che la domanda di
un bene possiede un’elasticita elevata o hassa,
senza indicare la lunghezza del periodo cui ci ri-
feriamo » (14), Marshall ben conosceva, natural-
mente, che gli effetti di variazioni del prezzo sulla
domanda non meno che sull’offerta si manifestano
talvolta con lentezza, diventando piu accentuati
in periodi lungld di quanto non lo siano all'inizio.
T cosi che nel volume « Tndustry and Trade » leg-
giamo : «Una riduzione delle tariffe praticate su
una linea tranviaria o su uua ferrovia suburbana
non cesserd di provocare tn aumento del traffico
fino a quando nei dintorni di un capolines
saranng costruite nuove case per dare alloggio
alle persone che lavorano nei dintorni deil’altro
capolinea» (r5}. In breve, I'elasticitd. della do-
manda rispetto a un dato prezzo o & una data
produzione non & una sola cosa, ma una setie di
cose diverse a seconda della durata del periodo
di tempo cui ci riferiamo. In considerazione del
fatto che Marshall era ben consapevole di cid,
la sta riluttanza ad estendere la nozione di elasti-
cita all'offerta rende perplessi e, secondo me, co-
stitnisce uno scrupolo superfluo. Comungque sia,
Mazrshall non & stato seguito a questo riguardo
dagli scrittori posteriori. Al contrario, la nozione
di elasticitd si & estesa non softanto all’offerta, ma

enche in molte altre direzioni. Abbiamo cost In

elasticita totale o parziale della produzione, 1'ela-
sticitd dello sconto, P'elasticits, delle aspettative
e lelasticitd di sostituzione. Dubito che Matshall

(13} Principles of FEconomics, pag,' 457 nota,
{(r4) fovi, pag. 456. o
(t5} Loe, ¢if., pag. 186, '
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ne aviebbe approvata aleuna. Mi par quasi di ve-
derlo arricciare il naso di fronte a questi « giocat-
+oli economici ». Ma vi & o sviluppo del suo con-
cetto cle, suppongo — € nofl pud essere che tna
posizione — epli avrebbe accolto con placere.

sup
orre accanto

Mi riferisco all’accorgimento di p
alla-sua elasticita in termini di prezzo una elasti-
cita della domanda in termini di reddito, vale a
dire una elasticita che stabilisca una telaziotie
tra Je variazioni della guantitd domandata di un
bene e le variazioni del reddito dell’acquirente,
mini di prezzo

esattamente come Velasticita in ter
variazioni del

pone le prime in relazione con le
prezzo della merce. Penso che egli aviebbe consi-
-derato utile e chiarificatrice questa nozione.
Oltre al tentative di dare al concetto di elasti-~
cithd una estensione maggiore di quella che aveva
Voriginaria clasticita della domanda in termini
~ di prezzo del Marshall, g autori piit recenti hanno
compiuto quello di progredire sulle orme di Max-
ghall, cercando di dedurre dai dati statistici stime
numetiche dellelasticita della domanda in termini
di prezzo. Bra una speranza di Marshall molto
tempo fa — tiproduco un passo dall’edizione del
1g1o dei « Principles» — che, «col trascorrere del

tempo le statistiche del consumo fossero organiz-
sate in modo tale da Fornire schede di doman-
da sufficientemente attendibili»  pet giovare 2
fini pratici. Strenui sforzi sono stati compiuti e
si compiono per replizzare cuesta speranza. Lo
testimoniano Uopera del Dr. Schultz e detlo Stone.
Te prospettive di colmare almeno lo scomparto
della domanda di un importante gruppo di« sca-
toloni econontici vioti #, hanno fatto considerevoli
progressi. Marshall aviehbe accolto a braccia aper-
te il favoro che si sta compiendo in questo canpo.

4. — Il saggio di interesse.

I;’argomento che passo ora a trattare lia un aspet-
to in certo senso personale. Che cosa avrebbe pen-
satc Marshall delle critiche rivoltegli dal Keynes

nelld « General Theory », e particolarmente di quelle

molto severe riguardanti la sua analisi del saggio
Qi interesse ? Marshall era molto sensibile e irrita-
bile, Egli si sarebbe fortemente risentito per il
tono usato da Keynes nei suoi rignardi. E strano
e cosl aggressivo, dal momenio

che Keynes foss
che egli stesso aveva seritto nei « Memorials »

« I/intuizione economica, di Marshall era straordi-

naria e la sua indulgenza per gli errori -evidetiti

dei grandi predecessori gli da pieno titolo a rice-
vefe in avvenire un trattamento analogo » Qua-~
lunque sia la spiegazione del tono delle critiche
del Keynes, il risentimento da queste provocato
difficilinente avrehbe consentito al Marshalt di
essere giudice imparziale del loro fondamento.
Tobbiamo quindi immaginare, pet cosi dire, che
la « Gemeral Theory» del Keynes fosse stata pre-
centata come puro saggio di analisi economica,
spoglio delle bandiere rosse per { fori di cui U'autore
ha voluto ornarlo, con la sua esuberanza. Se cosl
fosse. avvenuto, che cosa avrebbe pensato un Mar-
shall, ron provocato ¢ fofl indispettito, dei rilievi
keynesiani cirea la sua analisi del saggio d'inte-
resse ? s
Nei « Principles of Economics » Mazshall serisse :
« I, interesse, essendo il prezzo pagato pet 1'uso del
capitale in un qualsiasl mercato, tende verso un
livello di equilibrio tale che la domanda comples-
siva di capitale su quel mercato a quel saggto di
interesse sia eguiale al fondo complessivo di capi-
tale ivi disponibile a quel saggio » (17). Come risul-
+a dal contesto, 1a. parola « fondo» & qui infesa nel
senso di «flusso», Si pitd quindi parafrasare il
brano nel modo seguente: Il saggio di interesse
e Tammontare del reddito reale destinato a inve-
stimenti tendono & equilibrarsi in maniera. tale
clie la guantitd di reddito reaje domandata a scopo
di investimenti a quel saggio d'interesse sia eguale
alla quantitd offerta a quello stesso saggio ; dimo-
doche nessuna domanda resti insoddisfatta e nes-
suna offerta venga respinta. Keynes ha criticato
questa formulazione sostenendo che lofferta di
capitale, e clod di nuovi investimenti, dipende in
parte dal tivello del reddito reale, T reddito reale
a sua volta dipende in paxté dal fondo di capitali

gid esistente, in parte dalla entita della mano .

d’opera disponibile per cooperate con €sso, ¢ in
parte dalla percentuale effettivamente impiegata
della” mano dopera (e del capitale) disponibile.
1 indubbiamente legittimo costruire la funzione
dell’offerta in maniera che le gquantitd disponibili
di mano d’opera e di capitale non siano rappre:
sentate Separataniente, ma PoSsanc esserc sup-
poste  costanti ¢ incorporate mnella forma della
funzione, Ma, obietta Keynes, nomn & legittimo
fare altrettanto mei confronti della percentuale
effettivamente impiegata di talt fattor,
& determinata da condizioni storiche, md pﬂ'f_’

(x7) Loc. eit, Pag. 534

che non

_ Percentuale di

ALHRE
REDO MARSHALT, 1 II PENSIKRO BCONOMICO Drocct

variare indipendentemente da esse. Ci sono quindi

tljf_-: variabili : il saggio di interesse, il nuovo inve-

stimento e la percentuale di impiego (18). Nel];)
schema M‘arshallia,no, peraltro, ol sono SOltiallt.()
due equazioni: 1).il saggio di interesse & uguale

at Prezzo di domanda dei nuowvi investimenti .e
2) 1l saggio di interesse & uguale al prezzo ;11' Vof—
ferta dei nuovi investimenti. Secondo le critich
del Keynes, Marshall non si & reso conto che 12
perclcentua,le. impiegata della mano d’opera (e deLI
cla‘pltaie) dispenibile doveva essere presa in coﬁ-
s1de1:azione, “oppure & incorso nefl’assurditi mate-
11:1'?1’51‘?‘%1 di ritenere che due equnazioni fossero .sufﬁ;
clenti alla deferminazione di tre variabili.

) Orben‘e, per quanto riguarda 1 « Principles of
Economics » contro cui si sono esplicitamente di-
rette le critiche def Keynes, Marshafl aviebbe po-
tuto, a m‘ic avviso, dare una risposta decisiva
I «Principles», essendo stati concepiti ccmml
vglume introduttive, non si occupano di problemi
di an.alisi di periodo breve, ma di tendenze a lungo
termine. Le fluttuazioni industriali avrebbero do-
vuto costituire I'argomento di un successive volu-
me che, sfortunatamente, non fu mai scritto. In
una |anzIL1isi di periodo lungo, per la quale tzff ‘i"luf—
tluazlom sono. irrilevanti, & del tutto Corretto. C(;n—
siderare le percentuali effettivamente impiegate
della mano d'opera e del capitale come un’aliqiota
costante -— non necessariamente I cente per
cento — delle quantitd disponibili di tali fattori
Invero, su una media di anni buoni e eattivi la;
percentuale della disoccupazione in cicli suececq’ivi
quale risulta dalle statistiche delle Trade ‘("f,;;'w’
nel cinquantennio anteriore al 1914, & stata ;ﬁ ffl’fj
tol pressoche costante. Il sistema marshalliaiclo
q_tundi, contiene implicitamente una terza f;qnaj
zlone, e cioé «la percentuale impiegata del].a“ ma-

no d’'opera (e del capitale) disponibile & uguale a

u‘na costante », e il sistema diviene cosi matewn
ticamente ineccepibile. R
Ma con ¢id la questione non & chiusa. Nel volume
« Mo.ney, Credil and Commerce », e nella sua testi-
lnon.mnza Qi fronte alla Commissione per 1’::>r§ el'ar-
i}::lt: iezll qi:cllli per la moneta indiana, che & rias-
cmsivameli d(? to ltbre, Marshall non si occupa es-
o assaied-l 1‘:fmde11ze a I.ungo termine, ma si
s fm.nte i pitta prob.1e11';1 c.orrenti. Ci troviamo
a una questione diversa e pitt difficile.

(18) Sorvolo ;;11:11 lfattb ghe' ¢ improbabile che la
C ego sia 1 Lant ]
Capitale che per lz{) 11’%&11(‘)3 %‘g;)e‘i?ssa tanto per 1l
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. Prima di affrontarla, debbo chiarire un punto
1111p(?rt£.s,nte . rispetto al quale l'impostazione dei
« Principles » di Marshall differisce da quella dell'e
sue opere successive, Nel « Principles » eéli scrive ,
« NeI. corso del presente volume, a meno di un"
speciale affermazione in genso contraﬁé su‘p 0:
r(?mo che tutti i valeri siano espressi 1'1; terliini
di una moneta con potere di acquisto c-ostante
allo stesso modo che gli astronemi ¢i hanno imei
gnato a determinare linizio e la fine dél im:n'
con riferimento non a un sole reale, ma a ui 8 1(i
niedie che si suppone muova aﬁt;averso i oi(()al({
con -Il]:()tQ tmiforme » (19), B chiaro che, in ’t’lli
condizioni, le quantitad di merce e le qua,ntitét cdi
denaro sono coflegate in modo tale che gquanto si
afferma per le une vale anche per le altre. Non
-vi pud essere alcuna distinzione tra saggio ch: inte-
resse monetario e saggio di mteresse reale. Ma
11.6“8:. sua testimonianza di fronte alle due Cmr.m;if;
sioni e in « Money, Credit and Commerce » egli 11(;n
fa aleuna riserva del genere, A! contrario, Mar-
shall si dd briga di mostrare che eglj con‘ét—nnnl1L '
cambiamenti det lvello generale dei prezzi, e i)}a '
le. *e‘mpettative di tali cambiamenti 1n1‘luc*nza,r1cC
s%a 1.1 saggio medio di interesse che le sue ﬂ.uttm)
zioni (20). Il saggio monetario e il saggio rpacl_
non coircideno dunque pih. Invero, non occ;rre:
che ¢ preoccupiamo del saggio reale I'nteq:
comne sz}ggio che gli individui ottengono e;ffettiwlt-
m_efnte in termini di tappeti o di piselli umdﬁ
essi hanpo convenuto un dato saggio di:izg;ecres;
11‘1011etario e 1 prezzi dei tappeti e dei piselli su.sj‘c‘helf
sivamente si modifichivo. Si tratta di una questim? g
ex 'post che non influenza direttamente iI sag ‘i:)
di interesse, monetatio o di qualsiasi altra spefie
a} 11.101nento in cui vengono stipulati i confrntti.
Ma il saggic di interesse nionetario e quelio r‘éall
possono, naturalmente, differire anche ex aw.t:
Sia dal contesto della sua testimonianza che ir;
« Money, Credit and Commerce» & ben evident
che Marshall, nells sua fondamentale affermazi .
sull'interesse, si riferisce a quello 111oneta‘1rio 1’1?1;8
a'ﬁerma.ziom-, che fa il paio con quella che 110. te;?
npro‘dotta dai « Principles », & cost formulata ® « I(;
saggio ‘di interesse per prestiti a lungo Lermil.le &
dete1.'mmato, da un lato, dall'ampiezza e dall |
reddlt.ivitﬁ degli sboechi per I’investimento: da:
(ruovi) capitali, e, dall’altre, dallammontare d;

(19} Loe. cit., pag
¢, cib., pag. 593. ’
(20) Money, Credit cfm’.’ Commerce, pag, 74
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niovi capitali alla ricerca di investimenti... St
ha equilibrio a guel saggio di interesse per prestiti
a lungo termine (e al corrispondente saggio di sgon-
to per prestiti a breve termine) al quale la domanda
& eguale all'offerta» -(21).

Bisogna interpolate, a questo punto, due conside-
razioni, Tn primo fuogo, le schede di domanda e di
offerta dei nuovi investimenti cui &l fa implicito
riferimento uoft somo  semplict schede i enti-
ta fisiche — la redditivita degli sbocchi per
investimento non & data soltanto dalla loro red-
ditivita fisica —; sono a un tempo schede di en-
tith fisiche e di prezzi attesi. Nel costruirte
si @ gia tenuto conto delle aspettative concernenti
i prezzi. Queste ultime non rappresentano elemer-
ti che sono stati accantonati e che, per evitare
ertori, debbono essere sticcessivamente  reintro-
dotti. Somo al contrario presenii sin dall'inizio.

Tn secondo logo, il saggio di interesse moneta-
rio non & una cosa semplice ¢ univoca, Comprende
un gran numero di cose diverse a seconda della
durata del periodo per cui vengono stipulati 1
prestiti. Possiamo grosso modo formare due grup-
pi: saggl per prestiti a lungo termine, solitametite
_definiti interesse, e saggi per prestiti a breve
termine, talvolta chiamati sconto. Tutfo - cid
¢ vago ¢ indeterminato, ma servird ai nostri fini.
Marshall discute a lungo della relazione tra. inte-
resse st prestiti a lungo termine ¢ saggio di sconto.
Figli sitiene che quest’ultimo sia influenzato in
misura preponderante ‘dal saggio medio di inte-

ressg per prestiti a lungo termine (22). Nella sua

testimonianza di fronte  alla Commissione per
Toro e per Pargento, egli afferma : «Il saggio

medio di sconto & regolato dal saggio medio di

interesse per prestiti a lungo termine» (23), volendo

dire in tal modo che tende a eguagliarlo. Ma «le

Auttuazioni del saggio di sconto di mercato attorno

al saggio di interesse medio sono regolate da una

molteplicita di fatti transernti proprd dell’anda-
mento generale degli affari» {24). Tlpunto di vista

di Keyues & ritengo, sostanzialmente identico;

ed egli supera la difficoltd dovuta all’esistenza di

vari saggi, configurando un sagpio ponderato

rappregentativo, « un cotnplesso di saggi di interesse
per prestiti di varia scadenza e comportanti diversi
gradi di rischio». (25). Cosl stando le cose, non oc-
521; Momey, Credit and Commerce, DAgg. 255-6.
22} Money, Credil and Commerce, DAg. 255.
Ezgg Interrogazione 9686,

24) Money, Credil and Commerce, pag. 258.
(25) General Theory, DAg 67 .

corre, agli effetii- della presente- discdssione, che ol
addentriamo oftre in yuesta difficoltd. Temo che
possa essere pilt grave di quanto Keynes' non sup-
ponesse; cionondimeno mi valgo del suo espediente.
Arrivizmo cosi al punto cruciale. B motevole 1l
fatto che le critiche di Keynes all’analisi arshal-
fiana del saggio d’interesse fossero dirette contro
i« Principles of Economics», con r_iferiméuto ai
quali, come ho dimostrato, Marshall avrebbe
potuto dare una risposta precisa. Non sono invece
dirette contro la formulazione pitt realistica con-
tenuta nefta sua testimonianza di fronte alle Com-
missioni e in « Money, Credit and Conpmerce ».
Tippure, se BoN son0 in errore, gualora fossero state
rivolte in guesta divezione, Marsball non avrehbe
potuto replicare. In tale contesto, il pitt adatto
per analisi &i periodi brevi, la percentuale -effetti-
vametite impiegata della mano d'opera fe del ca-
pitale) disponibile non pud considerarsi costante.
T,a funzione di offerta del Marshatl, delineata cor-
rettamente, conterrebbe allora an’altra variabilé,
mentre manca tn'altra equazione da contrapporre
alla stessa. Marshall trascurd la cosa, cadendo
cosl in grave errore, e se Keynes avesse scoccato
la sua freccla nel pl:in'.tn giusto, lo avrebbe trovato
disarmato. ‘

Ma Keyneg, naturalinents, non sl preoccupava
cemplicemente di dimostrare Iesistenza di una
facuna nell'analisi marshalliana, Spettava a Tai
canare tale lacuna. Si ritiene talvolta che egli
ahbia -raggiunto lo scopo inserendo nello schema
1a moneta ; vale a dire, introducerido un’equazione
monetaria. Ma si tratta di un errore. Nell aralisi
del’ Marshall, se completamente sviluppata — ¢
non dico che egli I'abbia sviluppata interamente.
per suo conto —, ¢'8 gia un’equazione monetaria
che tiete conto del livello del prezzi, e anche una
altra equazione che tiene conto del tasso dei salari.
Per i problemi di periodo Tungo, poiché il saggio
di interesse, il ntiovo investimento e la percentuale
dell’ocetipazione sono  gid determinati dalle - tre
equazioni originarie del Marshall, queste equazioni
addizionali determinaio assieme it livello dei prez-
4 e il tasso monetario dei salari. Ma nei probleni
di periodo breve, ver i quali mon & valida Teguia-

glianza, secondo cul «la percentuale dell’impiego:

& nguale a ana costante », flanca ancora un'equa-

zione, dal momento che Vintroduzione detle due’

nuove equazioni comporta anche Pintroduzione
di due nuove variabili. Ne segue che 1'so, da parte
del Keynes di un'equazione motetaria, pui- 58
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congiuntamente a un'equazione del salari, non
hasta a colmare la lacuna. Per i problemi di pe-
riodo breve ci manca ancora un'equazione. Keynes
sopperl alla mancanza in questo modo, Coﬁsi-clerb
il tasso monetario dei salari talmente vischioso
da potersi titenere fisso per periodi brevi. Otlenne
pertanto l'equazione ; «il tasso monetario dei sa-
fari & uguale a una costantes. Il numerc delle
equazioni — si tratta naturalmente di equazioni
indipendenti — corrisponde cosl al numero delle
variabili. Il sistema keynesiano & duhgue mate-

maticamente ineccepibile, mentre non lo &, per

periodi brevi, quello del Marshall (26):

Dopo tutto quanto & stato detto, quale possiamo
suppotrre sarebbe stata la reazione del Marshall
alle critiche di Keynes? Per quanto riguarda
"analisi di periodo lungo contenuta nei «Prinespless,
egli aviebbe semplicemente sostenuto, ic credo,
che Keynes non lo aveva ben compreso, Per
qI..laIl‘[:O riguarda lanalisi di periodo breve, mi
pilace pensare che egli avrebbe riconosciuto’ che

Keynes lo aveva colto in serio errore, T vero che -

egli avrebbe potuto riscontrare gravi difetti in
alcune parti dell’opera ‘di Keynes. Ma, clonondi-
meno, egli avrebbe riconosciuto che in questo
campo it suo critico era stato il pioniere che aveva
aperto la strada a una sintesi migliore e pilt fe-
conda. Sempre gemeroso verso i suol predec;essori
non lo sarebbe stato meno, voglic sperate e (:1'ei
dere, verso il suo pilt iltustre discepolo.

5. — Le wutilita.

Voi tutti sapete che, con riferitnento a quella
c‘he oggi si ¢ soliti chiamare economia del benessere
si & molto discusso negli anni scorsi dell’uti]ita:
della misurazione delle utilita, e della loro compa-
Ifibili‘ti—‘l. Questl argomenti sono stati dibattuti
l.rlsp‘etto a individui singoli e anche a gruppl di
Individui. Cominciame dagli individui singoli e
dalla. misurazione.

. Ec‘:co cosa dice Marshall nel « Prineiples s : « Non
s rlpet.eré. mai a sufficienza che 2 impossibile,
Se non inconcepibile, misuratre in un modo diretto

. 0 i ¥ . - - ] "
ntrinseco, sia i desideri sia la soddisfazione che

deriva dal loro appagamento». Ma, dal momento

(26) Non si d ; ideti

d eve credere che o consideri I'analisi
v;“;taK'%ines soddisfacente sotto tutti i pu.ntianI &
eqazion particolare cid ch’egli dice in merito alla
oste ¢ monetaria deve essere interpretato piut-
titolo ge%erosarpente {(vedi il mio breve scritto dal
cupo «1 eynes's general theory ). Ma qui mi oec.
soltanto di un confronto col Marshall,
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che non & possibile la misurazione diretta di en-
trambi, «¢noi ripieghiamo sulla misurazione che
la scienza economica cf offre del movente o forza
cl.le spinge all’azione, e facciamo in modo da ser-
vircenie a tn tempo, putr con tutti i suoi inconve-
nienti, per i desideri che ispirano le azioni e per la
soddisfazione che deriva da queste ultime» (27).
Ci sono dunque {re cose: il movente o forza che
spinge all’azione, il desiderio che 1e & alla base,
e la soddisfazione che deriva o, pili propriamente,
ci si aspetta derivi dall'appagamento del desidetio.
Secondo la precisa dichiarazione del Marshall, la
prima di queste cose pud essere mistrata, ima
non le altre due,

Consideriamo innanzi tutto la forza che spinge
all'azione. Marshall afferma che la forza del mo-
vente, costituita da un desiderio, puo essere misu-
rata dalla somma di denaro che colui che desidera
¢ disposto a pagare per la cosa desiderata. T.a forza
del movente, la forza generata dal movente é
questa somma di denaro. Cié non presenta alcuna
difficoltd. La forza del movente & misurabile nel
senso pitt pieno. Quando si offrono due sterline, la
forza del movente, misurata monetariamente, &
due volte pill grande di quando si ofire una sterfina;
e ¢id & vero Indipendentemente dalle condizioni
in cul viene fatta Uofferta. Tuttc & perfettamente
semplice, purché siamo dispostt a fermarci a questo
punto,

Ma Marshall, come abbiamo visto, non & dispo-
sto a fare cid. Egli vuole che la moneta serva anche
come misura dei desideri e delle soddisfazioni —-
due cose che di fatto non sempre coincidono, ma
delle cui divergenze non dobbiamo qui precccu-
parci, Cosl, con riferimento a condizioni in cui
Putilitd marginale della moneta pud considerarsi
costante, egli scrive: «La eccadenza del prezzo
che un individuo sarebbe disposto a pagare, piut-
tosto che rinunciare a una cosa, sul prezzo clle. egli
paga effettivamente rappresenta la mistura eco-
nomica del sovrappiti di soddisfazione » (28) -
no#, sl noti, della forza esercitata dall’aspettativa
di tale soddisfazione. Inoltre, egli parla della « mi-
sura monetaria delte soddisfazioni » {2g). N¢ afferma
che gueste cose siano migurabili soltante quando
I'utilitd marginale della moneta & costante. Nel
SL}O capitolo sul sovrappilt del consumagore, egli
dice chiaramente che l'essenza deila sua dottrina

(27) Loc. cit,, pagg. 92-31.
(28) Principles, pgagg. :?24:3
(20) Principles, pag., 131,
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rimane valida anche quando la spesa di un indi-
viduo per un oggetto particolare & sufliclentemente
grande da far si che vari per lui Tatility mar-
ginale della moneta quandor ne acqguista quan-
tita diverse. Inoltre, egli patla con simpatia del
suggerimento di PBernouilli che «la soddisfazione
che una persona trae dal suo reddito cominci
quando essa ha quanto hasta a sostentare la
vita, e poi cresca di quantitd ugnali a ogni uguale
percentuale successiva agsiunta al suo reddito;
e viceversa per la perdita di reddito» (30).

T riferimento di Marshall all’utilita marginale
della moneta pone immediatamente in Iuce un
serio difetto della dua analisi. La moneta non
pud essere usata di per sé& come misura dei desi-
derl o delle soddisfazioni ammenoch® non si ag-
giunga anche qualche fattore che indichi l'impor-
tanza psicologica che una certa somma di denaro
ha per Tlindividuo considerato. Questo fattore,
ovviamente, non pud essere la stessa moneta.
Perch¢ & impossibile misurare il significato ©
{'importanza psicologica di uno scellino in base al
numero di scellini che un jndividuo offrird per
averlo. Evidentemente offrird uno scellino, né
pitt e né& meno, qualunque sia la sua importanza

psicologica. Se dunque vogliamo tener conto -

dell’importanza psicologica, non possiamo  fatlo
per mezzo della moneta. Siamo costrettl a sup-
porte che i desideri e le soddisfazioni - uniteli
assieme, se volete, sotto la denominazione comtine
di utilita - possano in qualche senso essere misu-
rati intrinsecamente ; proprio quello che Marshall
aveva esplicitamente dichiarato impossibile. Sem-
bra quindi che, per una volta, Marshall sia caduto
in contraddizione o, quanto meno, che abbia ag-
girato una difficolta. Secondo 1a sua precisa affet-
mazione, le utilith non sono misurabili ; nel corso
della sua opera egli assume tacitamente che lo
siano. ' .

(e forse una via di uscita nella frase del'Mar-
shall «impossibile, se non inconcepibile ». Tm-
possibile va inteso nel significato di impossibile
in pratica, inconcepibile va inteso nel senso di
jmpossibile in linea di principio. Le due cose
non sono identiche. Possono ben esserci situazioni
in cui la mistirazione non & inconcepibile - non
impossibile in linea di principio - ma & tuttavia
impossibile in pratica perché ¢l mancano i neces-
sari strumenti. I evidente che la seconda specie

{30) Principies, pag. 135.
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di impossibilita non comporta la prima. Una
golta ammesso che non possiedo uno strumento
di misurazione per determinare se, in una data
situazione, sono del 10 o del 100 %, pilt felice che
in to’altra, non me segue ch'io non sia di fatto
del 10 o del 100 % pilt felice. Non sono certo in
grado di giudicare @ occhio che il sole & distante
dalla, terra tante wvolte pitt della tuna; sarehbe
assurdo ch'io tentassi di farlo. Ma, cionondimeno,
le digtanze ' telative sono misurabili in linea di
principio, e lo sarebbero anche se nessuno posse-

“desse gli strumenti appropriati. Allo stesso modo,
‘non vi & nulla di illogico nel sostenere che, mentre

coi nostri mezzi odierni non possiamo misurare
le soddisfazjoni, tuttavia in linea di principio esse
sono mistirabili e potrebbero essere di fafto misu-
rate qualora venisse trovato umo struinento
adatto, Interpretato in questa maniera, Marshall
dice che le wtilith non sono misurabili in pratica,
ma nof. & tenuto a sostenere che esse non lo siano
in linea di principio. Si trova cosi tna scappatoia.
Ma debbo confessare che l'argomentazione . mi
sembra speciosa. La verita, suppongo, & che Maz-
shall non aveva considérato questo problema

molto seriamente. E debbo fermarmi a questo

punto.
Ma non posso trascurare, eludendolo, il pro-
bletna in se stesso - il problema generale della

misurazione delle utilita - indipendentemente:

dall'opinione di Marshall al riguardo. Molto di
i che & stato scritto su questoargomento & ap-
parso dopo che io" ho _stiperato, diciamo cosl,
Vepoca del rigoglio intelletiunale. Inoltre lintera
questione - appartiene in realtd agli psicologi e
ai filosofi. Mi sento percio molto incerto in guesto
carnpo. Feco una foresta aspra e selvaggia da cui
Marshall si & tenuto distante:
« questa selva selvaggia, ¢ aspra e forte
che mel pemsior vinnoua la pawra .
Marshall se ne & ailontanato. Io vi penetrerd
soltanto per un breve tratto e non senza esitazione.
Bertrand Russel, nei suoi « Principles of Mathe-
matics », ha scritto : « Misurazione di grandezze,

nel senso pit generale, & qualsiasi metodo median-

te il quale si stabilisce una corrispondenza univoca

e reciproca tra tutte o alctine grandezze di und
stessa specie e tuiti o aleuni numeri integrali,
razienali, o reali, a seconda dei casi» (31)- A pro-

posito delle grandezze intensive, vale a dire di -

(31) Principles of Mathematics, pag. 176.
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tt‘ltte le grandezze eccetto quelle suscettibili di
divisione e le distanze - e, naturalmente, le wuti-
litd o le soddisfazioni sono grandezze intensive -

C. f A, . . ’
egli serive : «I'ranne che non si ticorra a qualche

rglazi(?ne speciale o a qualche metode indiretto,

la misurazione numerica & impossibile » (32).

01.'bene, alcuni ecomomisti matematici, e in
p.‘artlcolare il Dott. Lange (33), titengono i aver
dimostrato che, se accettiamo la legge dell'utilita
d.ec‘rescen_te, la quale comporta la comparazione

di incrementi di utiliti e non semplicemente di
U.Ltilits‘l totali, cid significa ammiettere che le uti-
lita siano misurabili. Per parte mia, mi sembra
abbastanza chiaro che, con le ben note qualifi-
CQ-IZiOIli, quanto maggiore & la quantita possedutc;t
di un bene, tanto mene intenss & il desiderio e
tanto minore la soddjsfazio.e che si ricava dal-
Uottenerne una dose aggiuntiva. Mi sembra che
la legge dell'utilitd decrescente si basi wvalida-
mente sulla introspezione, e che nessuna argo-
mentazione astratta possa scuoterla. Comseguen-
ten:fente, se questi economisti matematici hanno
ragioue, somno costretto a sostemere, malgrado
qf@ che dice Russel, che le utilitd some misura-
bili - ammenoché, come suppongo pur senza
osare di affermatlo, il senso in cti il termine
«mistrabile » ¢ usato dai primi e da Russel non
sia del tutto identico,

.Fortuna.tmnente unon occorre che restiato so-
spesi un filo in un punto cosi incomodo. Ai fini
dell’economia ‘del benessere non & importante
che le utilitd siano misurabili, ma che esée siano
comparabili. Due grandezze sono comparahili
quando esiste tra di lforo un rapporto tale per
cui 'una sia maggiore, eguale o minore rispetto
all’altra ; e guesto rapporto pué aver valore anche
quando nen & possibile dire che T'una & maggiore
0 minore dell’altra di un ammeontare determi-
nato o secondo una data proporzione (34). Heco
c0sa scrive il Russel: «I giudizi immediati di
Elii.aglismza,f da cui (come vedemmo) dipendono
lnistsr;silgs;;eai£1123. acr)icora possibili, dovc,t Ia,
i gindizi immediati d,i (in?},i; "50“0 and'le .

giore o mitote..........
Quantity non suscettibili di misurazione tume-

(32) Principles 1
of Mathematics, pag. 182.
33) Cir. ¢ Review of Economicg Statistics »,

- 1933, : .
T pag. 118 ¢ segg.; 1934, pag. 75 e segg,

34) Quando due 3
seo. Hamng quaentitd sono uguali
anorl;lgo ;l sistema di” definizioni del I%ussél e]i?ﬁi
?im'i«gl andezze eguali, ma la stessa granaezza
Ples of Mathematics - Capitolo 199),

137

rica possono cosi essere ordinate secondo wuna

slscala di grandezze maggiori o minori, ed & questo

il solo risultato strettamente quantitati.vo di una

mlﬂforme misurazione nutnetica. Siamo in grado

di conoscere che una grandezza & maggiore di una

altra e che uua terza & intermedia rispetto alle

prime due; inoltre, dal momento che differenze
tra grandezze sono anch'esse grandezze, ¢’& sem-
pre (almeno teoricamente) una rispos;:a, all'in-

terrogativo se la differenza tra una coppia di
- g{fande_zze sla maggiore, mitore o eguale alla
differetiza tra un’altra coppia di grandezze della
stess.a specie (35).....8enza. misurazione numeriéa
percid, le refazioni quantitative di grandezze pos:
segg?no tutta la determinatezza di cui sono su-
sce_tmbili - nulla viene aggiunto, dal punto di
vista teorico, dall'assegnaziome di numer éon
. esse correlati» {36). In questo modo la misura-
1.3111‘1::‘;, si riduce a 1n qualcosa di relativamente
1ps1gniﬁcante. Quel che importa & la compai-abiu
h?;éf., ¢ coloro che dissentono quanto alla misura-
bilita, possono bet trovarsi d’accordo su questo
p.unto. To stesso non ho alcun dubbio che, con
tiguardo a singoli individui, le utilita sieu;o in
lines di principic comparabili.

.Ho sin qui parlato di un solo individuo. Dob-
b?amo ora considerare gruppi che contérigono pilt
c1'1 un membro. ‘Accettiamo I'ipotesi che, per un
singolo ‘individuo, le utilita siano almenc; compa-
rabili nel senso che una possa essere maggifie
feguale o minore rispetto ad altra ; e, inoltre che’
in condizioni adatte, esse possamo essere effet‘r:ii
vamente comparate. Cionondimeno, si & soste-
zﬂlto, ‘non sono in grado di dire con quale grado
d1 serietd (37), che le utilith godute da persone
.CL‘lVel’Se non sono comparabili; che 1 rafronti
interpetsonali sono impossibili. Non credo che 1
fautori di questa tesi intendano di solito affer-
nfare‘ che tali raffronti sono impossibili in linea
di principio. Essi vogliono perd dire che, essendo
berennemente impossibile alla menfe umana di
scrutare qualsiasi al{ra mente, nessuna concepi;

(35) Sembra che cid contrasti inj

. con Dopind
del Dot‘f:: Lange che la legge dell’utilita, decrle)sce(r):;g
con;léorgyl_a ]‘J;:Esurﬂ.bllltﬁ delle utilita.

wetples of Mathematics, a 82-

& }37 Il proi. Robbins, il quale & ulral, -%gételiﬁtzogé
b‘liqéues_ta opinione, gembra ammettere la possi-
Si1 ;chi s(.iliu (Ialfget;pad;g _taéi raffronti ; ma desidera che
_ ] 0 giudizi di valore: una di i
1,§1:'m1n010g1a che non mi sembra abbia iﬁ;rgﬁzgizgl
(Irter-personal Comparisons of Utility « Ficonomic
Joutrnal s, Dicembre 1938),
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bile scoperta di nuovi ritrovati potrd mai ren-
derla di fatto scrutabile. La tesi, se accolta, vibre-
rebhe un colpo devastatore all’economia del be-
nessere. Se le soddisfazioni di individui diversi
non sono compatabili, gran parte di questa dot-
trina & minata alle basi. Nulla ci impedisce, in-
vero, di dire che se una persona riceve tna quan-
tith maggiore di una cosa e nessun altro rticeve
quantitd minori di qualsiasi altra cosa, il benessere
dellintero gruppo, fintantoche restino immutati i
desideri dei sttoi compopenti, & aumentato. Ma
non possiamo dire nulla circa le conseguenze di
redistribuzioni tra persone pit ricche e persone
pitr povére, né dire ad esempio, come affermd un
tempo Marshall : «La felicita del ricco non supera
guella - del povero in misura afl’incirca uguale
alla differenza tra le rispettive disponibilita di
icchezza materiale» (38). Quale & dungue la
verita ? -
Tutti sanno, naturalmente, che la sensibilita
differisce da individuo a individuo, cosicché le
soddisfazioni o le utilitd che derivano da una
certa situazione possono essere notevolmente
diverse per i diversi individui. Ma la scienza eco-
nomica si occupa di grupps di individui, non di
persone singole. Orbene, «se prendiamo gruppl
abbastanza numerosi di vomini defla stessa razza
e cresciuti neflo stesso paese, troviamo che petr
numerose caratteristiche, che sono compatabili
mediante verifiche oggettive, essi sono in media
molto simili; e anzi, per i caratteri forndamentali,
non occorre neppure che ci limitiamo a persone
della stessa razza o deflo stesso paese. St questa
base siamo autorizzati, io ritemgo, a dedurre per
analogia che i gruppi sono probabilmente molto
simili anche sotto altr aspetti. In tutte le que-
stioni pratiche, ¢ basiamo su questa supposi-
zione. Non possiamo Pprovare che sia vera; ma
non occorre farlo, Nessuno pud provare se fionl
la propria l'esistenza e, ciononostante, tutti sono
ben certl dell’ esistenza altrui. In breve, non
partiamo da una tabula vasa, e mnon vi & aleun
. motivo di farlo, costringendoci cioé a considerare
colpevole ogni opinione accolta dall'nomo co-
mune fintantoché non se ne provi l'innocenza.
I sull’altra parte che grava V'onere della prova.
Negare cio significa far naufragare non soltanto
Peconomia del benessere, ma anche Vintero ap-
parato del’ pensiero pratico. Sulla base dell’ana-
!

(38) Memorials, DPAg. 347.

logia, delt’osservazione, dei rapporti coi propri
simili, i raffronti interpersonali possomo, a nio
avviso, essere effettuati fondatamente ; e inoltre,
4 meno che non abbiamo un motivo speciale per
ritenere il contrario, si pud presumere che tna
data quantita di un bene produca una analoga
quantitd di soddisfazione non gia tra ciascun
singolo individuo e un altro, ma fra componenti
rappresentativi di diversi gruppi di individui,
quali ad esempio 1 cittadini di Birmingham e i
cittadini di Leeds» (39). Questo & l'indirizzo preso
da Matrshall e io lo seguo senza riserve. AmImesso
dunque, come ho sostenuto, che la legge dell'nti-
fith decrescente sia valida, cosicché Tultimo in-
cremento di reddito dia a un individuo qualsiasi
1na soddisfazione minore dei precedenti, ne seégug
che le tedistribuzioni dai redditi pilt clevati a
quelli pilt bassi, purch@ naturalmente non provo-
chino una tiduzione troppo accentuata del reddito
complessivo, assicurano necessariamente un at-
mento della soddisfazione globale, fuorch® nei

. casi in cul vi si opponga qualche motivo speciale.

Nel capitolo 6, libro III del « Principles », Mat-
shall espone sull’ argomento vatie —cose interes-
santi, che segnalo alla vostra attenzione.

6. — Il Socialismo

Per concludere questa trattazione passerd ora
dal terreno scientifico all’atena politica. In altr
termini, dopo aver speculato su quello che Mar-
shail avrebbe pensato dei recentl sviluppi del
metodo e della teoria economica, passo a consi-
derare quale sarebbe stato il suo pensiero circa un
importante movimento odierno nella vita politi-
ca. Evidentemente non posso qui parlare dei ti-
medi specifici che si sono resi necessari, o che sono
stati ritenuti necessari, in conseguienza dei sov-
vertimenti causati dafla guerra, Mi sarebbe pia-
ciuto chiedermi che cosa avtebbe pensato Mar-
shall di quella che gli womini politici chiamano la
politica del pieno impiego..Ma non ¢l sono ele-
menti sufficienti per dare una tisposta. Mi limitetd
conseguentemente a occuparmi di una seconda e
generale tendenza politica che distinge i nostrl
tempi da quelli del Marshall, la tendenza verso il
socialismo. Con questo non voglio dire soltanto
che il partito Iaburista & diventato molto pilt

(39) Q,u'esto brano & tolto da un articolo scritto
per la « American Fconomic Review», 1955, pa-
gina 292, :

i
|
1
i
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importante di quanto non fosse in passato; le
dottrine socialiste, intese in senso lato, hanno
permeato tutti 1 partiti politici. Intendo alludere
a,lla: corrente di pensiero, non alle polemiche
Pohtiche.',[n tale corrente di pensiero si possono
individuare quattro elementi principali. In primo
luogoe, ¢’¢ una tendenza a favore di un interventi-
Stno statale, rivolto, mediante imposte da un lato
e sussidi e sovvenzioni dall’altro, a rendere meno
diseguali i redditi reali disponibili. Tale tendenza
& talvolta sostenuta con slogans ridicoli: « redditi
uguali per tutti», con cid intendendo, alla lettera
che il primo ministro debba percepire un compen:
so identico a quello di un lavoratore non specializ-
zato, cosa che in realtd nessuno vuole; oppure
«a ogouno un reddito equo», frase che rappre-
senta soltanto rumore privo di significato fintan-
toché nott si sia definito il termine «equo». Ma
nonestante queste affermazioni poco serie, le:,
tendenza esiste ; il fatto che slogans della specie
ondeggino nell’aria non vale a renderla meno
reale. In secondo luogo, vi & la tendenza delle
autotitd pubbliche ad acquistare vaste e impor-
tanti industrie e a cederne la gestiote a organismi
pubblici di variv genere. In terzo luogo, vi & la
tendenza dello Stato a controllare I'assegnazionie del
f:apit'ale e delle materie prime ai settori produttivi
in misura assai pitt ampia di quanto Marshall non
abbia mai sperimentato, fuorche durente la prima
‘guetra mondiale. Infine, i decretl governativi
desiiinati a stabilire prezzi massimi e, per certi
b'em, razioni individuali massime, che arano ecce-
lzmnaﬁ prima del 1914 - le tariffe ferroviarie per
il trasporto dei passeggeri e delle merci costitui-
vano allora gli esempi pitt importanti - sono oggi
molto pitt frequenti. I due ultimi sviluppi possono
considerarsi tuttora, probabilmente, come con-
seguenze temporanee della guerra. In ogni caso
Tlon ne fratterd in questa sede, e concentrers
Invece I'attenzione sugli altri due. '

Nonl c¢'d dubbio che Marshall avrebbe accelto
con Piacere - seppure con la sua abituale circo-
Spezione - il primo di tali sviluppi, e cloé la pres-
Sl.ong esercitata daflo Stato per una pilt perequata
dlstrfbuzione del reddito disponibile. Ci sono molti
branl1 nei suol scritti che avvalorano questa affer-
inazml‘le. Sono significative le sue opinioni circa
a*"i lzii:img‘i;mi di reddito, qt‘lali le ho .des.critte

! precedente capitolo. Hgli ricono-
Seeva, infatti che le persone su cui gravano pe-

S M » wga
. anti responsabilitd e che svolgono un’attivita
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spiccatamente intellettuale hanno hisogno, per
11?a.11tenersi in efficienza, di una casa piit alnpia,
di maggiore guiete, di cibi pili scelti e di maggior
svago dei lavoratori non specializzati (40), e inol-
tre che la possibilita di una spesa notevolmente
al di sopra di questo. minimo pud proctrare 1na
soddisfazione reale e apprezzabile, Ma egh ag-
giungeva {scrivendo nel 1g9c7) : « Resta ancora un
ammontare notevole di spesa che contribuisce
ben poco al progresso sociale ¢ che non da alcun
rilevatite e reale vautaggio a coloto che spendono,
tranne il prestigio, la posizione e linfluenza che
conferisce loro in socletd ». (41), Naturalmente,
se venisse ridotto i1 reddito disponibile di un
ricco, e restasse invece immutato quello dei stiol
amici e colleghi, il primo ne risentirebhe in modo
grave ; ma cid non accadrebbe se tutte le spese
eccessive fossero ridotte contemporaneamente.
Se nessuno potesse avere un’automobile, tutti si
accontenterebbero di tna bicicletta ! 8i potrebbero
cosl prelevare forti somme dai redditi pilt elevati
con sacrificio limitato per colorocut fossero tolte, e
ugarle con grande vantaggio a beneficio dei poveri.
T utilitd diretta e immediata di questa redistri-
buzione era evidente, secondo Marshall,

P_.) opportuno ricordare, tuttavia, che egli
scrisse in tempi anteriori all’adozione di una
forte tassazione progressiva. Il divatio tra redditi
elevati e piccoli redditi, guali risultano dopo ii
pagamento delle imposte dirette, & oggi enorme-
mente diminuito rispetto al periodo anteriore
sia al 1914 che al 1939. Manca un resoconto sta-
tigtico particolareggiato e, anche se fosse dispo-
nibile, non lo si potrebbe illustrare in modo age-
vole. Per fornire un esempio, si pud tuttavia os-
servare che, mentre nel 1938 i 1o00.000 redditi
pitt elevati assorbivano, al netto delle imposte, il
7,.9 per cento del reddito totale, nel 1949 assor-
bivano soitanto il 3,3 per cento; e le corrispon-
denti percentuali per i1 500.000 redditi pit ele-
vati erano rigpettivamente i1 16,8 e il ¢,8 per
cento, Queste ciire sono state calcolate dal prof.
Paish sulla base del dati ufficiali. Egli aggiunge
che, al netto delle imposte, il reddito reale (e non
quello monetario) percepito nel rgq49 dai 100 mila
individui piht ricchi ra presentava soltanto il 44
Per cento di cid cii era stato nel 1938 ; e il reddito
veale percepito dai 500.000 cittadini pili ricchi

40 Memowiuls,r agg. 324-5.
{41} Memorials, 1jgag. 3325% 5
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rappresentava soltanto il 62 per cento di quelle
che era stato nel detto anno {42). Inoltre, la sitta-
sione della classe pitt povera defla comunitd &
molto migliorata a seguito dello sviluppo dei ser-
vizi sociali e dei sussidi alimentari. Non possiamo
pertanto essere del tufto certi che Marshall, se
fosse oggi vivo, non direbbe, prescindendo com-
pletamente dagli effetti indiretti di cui parlexd (31
qui a poco: «Le diseguaglianze sono state ormal
sufficientemente ridotte, fuorché nel caso spe-
ciale della povertd estrema >

Dobbiamo invero ricordate che la maggior
parte degli individui dotati di redditi elevati al
lordo delle imposte, possiede anche notevoli fondi.
di capitale accumulato e ha ta possibilitﬁ:, volen-
dolo, di attingete a questi capitali per alimentare
un ritmo di spesa di gran tuniga superiore ai propri
redditi disponibiti al netto delle imposte. Non vi
sono statistiche al rignardo, ma il fatto non si puo
mettere in dubbio. 'futtavia guesto & un processo

che non pud continuare indefinitamente. Inoltre,” -

Pelevatezza e laeprogressivita delle imposte di
sticcessione ne limitano enormemente la portata,
Resta comunqtie vero che le diseguaglianze nella
spesa sono state ridotte in misura minore delle
diseguaglianze di reddito al netto delle imposte.
Cid rende meno probabile che Marshall, prendendo
in consideraziope 1 soli effetti diretti, avrebbe
ogei auspicato la cessazione del movimento verso
legualitarismo. T opinabile se egli lo avrebbe o
meno fatto : secondo il mio patere, certamente
no. '

T perd tempo di considerare quegli effetti
indiretti di cui fino a questo momento non ho
affatto parlato e che rivestivano per lui una grande
importanza. Egli scorgeva due gravi pericoli nel
movimenti egualitari, se spinti a conseguenze
troppo estreme : innanzi tutio, che ne potesse
derivare una remora all'accumulazione del capi-
tale e, in secondo luogo, che ne potessero tisultare
affievoliti gli incentivi al produrre. Nella misura
in cui si verifichino - egli sosteneva - entrambi gli
effetti danmegglano necessariamente la produ-
zone in modo cumulativo e minacciano cosi di

ritardare, se- non di capovolgere, il progresso

delle classi pils povere defla comunitd verso un

' (42) ParsH, Changes im Size amd Distribuiion
“of the National Real Product ;938-50, « Lpndon
and Cambridge Economic Service» (The Times),
‘March 1952, pag. vii.

tenore di vita migliore. Consideriamo dapprima

- I'accumulazione del capitale.

Una cinquantina di anni or sono tale accumula-
ione scaturiva principalmente dai tisparmi pri-
vati delle classi agiate. TUna redistribuzione dei
redditi a loro carico avrebbe provocato certa-
mente una ciduzione del saggio di aumento di
tali accumulazioni, dal momento che i povetl
non tisparmiano una percentuale dei propri red-
diti altrettanto elevata quanto quella degli ab-
bienti. Inoltre, se alcune personme abbienti, per
non ridurre la propria spesa in maniera eccessiva,
vendono titoli ¢ «spendono» il ticave, essi in
sostatiza constumano i rigparmi di altre persone,
che avrebbero potuto essere destinati alla crea-
sione di nuovo capitale. Viene cosi certamente
compromessa l'accumulazione, e quindi la costru-
zione di iﬁlpianti industriali e di altro genere,
mentre, d'altro -canto, una parte delle somme
trasferite alle persone pili povere non porta a un
équivalente incremento di quello che Marshall
chinmava capitale umano, ciod capitale accumu-
lato sotto forma di potenziamento dell’efficienza
wmana, Ma la validitdh di questa argomentazione
& oggl minore di quanto non lo fosse un fempo.
Perch? oggi la accumulazione di capitale dgriva.
principalmente dagli utili non distribuiti dalle
societd e dallattivitd di istituti quali le compagnie
di assicutazione e le societd d'investimenro edili_zio,
piuttosto che dai redditi eccedentari dei ricchi.
Inoltse lo  Stato stesso raccoglie, mediante le
imposte, una quantitd notevole di mezzi desti-

“nafi alla formazione del capitale. Invero se vo-

lesse, potrebbe accumulare in questa maniera.
un’ingente massa di capitale reale, come ha dimo-
strato la Russia. 1 risparmi volontari privati
degli individui sono quindi molto meno itnpor-
tanti di quanto non lo fossero ai tempi di Marshalt,
¢ potranno diventare ancor molto meno impos-
tanti in avvenire. Consegtientemente Marhsall,
se fosse vivo, potrebbe mostrarsi verso fe poli-
tiche fiscali che scoraggiano tali tisparmi meno
timoroso di quanto lo fosse quarant’anni fa.

Che dire degli incentivi al produrre ? Nel clima
economico dei suoi tempi, Marshall non si preoc-
cupava molto, io credo, della minaccia che legua-
litarismo rappresentava .per tali stimoli ; cetto

; . . o
non quanto -si preoccupava del pericolo che pr

veniva dall'influenza soffocatrice dei metodi bt~

rocratici. Fgli pensava che, nel campo dell’arte € .7

i individui - olto in-
delin scenza, ghi individui non erano m ,

Y
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fluenzati dalla prospettiva i guadagni pect-
niari, mentre nel mondo degli affari (egli affer-
mava), henche avesse maggiore rilevanza, il de-
naro era apprezzato principalmente come indice
di successo, talché guadagni relativamente mo-
desti potevano fornire un incentivo altrettanto
efficace quanto i grandi guadagni, purche la ridu-
zione si applicasse a tutti. « La storia intera sta a
dimostrare - egh disse - che un womo -tenderd i
sioi sforzi in misura pressocche simile al fine di
ottenere un piccolo aumento di reddito quanto
per ottenerne uno grande, purche egli sappia preven-
tivamente quale sard il sto guadaghoe non tema
che gli attesi frutti dei suoi sforzi gli vengano sot-
tratti da una spogliazione arbitraria. Se egli nu-
trisse un timore del genere, nen darebbe il meglio
delle proprie energie, ammenoché le condizioni
nel suo paese mnon fossero tali che un reddito
modesto conferisse una posizione sociale altrettan-
to preminente quanto quella assicurata oggl da
un reddito cospicuc; se l'aver congeguito un
reddito moderato costituisse valida presunzione
per lindividuo di aver superato abili rivali net
tentativo di far bene una cosa difficile, allora la
speranza di assicurarsi tale reddito costituirebbe
per tutti, fuorche per 1 temperamenti pitt sordidi,
un incentivo quasi altrettanto forte come quello che
sussiste ora allorché vi & una uguale speranza di
conseguire un reddito elevato» (43). Tuttavia il
livello estremamente elevato defl'imposta e della
sovrimposta sul reddito che prevale aj nostr
giorni, e 'accentuata discriminazione che la progres-
sivitd comporta a danno delle attivitd con pro-
venti incerti e irregolati - cose di cui Marshall non
aveva avoto esperienza ed erano difficilmente da
i prevedibili in periodo di pace - lo avrebbero
botuto rendere inquieto circa le conseguenze sullo
spirito di intrapresa. Non bisogna dimenticare
che, anche se le aliquote dell'imposta non fossero
state modificate dal 1939 a questa parte, la ditni-
tuzione di valore della moneta avrebbe avuto
per consegtienza che unm reddito reale di x unitd
verrebbe oggi tassato con un’aliquota. che erg
allora applicata a un reddito di 2x unita.

Vi accorgerete quindi che le mie speculazioni
sull'atteggiamento che Marshall avrebbe assunto
V‘erso Vaspetto egualitario del socialismo, quale
8 manifesta oggi, non sono univeche. Non ho

aleun dubbio che egli avrebbe manifestato sim-

(43) Memorials, pag. 283.

patia per la tendenza nel suo aspetto generale.
Ma forse, al punto in cui siamo, non sarebbe stato
incline a insistere oltre. Mi spiace che, su guesto
argomento, non mi sia stata rivelata la Veritd
“vera, ma non ho modo di rimediarvi. Speriamo
di aver pil fortuna coll’altro aspetto del socia-
lismo che rigitarda la proprietd e la gestione pub-
- blica delle imprese: il che rappresenta natural-
mente una cosa ben diversa e distinta.
Marshall ha scritte su questc argomento con

" insolito calore e decisione. Egli riconosceva che

nel secolo scorsc erano notevolmente aumentati
«onestd, la forza, l'altruismo e le risorse dello
Stato » {44), rendendoclo tecnicamente competente
a fare molte cose che in tempi pilt remoti avrebbe-
ro esorbitato dalla sua sfera di azione, Riconosceva
altresl che, nei cesi in cul il monopolio & inevita-
bile, ad esempio nei casi in cul & necessaric un
ampio ricorso ai diritti di transito specialmente
su strade pubbliche, ¢’2 molto da dire a favore
della propzetd pubblica e non poco a; favore della .
gestione pubblica {45). Ma sentite la stia conclu-
sione su questo problema generale : « Ogni nuova
estensione dell'ingerenza statale in settori pro-
duttivi che abbisognanc di spirito creativo e di
iniziativa incessanti deve considerarsi antisociale,
prima facie, perché ritarda lo sviluppo di quelle
conoscenze e di quelle idee che costituiscono senza
dubbio la forma pill importante di ricchezza
collettiva» {46). TInoltre: «I notorio che, pet
quanto i dipartimenti delle amministrazioni cen-
trali e municipali annoverine tra i loro dipendenti
molte migliaia & specializzati lautamente retri-
buiti, nei rami dell'industiia meccanica e di
altre industrie espansive sono ben poche le inven-
zloni di qualche rilievo attribuibili ad essi; ed i
quelle poche, la quasi totalitd & opera di womini,
quali Sir W. . Preece, che si erano formati in
un ambiente di libera intrapresa prima di entrare
a far parte del personale statale. o Stato non
crea quasi nulla. Se il controllo statale avesse
sostitnito quello dell'iniziativa privata un centi-
naio di anni fa, vi sono buone ragloni-per sup-
porre che i nostri metodi di fabbsicazione avrebbe-
ro oggi un'efficienza pari a quella di cinquanta
anni fa invece di essere quattro e sei volte piht
efficienti di quanto non lo fossere allota» (47).

44) Memorials, pag. 335.
45) Memorials, pag. 339.
46) Memorials, pag. 338,
{(47) Memorials, pag. 338.
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Queste citazioni sono tratte dal suo articolo sulle .

« possibilita sociali di una condotta economica

" cavalleresca », scritto nel 1907.

Per Marshall la molla ideale del progtesso era
la piccola impresa, col suo « capitano d’industria »
sempre proteso, con iniziativa e operositd, verso
an lavoro costruttive. Quando le condizioni tec-
niche lo persmettano, egli sostemeva, la piccola
impresa & di gran lunga preferibile a una societd
per azioni. Ma una societd per azioni & a sua
volta preferibile a un dipartimento statale che,
fra le altre qualitd deteriori, & esposto alla pos-
sibilita di veder compromessa la sua efficienza
amministrativa da irrilevanti considerazioni elet-
torali. Riassumendo egli dice : « Nessun program-
ma socialista siro a oggi proposto sembra dia il
dovuto peso al mantenimento di un elevato spi-
fito di iniziativa e di un forte senso di responsabi-
lita individuale; né sembga prometiere un at-
mento dell’atirezzatura industriale e degli altri
strumenti materiali di produzione talmente ra-
pido da consentire ai redditi reali defle classi
lavorattici di continuare ad aumentare con lo
stesso ritmo che i & registrato nel recente passato,
anche se il teddito nazionale complessivo sia ri-
pattito ugualmente» (48). K ancora: « Sono con-
vinto che, non appena il controllo collettivista
si fosse esteso al punto da restringere considere-
volmente il campo di azione dell'iniziativa pti-
vata, la pressione del metodi burocratici intac-
cherebbe non soltanto le fonti della ricchezza
materiale, ma anche molte delle qualitd pilt ele-
vate della natura umana il cui rafforzamento
dovrebbe costituire uno dei principali scopi del-
attivitd sociale» (49)..

Fgli muoveva inoltre un’ulteriore grave obie-
zione a qualsiasi forma di massiccio intervento
statale nel campo industriale. Ta migliorata com-
petenza tecnica e la maggiore onestd detlo stato,
cui ho gia fatto riferimento e che lo reudono
idoneo a molti compiti che in precedenza estlavano
dalla sua sfera di azione, hanno dischiuso ad esso
la. possibilita di assumere molte ardte incombenze

pubbliche che esso soltanto pud espletare; ad .

esempio la predisposizione di plani di sviluppo
urbanistico, la semplificazione delle leggi, Tedu-
cazione degli agricoltori britannici secondo 1 me-

48) Industry and T vade, Preface, pag. VIII,
L,g% Memorials, pag. 334. ‘

todi pilt perfettiie pitt iglenici praticati alt’estero
{50) ; ma soprattutto la prevenzione o, q_uan‘.co
meno, la limitazione delle pratiche antisociali in
tutte le attivitd industriali in cui la concorrenza
non rappresenti un efficace strismento regolatore
(51). Questa attlvita ¢ compito precipuo dello
Stato. Pitt quest'ultimo si dedica ad altre attivita
che possono essere svolte dall’iniziativa privata,

tanto minori saranno le energie che potrd riserva- -

re ai compiti che gli sono propti e l'efficlenza con
cui potrd espletarli, per quanto si tratti di com-
piti che nessuno sara in grado di assolv‘*ere ove
lo stato non vi provveda. Il processo aglsce, per
cost dire, cumulativamente nello spazio. La ge-
stione di dieci industrie provoca sult’efficienza
generale dell'attivitd statale un danno pitt che
decuplo che non la gestione, ad esemplo, del solo
setvizio postale.

' i o i
Tutto cid & ben chiaro e non sembra lasciare

dubbi sull’opinione di Marshall a questo propo-
sito, se egli fosse oggl vivo. C'¢ tuttavia uno .svi-
luppo moderno di ctd egli non ha avuto prafica-
mente alcund cognizione e che, se avesse potuto
tenerne conlo, lo avrebbe forse reso meno cate-
gorico. Ai suoi tempi infatti la gestione pubblica,
per quanto riguardava I'amministrazione cen-
trale, significava gestione ad opera di un dica-
stero governativo. Oggi non significa, in genere,
1a stessa cosa. Significa gestione ad opera di organi
quali la «Port of T,ondon Authority », la u‘Blri—
tish Broadcasting Corporation », 1la « Electricity
Commission » e cosl via. I tre pitt recenti e pill
imponenti organismi comn compiti di gestione

pubblica - il « Coal Board», 1a « British Transport

Commission » e la « Steel Corporation » (ora sop-
pressa) - benché sottoposti in ultima istan‘za al
controllo dei ministri, sono, per quanto 1'1g.ua.1.‘-
da il funzionamento quotidiano, organismi inli-
pendenti, per l'attivita dei quali i ministri pos-
sono declinare ogni responsabilita. Sono cosh
in certa misura, al di fuosi della politica. Inoltre,_
non vengono amministrati coi metodi propil
degli uffici pubblici, metodi che, per genetfflﬂ
consengo, sono inadatti e dannosi nell'industria.
Risulta infine mitigata la tensione esercitata sul
governio, con Vassorbirne cure ed energie. Nott
vi pud essere dubbio, io ritengo, che Maxshall
avrebbe di gran lunga ‘preferito questo gistema

1

50) Memorials, pag. 336
51) Memorials, pag. 276,

.
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alla gestione diretta da parte dei dicasteri gover-
nativi. Tuttavia, te sono certo, egli avrebbe
posto l'onere della prova decisamente a carico
di coloro che desiderassero potte questi sistemi
al posto dell'iniziativa privata. Né il suo atteg-
giamento sarebbe stato influenzato dai grandi
progressi conseguiti dallo stato in aleuni settoti -
quali T'aviazione, il radar, il « Pluto», la fissione
itucleare - in periodo bellico. Gli uomini cui an-
dava prevalentemerte il metito di tali progressi,
egli avrebbe detto, erano wuomini formati alla
scuola dell'iniziativa privata. Le sue opinioni non
sarebbero neppure cambiate di fronte alle dimen-
sioni gigantesche e al potere quasi monopolistico
raggiunto attualmente da alcune imprese di na-
tura privata ; il mezzo di difesa pertinente, egli
avrebbe detto, & in questo casc costituito dal
controllo statale, non dalla gestione statale. Di
fatto, egli non ha mai esaminato nei particolari
questo difficile problema. Al riguardo, a mio av-
viso, la decisione giusta potrebbe essere diversa a
seconda delle circostanze. In Inghilterra, ad esem-
plo, la proprietd e la gestione pubblica potrebbero
essere la soluzione migliore per il catbone; la
proprieta e la gestione privata, con qualche forma
di controllo pubblico, fa soluzione migliore per il
ferro e per l'acciaio. TProblemi del genere, sul
plano nazionale, non erano oggetto di vivaci di-
battiti al tempo di Marshall. Tuttavia & guasi
certo, io penso, che egli aviebbe egualménte detto
oggi, come gid disse nel 1907 : « Il mondo basato
sulla libera intrapresa resterd molto lontano dagli
ideali pilt elevati fintantoché nor si affermerd
una condotta economica cavalleresca. Ma, fn
quando non si sard sviluppata, qualsiasi passo
notevole nella direzione del collettivisimo costi-
tuird una gravé minaccia ai finf del mantenimento

-anche del nostro attuale e pur moderate ritime
i progresso» (52).

7. — Conclusione

Giungo cosl al termine. Mi ero proposto, nel
corso di queste letture, di creare con la. mia voce

(52) Memorials, pag. 342.
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un collegamento tra Marshall, che fu mio Mae-
stro, & voi, che potrete avere talvolia sentito
dire che egli & ormai bandito e superato o potrete
aver creduto di scopritlo diretiamente. Infatti
«le antiche fedi vacillano e cadono ; gli anni che
vengono cancellano e distruggono ». Ho cercato
di prospettarmi quel che egli avrebbe pensato di
gei aspetti del pensiero economico odierno, Ma
sarebbe errore molto grave lasclarvi con lim-
pressione, e questa scarna esposizione potrebbe
in realtd darvela, che Marshall fosse proprio
un'arida macchina intellettuale. TLigli era ben lon-
tano dall’esserlo. Lasciate che vi legga un aned-
doto della sua giovinezza, come egli stesso I'ha
raccontato ; «al tempo in cui decisi di dedicarmi
con ogui intensitd consentitami allo studio del-
Ieconomia politica (la dizione «economica » non
era stata ancora inventata), vidi in una vetiina
1n piccolo quadro a olie {che riproduceva un viso
di womo con un’espressione patita e pensierosa,
come di uno che soffra e si disperi} e lo acqui-
stai per pochi scellini. Lo posi sopra il camino
nella mia stanza di collegio e da allora in- poi
lo considerai il mio santo protettore e mi dedicai
al compito di trovare il modo di render felici uo-
mini simili (il dipinto & ora nelfa biblioteca n:arshal-
lianay. Successivamente, mi interessai moltissimo
all’aspetto semi-matematico dell’economia pura e
temetti di diventare un mero essere raziocinante. Ma
un'occhiata al mio santo profettore pe.riava ti-
chiamarmi sulla giusta. via. Cié mi fu parti-
colarmente utile dopo che dallo studio dei fini ul-
timi della scienza ful distolto wverso problemi
come quelli del bimetallismo, ecc. che avevano
allora molta  importanza, Spregiavo quei pro-
blemi, ma listinto. della caccla mi spingeva a
affrontarli ». Penso che cid possa aiutarvi a cono-
scerlo quale era: un insieme di filantropo e di
womo di sclenza, col filantropo che lottava sem-
Pre, ma 10N sempre €ON Successo, per tenete a
freno I'uomo di scienza. « Spregiavo quel problemi,
ma Uistinto della caccia mi spingeva ad affron-
tarli». Hecovi ['uomo,

A, C. Picou



