Il «nuovo stato industriale»

1. - Dieci anni or sono in « La Societd Opulenta » John Ken-
neth Galbraith c¢i descriveva la nuova societd moderna soprattutto
nel quadro dei consumi e metteva in evidenza che, per la prima
volta nel mondo, gli uomini, che sino a poco tempo prima avevano
sempre dovuto affrontare e risolvere i problemi della scarsid, si
trovano ora in alcune nazioni industrializzate a dover affrontare e
risolvere 1 problemi della sovrabbondanza. Un anno fa lo stesso
Galbraith in « Il nuovo stato industriale » (1), ci ha offerto un
esame pit generale della struttura economica americana, che sovverte
teoric sociali ed economiche tradizionali in un’esposizione efficace
stimolante ¢ accessibile anche ai non iniziati,

La nuova opera si occupa della societdt industriale avanzata quale
si manifesta nelle grandi imprese americane, Negli Stati Uniti que-
sta societd, riflesso della grande industria, ha gid raggiunto un grado
di-sviluppo altissimo. Secondo I’A, cinquecento grandi aziende ame-
ricane producono poco meno della metd del prodotto nazionale lordo.
Molti, negli Stati Uniti, hanno contestato l'esattezza di questa asser-
zione, osservando che le « cinquecento grandi » producono il 30 ¢
non il 50 per cento del G.N.P., ¢ Galbraith nel corso di un giro di
conferenze in Italia ha parlato di mille, invece che di cinquecento
grandi imprese, cvidentemente per venire incontro ai suol critici.
Ma a parte le statistiche, che possono essere interpretate con criteri
diversi, resta il fatto che, per lo meno, esiste una indiscutibile ten-
denza nel senso indicato dall’Autore, Nello studiare e descrivere I'in-
fluenza nella societd americana di queste cinquecento (o mille) grandi
imprese moderne, Galbraith, invece di esaminare separatamente i
vari fattori produttivi — capitale, lavoro, attivith imprenditoriale,
ecc. — ¢ analizzare come essi vengano rimunerati sotto forma di
salari, di interessi o di profitti, si preoccupa soprattutto di studiare,

. (1) The New Industria! Siate, Boston, 1967, ora iradotto in italianc: « Il nvovo stato
Industriale », Einandi, 1968,
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pitt da sociologo che da economista, a quale dei diversi fattori pro-
duttivi spetti il pozere nella moderna socictd industriale.

Mi sembra che nell’osservare il mondo moderno Galbraith st
sia servito dello stesso metro impiegato da Marx piti di un secolo fa.
Molti studiosi, marxisti o antimarxisti, riconoscono che Marx ¢ stato
il primo a indicare che nella societd in cui egli viveva, sorta dalla
prima rivoluzione industriale, la fonte del poterc era nel capitale
cosi come prima era nella proprieta terriera. Pochi studiosi negano
ormai a Marx il merito di aver studiato il passaggio del potere eco-
nomico da chi possedeva la terra a chi possedeva il capitale. Ma cosi
come la prima rivoluzione industriale, iniziata nella seconda meta
del *700, aveva portato a un radicale trasferimento di valori jn tutto
il tessuto sociale, trasformando i lavoratori agricoli e artigiani in
« proletari », anche la rivoluzione tecnologica di oggi ha portato e
sta pertando nuove ¢ radicali trasformazioni sociali e, secondo G.,
un trasferimento del potere.

Nell’antica impresa produttiva, sino a circa due secoli fa, il fat-
tore decisivo della produzione era la terra; per conseguenza la ric-
chezza, il potere militare e la stessa autoritd di disporre della vita
e della libertd altrui accompagnavano la proprieta terticra ¢ confe-
rivano al possessore della terra la stima della comunitd e una posi-
zione preminente nello Stato, All'inizio del diciannovesimo secolo,
cost il G., il parlamento inglese cra ancora dominato dai grandi
proprictari terrieri; intorno alla metd del secolo essi avevano ceduto
alla pressione degli industriali che volevano salari pill bassi e generi
alimentari meno cari. All'inizio del secolo il governo degli Stati
Uniti era dominato dai gentiluomini latifondisti della Virginia; alla
fine del secolo era dominato da quelli che, a seconda det punti di
vista, furono chiamati « imprenditori » o « malfattori ».

Ma che cosa conferisce il potere all'uno piuttosto che all’altro
fattore della produzione? Secondo G., il potere va a quel fattore che
¢ pitr difficile ad ottenersi o che & pill difficile a rimpiazzare. Per
usare il linguaggio del G., il potere viene assunto da quell’elemento
produttivo che ha la maggiore anelasticitd (inclasticity) o per scar-
sity naturale o per l'esistenza di un efficace controllo o per una
combinazione di queste due cause. Della lenta perdita di potere del
capitale, cominciata secondo I’A. da oltre cinquant’anni, gli eco-
nomisti non si sono accorti, cosl come un secolo e MEZzo fa fu solo
Marx ad accorgersi del trasferimento del potere dalla proprieta ter-
riera a quella del capitale. La spiegazione sta nella gencrale tendenza
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a'cc?nsldcrare qualsiasi situazione di fatto come immutabile. Il pre-
stigio dei proprictari terrieri cra cosi alto, che non soltanto si facevano
pcrdonaic i lorq giganteschi soprusi, ma si tendeva a considerare la
nuova classe dei « nuovi ricchi », proprictari di capitale e impren-

ditori, come un fenomeno passeggero dovuto a una guerra o ad
altra causa occasionale ¢ transitoria,

A questo punto occorre dire che Galbraith non & stato il prirﬁo
ad accprgersi di questa erosione del potere del capitale. Tra i primi
a studiare con chiarezza questo problema sono stati due economisti
americani, Adolph A. Berle ¢ Gardiner C, Means, i quali nel 1932
nel pieno della crisi economica, pubblicarono 1.1;'1 volume oramai’
classico, intitolato The Modern Corporation and Private Propert
}?: di Berle la frase divenuta storica che nelle grandi aziende amﬁ:
ricane « la proprietd & senza poterc ¢ il potere senza proprictd ».
Ber'lc ¢ Means basavano il loro assunto — che in effetti le grosse
socictd americane erano dominate non dalla proprietd (maggioranza
d'egh azionisti) ma dall’apparato amministrativo — su una serie di
cifre, tra cui una fondamentale: nel 44%, delle duecento piti grandi
corporations Dessun azionista o gruppo di azionisti possedeva pit
de‘l 20%, del capitale sociale, Lo stesso fenomeno ¢ stato poj riesa-
minato a fondo nel 1941 in un altro classico: The Maﬁang'czl
Revolution di James Burnham. E per ultimo un giovane studioso
della Universitd del Wisconsin, Robert J. Larner, ha pubblicato nel
s?ttembre 1966, nell’« American Economic Review », uno studio
ricco di dati statistici, intitolato Qwnership and Cc;nztrol in the
200 Largest Corporations. Secondo Larner nel 1963 I'apparato dirct-
tivo ¢ «non proprictario » controllava non gia il 44%, delle due-
cento grandi societd americane, come al tempo del p}imo studio di
Berle ¢ Means, bensi 1'859, (¢ ciot 169 delle duecento piti grandi).

Peraltro, seppure la crosione nel potere della proprieta e del
ca}pltale agwnario era stata notata da altri trentacinque anni prima
di Galbraith, questi ¢ stato il primo a sostenere che il potere & pas-
sato a quella complessa associazione di esperti, tecnici e scienziati
anche minori che egli definisce (con un neologismo destinato a
entrare nel vocabolario economico moderno) come feenostrustura.

2. - Della tecnostruttura G. tratta nel cap. VI e poi nei capp. XII

e XII, nei qlfah sviluppa la sua « teoria della motivazione ». La

l;{aclnostruttura ¢ il tessuto connettivo di tutta 'organizzazione azien-
ale: A ) o . e :

comprende, oltre alla direzione, ingegneri, scienziati, specia-
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tisti delle vendite e della pubblicita, Galbraith osserva che mentre
si pud, in moltissimi casi, cambiare in tutto o in parte la direzione
aziendale senza che per questo ayvenga un cataclisma, P'azienda non
pud assolutamente sopravvivere se la tecnostruttura si sfascia. E, se
si deve allargare il compito dell'impresa, ¢ dell’allargamento della
tecnostruttura che ci si deye preoccupare, In una grande azienda
moderna la tecnostruttura & Pelemento pit importante della produ-
zione, perchd, mentre & facile trovare capitali e ottimi dirigenti sc
¢ ha una efficiente tecnostruttura, & difficile il contrario. Se l'orga-
nizzazione si deteriora, ogni miglioramento diventa arduo, ed &
proprio questa difficoltd di ottenere « disponibilita marginale » che
43 alla tecnostruttura il potere nell’azienda, come 1a difficoltd di
travare il capitale conferiva, in passato, a quest’ultimo il carattere
« meno elastico » nella produzione ¢ quindi ne faceva ’elemento
principale di potere.

Nella grande azienda la tecnostrutiura & diventata 'clemento
principale a causa dei requisiti tecnologici della moderna produzione
industriale, che esigono una quantita di decisioni di gruppi pitt o
meno specializzati, Compito della direzione aziendale non & pit
quello di « prendere decisioni », ma di organizzare ¢ di controllare
il lavoro dei vari comitati, di assumere e di assegnare gli individui,
a seconda delle capacitd, al comitato pid adatto. E pressoche impos-
sibile che una direzione prenda una decisione che sia in contrasto
con il risultato di un lungo e complesso lavoro dei vari comitati:
tuttalpitt potrd indicare una certa direttiva, portandola come dato
per una decisione ancora pitt ampta, che dovrd prendere un altro
comitato. Questo processo di decistone di gruppo si estende in pro-
fonditd nell’impresa oltrepassando, secondo G., lo stesso gruppo
direzionale: per cui il grado di potere individuale non ¢ strettamente
collegato alla posizione gerarchica dello stesso individuo nell’impresa.
Cost I'idea di un nuovo prodotto non viene quasi maj dal presidente
di una grande azienda; essa & piuttosto una funzione istituzionale
di persone di grado molto inferiore, Poi 1'idea viene csaminata da
coloro che si specializzano nel disegno, nei costi, e cosi via. Diffi-
cilmente una direzione potrebbe accantonare lidea di un nuovo
prodotto, qualora tutt i vari gruppi di specialisti, compresi quelli
del marketing ¢ della pubblicita, avessero dato parere favorevole, ¢
per le stesse ragioni una direzione non lancerebbe mai un nuovo
prodotto qualora qualcuno dei comitati specializzati avesse sollevato
importanti obiezioni. E quindi evidente, conchude il G., che lini-
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ziativa, lo sviluppo, il rifiuto o 'approvazione, e ciod il potere, viene
esercitato ncH.a g_fandc industria, oltre che dalla direzione, anche da
clementi assal pill in basso nella gerarchia,

Ncllo spiegare le « motivazioni » che collegano tutti questi ele-
menti -della tecnostruttura, il Galbraith sostiene che coloro che ne
fanno parte si sentono sempre pilt parte integrante dell’azienda c
cI.ae Ie’ loro .aspirs.lzioni si identificano quasi sempre con gli obiettivi
di un’organizzazione industriale « matura », aggettivo questo usato
dal G. per raffigurare un’impresa « avanzata» capace di compiere
uno s;lr:orzo c.:ollettivo volto al raggiungimento dei suoi scopi sociali.
Ormm. messi da parte, per la migliore utilizzazione dell'individuo
nell’azienda, tanto la costrizione ad accettare determinati obiettivi
quanto linteresse pecuniario, P'identificazione con 'azienda e l’adatj
tamento ad essa costituiscono la motivazione pitt valida per colui
c.he. soltanto in questo modo pud sperare di fare coincidere i propri
fini con quelli della stessa azienda. e

Inluna -«.socictél opulenta » il motivo pecuniario, in rapporto
a.d aleri motivi, perde d’importanza quanto pit alta ¢ la rimunera-
zione. La spiegazione di questo apparente paradosso, secondo G.
non sta tanto nel fatto che pid & alta [2 rimunerazione minore é
utilith marginale del denaro, ma soprattutto nella circostanza che
ne.lla maggior parte def casi, pil alta & la retribuzione per un deter-
minato lavo.ro, su base nazionale, tanto meno il dipendente si sente
portato a rimanere con un’impresa piuttosto che con un’altra, La
minor importanza dell'elemento pecuniario-coercitivo apre cosi la
strada a quello dell’identificazione con 'impresa. |

3. - Per quanto riguarda il controllo del mercato, Galbraith ha
idee alltrettanto eterodosse, La tecnostruttura della g;ande impreé‘a
come si & visto, & costituita da individui specializzati nei vari campi’
c.hc non occorre siano uomini al di sopra della media, data la di{rii
sione del lavoro imposta dalla complessa tecnologia moderna. Ma
questa tcc.nolo-gia elaborata esige anche pazienti studi, talvolta pér
molti anni, prima di lanciare sul mercato un prodotto. La grande
impresa non pud quindi affidarsi alle forze cieche del mercato. Nel
ﬁrandc comPlesso industriale moderno & necessario che i prezzi, la
omanda dei consumatori, la”disponibilita del lavoro e dei materiali
slano regolati e diretti da un programma, In altre parole, secondo
G., la grande industria moderna si & gia affrancata o sta affrancan-
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dosi dal libero mercato e sta attuando una vera ¢ propria politica
di piano (2).

La teoria del libero mercato, fondata sulla legge della domanda
e dell’offerta, avrchbe cosi perduto gran parte della sua importanza
per una societa industriale avanzata; ¢ la soyrapith del consumatore
come guida dell’economia sarebbe sempre pitt limitata e sostituita
da decisioni pianificate delle grandi imprese per quanto riguarda
sia i prezzi sia la produzione, Anzich¢ soggette al mercato ¢ alle
scelte dei consumatori, le grandi imprese li controllerebbero. Esse,
applicando attente strategie intese ad evitare concorrenze rovinose,
riuscirebbero a fissare i prezzi (c a mantenerli relativamente stabili
per poter pianificare a lungo termine) e disporrebbero di efficaci
strumenti di persuasione ¢ di manipolazione dei comportamenti
sociali per dirigere gli acquisti dei consumatori ai prezzi prestabiliti.
D’altra parte, la fissazione pianificata dei prezzi, piuttosto che
determinare distorsioni nell’impiego delle risorse ed essere fattore di
inefficienza, renderebbe possibili le tecnologic avanzate e i piu
clevati impieghi di capitale che acerescono notevolmente la pro-
duttivita,

Questo mutamento del modus operandi del mercato, che G.
designa come « sequenza aggiornata », non riguarda — lo rico-
nosce A, - tutti 1 settori dell’economia americana; il mercato fun-
ziona ancora secondo le linee della dottrina tradizionale in molti

(2) Credo necessario accenmare a guesto punlo che subito dopa la guerra i grandi
complessi industriali privati americani hanno adotlato piani a lunga scadenza armonizzandoli
poi mediante consultazioni nzzionali per il tramite di associazion di ricerche economiche pti-
vate quali la « National Planning Association » ¢ il « National Conference Board ». Sul piano
governativo & opportuno dcordare che fra tutte le nazioni mon comuniste, gli Stati Uniti
furone i primi ad adottare una « politica di piano », anche se questa parola non fu usata
ufficialmente per non urtare suscettibilih politiche. Infatti sin dal 1946 sotto la presidenza
Truman fu approvata Iz legge sul « Pieno impiego », con Iistitwzione del Consiglio Economico
del Presidente, che al principio di ogni anno presenia una relazione sulle condizioni econo-
miche del paese ¢ sui provvediment amministrativi ¢ Jegislativi suggeriti per assicurare il
massimo implego della mano d’opera. La fegge del 1946 fu concepita nel quadto delle teorie
keynesiane, che, tradotte in tetimini politici, consistono nell’awmentare le imposte e limitare
il credito quando I’economia si espande troppo rapidamente ¢ diminuire le imposte, rendere
pitt agevole il credito e aumentare le spese pubbliche nei periodi di ristagno o di orisi, Anche
durante l'amministrazione Eisenhower, eletto con un programma diretto a resistere agli
interventi governativi attuati dalle precedenti amministrazioni democratiche di Roosevelt ¢
di Truman, si & fatra una politica keynesiana direi quasi csagerata, con spese pubbliche finan-
siate da disavanzi di bilancie per comtrobilanciare ghi effetti &l congiunture sfavarevoli;
propric satto Bisenhower, si sono avuti i bilanci federali pitt deficitari del dopoguerra, eccet-
tuati | periodi di confliti Jocali in Corea ¢ in Vietnam, -
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campi. La « sequenza aggiornata » tenderebbe perd a diventare una
caratteristica fondamentale del nuovo sistema industriaie. |

E, fra laltro, incontestabile che negli Stati Uniti il mercato di
molti prodotti chiave, come quello dell’acciaio semilavorato, della
gomma, delle sigarette, dei saponi e detergenti, del whiskey ¢ del mac-
chinario elettrico, dei cervelli elettronici, dei motori per aerei(per citare
gl‘i escmpi piv evidenti), ¢ dominato da due, tre o al massimo quattro
giganti, che sono in ogni caso aziende « mature » nel s.igniﬁcéto che
a questa parola da UA. Si tratta di situazioni non di monopolio, nra
di oligopolio, ormai riconosciute da chiunque abbia esaminato seria-
mente 'argomento, ¢ contro le quali, nonostante le severe leggi
antimonopolistiche americane, che vengono tuttora apblicate :on
rigore ed efficacia, non si pud farc niente. Infatti le due, tre o quattro
ditte che dominanc il mercato di un determinato prodotto, anche
senza addivenire ad alcun accorde formale o tacito, seguono spon-
taneamente la guida di una di esse, che assume di fatto la funzione
di «leader» c stabilisce prezzi «appropriati». Cio ¢ possibile,
perche, secondo G., le aziende « mature » non « massimizzano » 1
loro prezzi, non applicano ciod, nella loro gestione, il criterio tradi-
zionale della « massimizzazione dei profitti » (3).

4 —.Il potere, il dominio della tecnostruttura, infatti, non solo
implica il superamento dell’economia di mercato, ma toglic anche al
tradizionale criterio del « massimo profitto » il compito di guida deila

gestione aziendale. E questo un altro aspetto su cui il G. insiste in
modo particolare.

' (3) Negli ultimi 15 anni le industrie siderurgiche americane hanne via via aumentato
i prezzi dei loro prodotti per controbilanciare certe concessioni salariali, e lo potevane farc
percht i loro prezzi erano inferiori al massimo conseniite dal mercato, D'zltro late quando
come Ayyenne sotto Kennedy, 'aumento dei prezzi non cra proporzionale a quello dei salari,
il governo federale intervenne con mezzi coercitivi indiretti sconosciuti in Italia {minaccia d';
apRlicare le leggl anti-trust anche agli oligapoli, interventi fiscali, revoca di commesse gover-
native, ece.). Le famose guideposts o direttive stabilite da] plano economico dei consiglieri di
Kenpedy, secondo le quali salari ¢ prezzi non avrebbero dovuto aumentarc al di sopra del
tasse di incremento della produttivitd pazionale, sono state sempre rigorosamente applicate ¢
lo sarebbera anche ora se la guerra in Vietnam non avesse portato da un paio di anni a questa
parte :%d une sfasamento deil’equilibrio cconomico americano, Oltre agli autori citati a questo
f‘ll’?p()sito da.] G. vedasi anche il rapporto della commissicne senatoriale della 85ma legislatura
« prezzi amministrati » nella industria siderurgica, pagi J asi

Dascome Fureisi, Problems of Corporate Power, N {’\’g Gi‘u\if:?e I269 P Vfddm ‘anche.

o I i ‘ 07 pors , N. ersity, 1960, ¢ L, Racch, Monepoli
e contiolli economici negli Stati Unizi, Opere Nuove, 1g60.
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Cost come l'individuo che ne fa parte si identifica (o crede di
identificarsi) con l'azienda per la quale lavora anche indipendente-
mente da motivi pecuniari, cos Vazienda industriale « matura » st
identifica o crede di identificarsi con fini che abbiano scopi di carat-
tere sociale, anche prescindende in parte da scopi strettamente pecu-
niari, come avvienc invece per gli imprenditori proprietari che sono
naturalmente portati a « massimizzare » 1 profitti a beneficio loro ¢
della loro famiglia. La tecnostruttura ha per sua stessa natura una
visione molto piti Jungimirante. Prima di tutto, vuole « sopray-
vivere » e consctvare la sua autonomia e quindi il suo potere; per
raggiungere questo fine deve arrivare ad un minimo indispensabile
di profitte, che contenti gli azionisti ¢ permetta sufficienti risparmi
da destinarsi a nuovi investimenti. S¢ questo minimo non si rag-
giunge, gli azionisti possono smuoversi dalla loro naturale apatia ¢
lasciarsi influenzare da campagne intcressate a cambiare la dire-
sione (4). Pertanto in una azienda « matura », mentre la perdita ¢
disastrosa, la differenza tra guadagno un po’ pill alto o un po’
meno alto & piuttosto irrilevante, perche non ha alcuna influenza
sulla sopravvivenza e sullo sviluppo della sua tecnostruttura.

A differenza dell'imprenditore capitalista di vecchio stampo, la
grande azienda « matura» ha pid interesse ad evitare un collasso
nel prezzo di un suo prodotto che ad ottenerne il massimo prezzo
possibile, Nel pianificare I'attivitd futura essa si preoccupa soprat-
tutto della sua continuitk e del suo sviluppo, ed evita in totti i modi
il rischio mortale di perditc, anche a costo di non massimizzare 11
prezzo dei suoi prodotti, conquistandosi cosi il favore del pubblico
¢ dello Stato, Tra Paltro la perdita — ¢ ne abbiamo avuto esempi
anche recenti in grosse imprese private italiane — obbliga I'impresa
a ricorrere a capitale esterno anziche al’autofinanziamento, con la
conseguenza che chi fornisce capitali impone condizioni e limita i
potere di decisione della tecnostruttura, quando non ne esiga addi-

(4) Negli Stati Uniti, dove, esscnde tutte le azioni veramente nominative, i diritto di
voto sl esercita in base alla iscrizione nel libre dei soci e non come in Italia col deposito delle
azioni, queste campagne si fanno indirizzando una circolare a tutti gli azionisti iscritti mel
libro dei soci, sempre a disposizione del pubblico, e chiedendo nna procura (proxy), per cui
queste battaglic {fights) si chiamanc comunemente « proxy fights ». La storia economica
americana <i insegna che nelie son grandi societd dave nessun gruppo dotnina la maggioranza,
queste battaglie hanno portato & un cambiamento della direzione aziendale solo nei rari casi in
cut la societd aveva subito perdite enormi suscitando una rivoluzione tra gli azionisti,
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ri'ttura la modificazionc. Una volta assicurata la sopravvivenza,
I'impresa matura, pii che alla « massimizzazione » dei profitti che
comporta il rischio di reazioni esterne e il pericolo mortale di perdite,
tende naturalmente ad espandere il volume delle vendite, perche
I'espansione di queste porta come consegucnza all’espansione ¢ al
rafforzamento della stessa tecnostruttura, aumentando i posti di lavoro
per chi ne fa parte. « Massimizzare » 1 profitti a scapito della espan-
sione significherebbe per l'azienda beneficare azionisti sconosciuti
¢ «senza potere » a scapito proprio. Tutto cid rappresenta per G.
un'ulteriore prova che le lepgi del libero mercato sono superate,
almeno in un largo settore della societd americana.

Il fine di « massimizzare » L'outpur invece dei profitti fa st che
i fini della moderna impresa si identifichino con quelli della stessa
nazione moderna, sia essa neocapitalista o comunista. Dopo la
seconda guerra mondiale sia 1 paesi comunisti sia quelli non comu-
nisti cercano di mettere in evidenza il loro prestigio e persino la loro
potenza con le cifre del prodotto nazionale lordo: la forza, il pre-
stigio ¢ persino (purtroppo!) il grado di civild di un paese si
misurano comunemente con il valore del prodoto nazionale lordo
in rapporto alla popolazione e del tasso annuo dell'espansione eco-
nomica,

5. - Un altro punto dell’opera di Galbraith che merita di essere
sottolineato & quello che I’A. chiama la continua perdita di impor-
tanza ¢ quindi di « potere » degli addetti alle industrie e dei loro
sindacati, Innanzitutto, nonostante il fortissimo aumento della popo-
lazione americana, dal 1047 al 1965 il numero degli operai (blue
collar workers) & diminuito di ben 4 milioni ¢ quello degli impiegati,
tecnici e professionisti (white collar) & aumentato di quasi 10 milioni.
Per conseguenza, di tutta la popolazione americana che lavora, gli
impiegati erano nel 1065 il 44 ¢ mezzo per cento, gli operai il 26
e mezzo pet cento, gli addetti ai vari servizi (per i quali una distin-
zione tra white collar e blue collar & difficile) il 13 per cento, e
coloro che lavorano nell’agricoltura (per lo pidt proprietari) il 6 per
cento circa. Negli ultimi due anni per effetto dell’automazione questa
tendenza si & accentuata. Si aggiunga che, proprio per le ragioni
gl_:?l dette, nell’azienda « matura » la distinzione tra impiegati d’or-
dine ¢ di concetto, come la si intende in Italia, praticamente non
esiste; quelli che in Italia chiamiamo pomposamente « funzionari »,
negli Stati Uniti si fanno chiamare « impiegati » anche se tecnici o
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rofessionisti, eccettuati soltanto 1 dirigenti (executives), 1 impiegato
dell’impresa « matura » tende quindi, come ¢ detto, a considerarsi
parte della « tecnostrutturd ». Cid spiega perche negli Stati Uniti,
se s eccettuano gli impicgad di end pubblici (federali, statali ¢
comunali, comprese certe categorie di insegnanti) o 1 professionisti
specializzati (giornalisti, aviatori, ecc)), gli impiegati non sono orga-
nizzati in sindacati e ottengono (0 credono di ottenere) maggiori
vantaggi trattando :ndividualmente anzich collettivamente (5). Fatto
sta che negli Stati Uniti su oltre 7o milioni di persone che lavorano,
non arrivano neppure a 20 milioni gli iscritti ai vari sindacati, e di
questi Ja Federazione del Lavoro AFL-CIO ne conta appena tredici.
A parte il coefficiente numerico, che nel campo de] lavoro ha una
grandissima importanza, si nota negli Stati Uniti una chiara ten-
denza, almeno nella grande industria, ad una collaborazione di fatto
ira direzione aziendale ¢ sindacato operaio, anche sc, nel rituale
esterno, si faccia sempre yicorso alla retorica tradizionale degli inte-
ressi contrastanti, Sempre pil i sindacati operai tendono ad identifi-
carsi non soltanto con la tecnostrutiurd, ma persino con tutto lo
establishmens neocapitalista americano, di cui gli organt governativi
sono parte integrante melto pitt che in Ttalia; sempre pilt anche
politicamente, Jtrechd economicamente, 1 sindacatt americani ten-
dono a costituire una forza conservatrice e di destra, mentre yenti-
cinque anni or sono €rano a sinistra, Di questa tesi del Galbraith si
& avuta una clamorosa dimostrazione proprio in questi ultimi due
annt, | sindacati americani si sono schierati a favore della politica
di Johnson in Vietnam, eccetfo quelli dell’automobile presieduti da
Walter Reuther; I'opposizione piu forte alla politica di Johnson in
Asia & venuta dail « campus» universitari (professori ¢ studentl),
dalla maggior parte degli industriali (cccettuati naturalmente quelli
direttamente impegnati in commesse belliche) e dal mondo finan-
ziario (da tre anni il « Wall Street Journal » fa una campagna edi-
toriale sostanzialmente antibellica).

6. - Se il « potere » éndacale & fortemente diminuito nel giuoco
delle forze economiche ¢ politiche amcricane, fortemente aumentato
¢ quello delle university (professori ¢ studenti). Per inquadrare nel

accotre una pressione collettiva per ottenere dal

(5) Per gli end statali la cosa & diversa:
1i stipendio; la trattativa individvale serve

Congresso gli slanziamenti che consentalo aumenti <
a poco negli impieghi governativi.
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su0 esatto : i
Lo :jl](slrc? questa tesi delEl;A., debbo far presente che negli Stati
7, dei glovani tra i 18 ed i 25 anni istituti ‘

il 40¢ | nnj frequenta istituti di studi
e fral : 1 ¢1 studi
,uﬁva nle (collegels 0 univer sitd), mentre in Iralia la percentuale non
ariva ppu;e al 7 é, La massa dei professori che hanno voce ne
con dgz accademici cdformata da uomini suj 40 anni o poco pilt ¢

a anziani come da noi, i i ‘

. 1,1 quali sono senza dubbio coltissimi

o gt | . 0 coitlssimil e pre-
};nam,e nt (;1 Or;rlll dc‘dmarilo come in America tutto il loro tempo a]l’igse
: ‘ ¢ ricerche e non si ten i i ‘ —
Jament ono in centatto gi 11
oli allievi, Se quindi I’ i y S adontesany
g . quindi Uespressione student ;
qui in Italia pud far sorfiderc ed & afr?f poier (potere studentesco)
¢ tale negli Stati Uniti, Cid prcmc;sso i P‘er e e manfie
ol o G e > $ipud comprendere meglio
ko She < .11 ?OC che mentre i sindacati operai si ritirano
, viene alla hice negli Stati Uniti
scente di insegnanti ¢ di ricercztori scicnUt?iétl' u’?‘ ic{ruppo o s collen
: tifici, Tale gruppo si coll
ai suoi lati e in molte parti B ensiatl, o
arti tende a fondersi i scienziati
: ¢ e , i con gli scienz 1i
ingegne i i 0 o
tmgag rld el tegmcl, che gid sono parte integrante della « tecnos:trl%t
)) e . . . . . 0 . ‘ A
qcritm,ﬂ ) giain;rtt?tu_:og %1 }rﬁplegau statali, coi giornalisti, con gli
s isti. Galbraith paragona la funzi i st « intel
ittor la funzione d
perittort ¢ gl i € th parag i questi « intel-
, che costituiscono il cosiddett '
o « Educational and Scienti
Estate », a 1 i o mpe
, a quella che era la funzione del iari
sate », 4 q , I mondo finan 1§
b A che er: : . ziario afl’epoca
a prwa‘t]ltl IIl"IPIC_Il-dltOIL Allora il capitale era la cosa « menopf:la
mcta », pit difficile _ad ottenere e quindi la pid ricercata, Oggi la
a fﬂ; pL.uUnecessarm alla tecnostruttura non & né il cap;it'llcgg(ch
negli Stati Uniti si ottiene i ‘ C
: iene in gran parte con l'autofi i
né la materia prima et
1 estratta dalla terra: la materia pill indi ’
nateria | : ateria pill indi bil
¢ la pit difficile ad ott i i s
enere in grande quantitd & | i igi
¢l e q 3 ¢ la materia erigia
tccno?;\rfcltlto umano. Ptﬂr’tamo, mentre da una parte l’ingigantirsigdcgﬂa
uttura porta all’aumento n 1 i
: ] to numerico ¢ di potere dell’« Ed
tional and Scientifl b iova alla stessa
ic Estate », tale potenzi 1
. J ziamento giova all
tecnostruttura che ne di , il 1 i 7 opeta
. ipende per il rifornimento d
Ost . | o di mano d’
specializzata e di cervell i e,
] i. Ma proprio per 1 i i
. - questo sviluppo si del
secondo Galbraith, un it ettt 1o Stat
, un conflitto nelle rispettive relazioni
secont b p e relazioni con lo Stato.
) con ponenti della techostruttura appartengono alla loro crganizza
e » 0 . 1 d
pone ngn posslono Cﬁ{npo‘rtam individualmente nei confronti dello
assoluta libertd, senza inibizioni i i
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ece maggior libertd, & privo di inibizioni
‘ a, € privo di inibizieni ¢ pud i
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; crescente, Gli economisti i i
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fOndaimcmla conto dclla possibilita di una forza politica che non sia
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niario. Della forza in America dell'« Educational and Sczem.zﬁc_

i ; i tazi osteriori
Estaze » si & avuta, secondp me, una dlmostr_azmnc a [} >
(Galbraith aveva terminato il suo libro due anni e mezzo fa) nella
opposizione alla guerra in Vietham iniziata nei « campus » univer-
sitari da professori e studenti ¢ continuata con dimostrazioni {uasi
sempre pacifiche, ma talvolta anche violente, che haqno senza dubbéc?
nfluito sulle decisioni. di Johnson di tentare una via di uscita e di
non presentarsi per Ia rielezione.

7. - 11 successo della nuova societa ind.ustrialcldipende sempre
pitt dal crescere qualitativo ¢ quantitativo di tutto il 31s’terna ed.uca~
tivo, che a sua volta dipende dal settore pul?bhco dell economia e
non da quello privato. Molte scoperte scientifiche ¢ tecx_nchc. SONO
promosse in America dallo Stato o direttamente o mcd1ant<? labo-
ratori scientifici delle Universitd o da istituti di ricerca alut‘atl da.llf)
Stato, Inolire lo Stato regola il livello ¢ ]‘al distribuziope _dc1 redd1t1_,
la domanda globale dei prodotti industr'iah,_e le rc_lamop.u tra prezzi
e salari atte a permettere alla nuova societa industriale di funzionare
cfficacemente. In tal modo sempre pitt la tecnostruttura tende a
divenire parte integrante dello Stato, ¢ sempre pit lo Stato, il« nuovo
stato industriale », tende a divenire partc integrante della tecnostrut-
tura. Questa tendenza viene considerata, sia dai conservatori sia dai
socialisti, come un peccato deviazionista, Per 1 conscrvatori €ssa
significa che una delle prerogative prim?ipali.dgll‘a « hlz?era iniziativa
privata » viene ceduta allo Stato. Per i socialisti s1gn1_ﬁca che una
parte del potere pubblico viene ceduta a} profitto privato. Ma in
realth cid non & vero, sccondo G., perché nel « nuovo stato indu-
striale » da una parte l'impresa « matura » diviene uno strumento
dello Stato ¢ dall’altra lo Stato diviene, nelle cose veramente impor-
tanti, uno stramento della organizzazione ind}ustnale « matura ».
Questo connubio ¢ destinato a diventare un « ménage 2 brois » (absit
infuria verbis) con l'inserimento del nuovo ¢ sempre piu potente
clemento rappresentato  dall’« Educational and Scientific Estate »,
e cioé in sostanza dal « mondo universitario ». Nella cor%?ezmllne
di Galbraith il « nuovo stato industriale » sara sempre phi chia-
ramente costituito dal « trinomio » tecnostruitura-burocrazia statale-
universita,

In questo « nuovo stato industriale », anche‘se_ non tutti s¢ ne
rendono conto in America, sta scomparendo la distinzione tra I'eco-
nomia di mercato delle nazioni occidentali e quella socialista delle
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nazioni comuniste, Esiste una convergenza tra i due sistemi, ma non
nel senso ritenuto da molt, per cui le nazioni ad economia di mer-
cato tenderebbero a diventare socialiste o le nazioni ad economia socia-
lista tenderebbero ad adottare un’economia di mercato, Accade in-
vece, sempre secondo G., che nelle economie di mercato la produ-
zione di beni su larga scala richiede, oltre al capitale, una elaborata
tecnologia ¢ quindi una complicata organizzazione. Una simile
organizzazione necessita di prezzi controllati, perché non pud sotto-
stare al rischio di un vero e proprio libero mercato, ¢ quindi la
pianificazione deve sostituire la legge della domanda e dell’offerta.
Nelle economic socialiste praticate dagli stati di tipo sovietico la
domanda globale dei consumatori & diretta ¢ regolata dallo Stato
{spesso prendendo per modello i beni maggiormente desiderati nelle
nazioni occidentali) invece che dalle stesse organizzazioni industriali
(per mezzo di pubblicitd di ogni genere); ma si tratta soltanto di
differenze di metodo e non di sostanza, perche in ambedue i sisterni
la domanda non ¢ veramente libera. Anche nel sistema sovietico tanto
pili la tecnostruttura aziendale si fa complicata, tanto pils esige auto-
nomia, Nelle economie neo-capitalistiche questa autonomia & stata
conquistata dalla impresa « matura » esautorando gli azionisti e cioé
i proprietari. Nelle economie socialiste 'impresa « matura » cerca di
escludere sempre pitt la burocrazia centrale dal controllo diretto,
oppure di minimizzarlo. Ma questo non ¢ un procedere verso il
libero mercato, bens! verso un « nuovo stato industriale » simile a
quello verso il quale procedono 1 paesi occidentali pivt industrializzati,
Naturalmente i comunisti non ammetteranno mai questo sviluppo,
perche non era stato previsto da Marx, n¢ potranno accettarlo quanti
fra gli economisti occidentali, anche progressisti, hanno una fede

incrollabile ne¢l dogma della libera iniziativa ¢ dell’economia di
mercato,

Negli ultimi capitoli G. enuncia senza approfondiria la tesi che
in un sistema economico, nel quale due su tre degli elementi prin-
cipali sono 'organizzazione industriale e lo Stato, la libertd indivi-
duale tende ad essere sempte pilt minacciata, E riprende i] concetto,
gid accennato dieci anni prima nella « Societai Opulenta », del
pericolo del cosiddetto « consumismo », della tendenza ciot a « for-
zare » sempre piti la domanda di beni di consumo come fine anche
saciale (per far guadagnare di pit coloro che li producono e far
comprare a buen mercato i prodotti stessi anche se non necessari o
addirittura inutili e superflui), invece di destinare maggiori risorse
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ad altri fini: all’eliminazione della poverta, allo _sviluppo dei servizi
sociali, al miglioramento delle citth e suburbi, alla promozione
delle arti, e cosi via. _ _
Se continueremo a credere — cosi conclude G. —- che gli scopi
dell’organizzazione industriale (aurnento costante della produzione,
¢ quindi del consumo) siano parte integrante della nostra stessa vita
¢ del nostro benesserc, le nostre csistenze saranno esclusivamente
condizionate a questi scopi. Tutto sara in funzmnc flella organizza-
zione industriale: la politica cstera, con il rantenimento di qgel
tanto di attrito che serva a tenere in piedi certe mc}ustrlp, la_l politica
interna che tenderd ad amministrare i nostr stessi des?derl. Anche
I'istruzione pubblica sara al servizio del « nuovo stato ,mdustnale .
Sard una servitl benigna, ma pur sempre servich, Se d’altro lato gli
scopi della organizzazione indulstrialc saranno soltanto una‘partc ge
sempte minore) della postra vita, non ¢'¢ da preoccuparsi per la
moderna tendenza ed evoluzione della economia sia negh stati
ad economia cosiddetta di mercato sia in quelli ad economia cosid-
detta socialista. Non vivremo una vita « ad una dimensione » (6).
La stessa organizzazionc industriale sara sw'uborc%mata a queste fuove
dimensioni di vita individuale, la preparazione 1r.1tcllcttuale sard fatta
per lo sviluppo delle libere attivit}a indn_nduah e non per scrvire
sempre meglio all’organizzazione industriale, la. quale dovra dive-
nire un ramo delle attivitd dello Stato e non di « tutto » il nuovo
stato industriale. Galbraith termina quindi con una nota ?11 spe-
ranza, Siccome, egli dice in sostanza, il nuovo stato industriale ha
bisogno assoluto di una gran massa di persone colte,'l\a .stessizll tccnlo—
struttura porta alla nascita di una fortxlsmma comunita inte cttuale,
che si spera riesca a spezzare il monopolio del bene di consumo come
unico fine sociale ed asserisca accanto a questo altri fini ed altre
dimensioni di vita.

8, - Chiudo con qualche cenno alle recensioni cri{:ishc con cui
I'opera del G. & stata accolta negli Stati Uniti, Per _brev1ta, mi limito
alle opinioni contrarie di Raymond Saulnier ¢ di George Stiegler
e a quelle favorevoli di Adolf A. Berle (7).

i i i L’ i ione » di Hexbert
(6) Galbrajth ruttavia non cita, ne actenna a L'uomo a wna dimensione » d

Marcuse, pubblicato in cdizione inglese fin dal 1y64. . .
) I‘E{AYMOND SauLwier, in « New York Times Book Review w, 25 glugno‘xg@;; GEORGE
Srizerer, in « Wall Street Journal », 26 giugno 1967; Aporr A. Bmwip, in « Business Weck »,

24 glugno 1567

Il « nuovoe stato industriale » 217

SavLnier, dopo aver riassunto molto obiettivamente le tesi del
Galbraith, osserva che occorre valutare se realmente il processo di
industrializzazione nel senso indicato da G. abbia raggiunto un tale
grado di controllo da determinare quella trasformazione istituzionale
che solo pud giustificare le nuove teorie. Al rigiiardo Saulnier muove
una serie di obiezioni, che possono riassumersi in cinque punti:
4} ¢ dubbio che il consumatore sia quell’essere cosi influenzabile dalla
pubblicita da agire come un automa secondo il programma della
tecnostruttura. Secondo Saulnier, il consumatore & pur sempre un
essere umano, che non segue necessariamente leggi logiche ferree;
esiste invece, cosi Saulnier, una legge naturale per cui anche Iagente
pubblicitario consuma se stesso; &) non & assolutamente vero che la
«moderna ¢ grande impresa industriale » abbia gid conquistato la
sua completa indipendenza finanziaria, Nel quinquennio 1g60-65
molte delle grandi aziende hanno fatto ricorso al mercato finan-
ziario per circa un terzo del loro fabbisogno di capitale; ¢) lo stesso
concetto che la proprietd non controlla la grande azienda & oramai in
parte superato, perché la funzione di controllo degli azionisti in
questi ultimi tempi si & risvegliata con I'azione dei « Fondi di inve-
stimento » (Mutual Investment Funds), 1 quali, coi loro analisti
specializzati, sorvegliano I’andamento delle societd di cui possiedono
azioni e ne controllano quindi, sia pure indirettamente, la gestione;
d) Gaibraith non da la prova, basata su dati dj fatto, che esista negli
Stati Uniti in questi ultimi anni una tendenza verso sempre pilt
numerose concentrazioni e fusioni aziendali; né sarebbe vero che la
esistenza di oligopoli impedisce la concorrenzaj il contrario & dimo-
strato dalla concorrenza coi prezzi delle tre grandi dell’automobile;
¢) ¢ dubbio infine che la tecnostruttura con la sua alleanza con il
governo sia sempre protetta contro l'aumento eccessivo dei costi e
contro il diminuire della domanda globale; Saulnier ricorda al ri-
guardo il crollo nel 66 delle direttive governative (guideposts) sui
prezzi e sui salari.

A sua volta StiEerLER nega cheil «potere» passi a quell’elemento
della produzione che sia pit difficile ad ottenere e ritiene retoriche
le considerazioni sulla « non elasticith » fatte dal G. a proposito del
« capitale ». D’altra parte, nonostante che molte osservazioni sul
potere della pubblicita siano esatte, la pubblicitd non avrebbe il
potere di ipnotizzare completamente il consumatore. Inoltre anche
Stiegler, come Saulnier, dubita che i due clementi, della separazione

della proprietd dal controllo e dell’affievolimento della concorrenza,
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siano i pit salienti ncHo sviluppo economico moderno, L’elemento
pit importante &, sccondo Stiegler, il sempre crescente controllo
politico sull’economia. Su un punto Stiegler concorda con G.: nel
ritenere che il pill importante sviluppo nella vita politica americana
sia la crescente influenza delle classi intellettuali.

BereE, avendo opinioni simili a quelle di G, si limita a riassu-
merne le tesi notando nella parte conclusiva che in sostanza le rela-
zioni della tecnostruttura con o Stato, con il mondo della « cul-
tura » e con l'artista sono trattate molto acutamente, In fondo G,
giunge a conclusioni che Berle afferma non essere molto diverse
da quelle acui egli stesso era arrivato in « The American Republic».
Un sistema economico, secondo Berle, non deve essere fine a sc
stesso: fini estetici ed intellettuali debbono essere anteposti a quelli
materiali. Libere dalla dominazione industriale, l'educazione e
la cultura possono ¢ devono dare la precedenza a questi fini;
giustamente, secondo Berle, Galbraith sostiene che il governo, lavo-
rando di conserva con V'« Educational and Scientific Estate », deve
indurlo a incoraggiare ¢ attuare modelli culturali molto pitt ambi-
ziosi, Tutto questo, conclude Berle, era gia stato detto anche prima,
ma G, ha avuto il merito di coordinare guesti concetti in un’analisi
coerente,

Per parte mia, prescindendo da qualsiasi valutazione delle teorie
cconomiche esposte dall’A., mi limito a constatare che il « nuovo
stato industriale » proponc tesi rivoluzionarie, Galbraith infatti,
ispirandosi a concetti indicati sin dal’inizio del secolo da Thorstein
Veblen (8), cerca di invalidare le basi su cui poggia sia I'economia
classica sia quella socialista.

Contestando la validitd della legge della domanda e dell’offerta
nella determinazione dei prezzi nella societd industriale moderna e
negando il motivo dell’interesse materiale ¢ pecuniario in molti
rapporti economici, Galbraith in sostanza accomuna col marxisti 1
seguaci della scuola economica tradizionale, i quali da buoni deter-

(8) L'importanza ¢ la funzione economica delV’esperta e del tecnico nella economia
moderna erano state studiate sin dall’inizio del secolo dal Veblen (1857-1929) in « The Engineers
and the Price System » (1921), nel quale si contesta anche la validith della legge della domanda
¢ dell'offerta, Le altre principali opere de]l Veblen sono, come & noto, « The Theory of the
Leisure Class » {18g), « The Theory of Business Futerprise » (1go4), « Absentee Ownership
and Business Enterprise in Recent Times » (1923).
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ministi credono ad un naturale ed automatico equilibrio che dovrebbe
scaturire dalla molla dell'interesse individuale e dal contrasto degli
interessi dei singoli, D’altro lato Galbraith nega anche la profezia
marxista, che cio¢, nella evoluzione della societd industriale, il proleta-
riato possa ereditare il potere un tempo detenuto dal capitale; secondo
I'A., sia le democrazie neocapitaliste sia le societd comuniste tende-
rebbero verso quel « nuovo stato industriale » fondato sul trinomio
tecnostruttura, Stato ¢ mondo della cultura nel quale I'individuo
potrd salvare la sua libertd soltanto se la nuova classe della cultura ¢
della scienza saprd affermare la sua influenza.

LUIGI Racci
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PauL BamocH, Rivoluzione industriale
¢ sottosviluppo, Binaudi Editore, To-
rino, 1967, pagg. xxxv-398.

Due sonc gli obiettivi che il Bairoch
si & proposto di raggiungere nel suo
libro, obiettivi strettameate collegati:
in primo luogo, determinare it mec-
canismo attraverso il quale ha potuto
prendere avvio la rivoluzione indu-
striale nel corso del Settecento e del-
’Ottocento; e in secondo luogo, spie-
gare ¢ discutere le difficoltd che 'u}-
contrano i paesi attualmente sottosvi-
luppati nel tentar di raggiungere la
fase del zake-off o del «decollon (se-
condo la terminologia introdotta dal
Rostow),

L’A. chiarisce all'inizio del volume
come, pur non misconoscendone la
fondamentale importanza, egli abbia
deliberatamente tralasciato di conside-
rare i fattori sociologici e politici dello
sviluppo, soffermandosi invece csclu:
sivamente sul ruolo svolto dai fattori
economici, tecnici ¢ demografici; e cid
sia per porre dei limiti a una ricerca
che altrimenti sarcbbe stata troppo
vasta ¢ impegnativa (il Bairoch & un
economista, non uno storice), sia per-
chd, a suo avviso, i fattori presi in
considerazione sono sufficienti a spie-

gare tanto Pavvio della rivoluzione
industriale dei paesi oggli progrediti
quanto gli ostacoli che incontrano i
paesi sottosviluppati,

Anche per quel che riguarda la spie-
gazione del meccanismo davvio della
rivoluzione industriale, il Bairoch si
& proposte due distinti obiettivi: it
primo & stato -quelle di individoare il
fattore determinante dell’avvio, e cioé
I’elemento che ha intredotte una mo-
dificazione radicale della situazione
economica, tale da generare un pro-
cesso cumulative di sviluppe. Questo
fatiore determinante, che 'A. iden-
tifica con lincremento della produtti-
vitd del lavoro nell'agricoltura, non va
inteso, peraltro, come « causa ubica»
dello svilappo, perche & indubbio che
esso & accompagnato dall’azione di
altri fattori; perd questi ultimi, secondo
I'A., se ne distinguono in quanto non
avrebbero potuto, senza la presenza
del « fattore determinante », avviare
al « decollo » industriale.

Secondo obiettive & quello di indi-
viduare i meccanismi che hanno con-
sentito di generalizzare il momento di
crescita e quindi di permettere la con-
tinuazione e la diffusione della spinta
iniziale.

A talj fini il Bairoch si & servito di
un suo studio di natura storico-stati-
stica, intitolato « I fatti salienti dello
sviluppo nei secoli XVIII e XIX », ¢
relativo all’esperienza della Gran Bre-
tagna e della Francia. Sebbene, come
I'A. spiega, tale studio abbia costituito
il primo elemento della sua ricerca, esso
2 gtato inserito nel Libro alla fine, sotto
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forma di appendice; nel testo vero e
proprio sono stati presi in considera-
zione solo i dati salienti contenuti nel-
Pappendice, integrati con altri elementi
tratti dalle esperienze del Belgio, del
Giappone ¢ degli Stati Uniti.

In conclusione, lo studic consta di
tre parti ¢ di una appendice. Per
quanto riguarda la prima parte, A,
nota come la complessith del processo
di sviluppo industriale ha portato gli
economisti 1 individuare, nei modelli
esplicativi del feromeno, un gran nu-
mero di fattori d’aveio, tra i quali
vanno citatj in particolare soprattutto
i progressi della tecnica, Iincremento
demografico e 'accumulazione del ca-
pitale. A seconda dei casi, ciascuno di
questi fattori & stato a torto conside-
rato, secondo I’A.; il fattore determi-
tante del « decollo ». Pertanto la prima
parte del libro, intitolata « I pseudo-
fattori d’avvio nello sviluppo» & de-
dicata alla confutazione di simili tes,
e all'individuazione dell’effettivo ruolo,
nel corso della rivoluzione industriale,
degli elementi pitt sopra indicati.

Nella seconda parte si illustrano i
motivi che hanno portato I'A. a rite-
nere l'agricoltura, o per meglio dire
laumento della produttivith dell’agri-
coltura, il fattore determinante d’avvio
dello sviluppo; e si esaminang i mec-
canismi che, dopo tale impulso iniziale,
hanno causato la generalizzazione di
un processo cumulative di crescita in-
dustriale,

Nella terza parte si formula una
interpretazione delle difficolth incon-
trate dai paesi oggi sottosviluppati nel-
l'avvio al proprio sviluppo industriale.

II primo « pseudofattore » esaminato
dal Bairoch & rappresentato dal pro-
gresso tecnologico verificatosi nelle fasi
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iniziali della rivoluzione industriale.
L'opinione dell’A. & che in tale pe-
riodo Pevoluzione della tecnica @ stata
assai pid un fatto determinato dalla
situazione economicz che un fattore
determinante gli sviluppi di quest’ul-
tima. Innanzitucto, sostiene il Bairoch,
a quell’epoca la scienza non condizio-
nava, come sarebbe avvenuto piv tardi,
Pevoluzione della tecnica: quest'ulti-
ma si trovava di fronte a problemi di
relativa semplicitd, la cui soluzione
venne ricercata e trovata da inventori
del tutto estranei al mondo scientifico.
Il ruolo degli scienziati divenne deci-
sivo molto pitf tardi, ¢ in particolare
nell’epeca dell’elettricitd ¢ del motore
a scoppio, Se quindi londata di inne-
vazioni tecniche che si ebbe in Inghil-
terta nella seconda metd del” Settecento
non fu dovuta ai grandi progressi del
pensiero scientifico verificatisi nei due
secoli precedenti, quali fattori possono
spiegarla? Secondo I'A. si tratta di
fattori economici, e ciod di un gid av-
viato sviluppo della produzione e della
domanda, per cui le invenzioni, lungi
dall’averlo determinato, servirono es-
senzialmente ad climinare le strozza-
ture che si sarebbero verificate in loro
assenza; si pud quindi ritenere che sia
stata la crescita economica a richiedere
¢ a rendere applicabili su larga scala
le invenzioni della fase d’avvie della
rivoluziotie industriale,
Anche per quel che riguarda la
« rivoluzione demografica » della se-
conda metd del Settecento in Inghil-
terra ¢ in Francia, it parere del Bairoch
¢, analogamente, che essa non sia stata
una condizione, ma una conseguenza
dello sviluppo. Infatti non sermbra che
la diminuzione della mortalitd sia do-
vuta, almeno fino all’Ottocento, ai
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progressi della medicina; & quind‘i da
ritenere che essa sia stata determinata
dalle crescenti disponibilitd alimentari,
tanto pit che i progressi dell’agricol-
tura sono storicamente anteriori di due
o tre decenni all’incremento della po-
polazione. Inoltre non si osserva, ne}
corso dello sviluppo dei principali paesi
industriali, una netta correlazione tra
intensith della crescita economica e
quella della crescita demografica; in-
fine, come I'esperienza recente sembra
dimostrare, quando quest'ultima di-
viene molto rapida, come & nel caso
dei paesi sottosviluppati di oggidl, essa
costituisce piuttosto un ostacolo ailo
sviluppo economico.

Terzo « pseudofattore » prese in con-
siderazione & laumento dei prezzi,
spesso ritenuto clemento detcr.minant‘f:
di espansione econommica, specle per il
fatto che esso si accompagna ad una
pidt moderata crescita dei salari e
quindi ad un forte rialzo dei proﬁtt{.
Tuttavia, rileva I'A,, l'evidenza stati-
stica & contraria a questa tesi; nel Set
tecento, se consideriamo il caso di tre
pacsi (Spagna, Francia ed Inghilterra).
& proprio in quest’ultimo case, in cul
la disparith fra prezzi e salari fu pid
debole, che si ebbe il pidt forte incre-
mento produttivo; mentre nel case
della Spagna, dove pure vi fu aumento
dei prezzi, non si ebbero fenomeni di
sviluppo economico di rilevante por-
tata. Inoltre, nell’Otftocento non s
verifica affatto una concordanza tra
andamento dei prezzi e della produ-
zione; quest’ultima si accresce forte-
mente anche in fasi di prolungato ri-
basso dei prezzi.

Quarto ed ultime « pseudofattore »,
la cui importanza & fortemente sotto-
valutata dall’A., & Paccumulazione del
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capitale, e in particolare quella di ca-
pitale commerciale preesistente  alla
rivoluzione industriale. A quest'ulti-
mo proposito, basta osservare ch{j. i
paesi nei quaki il capitale co:mmerqalle
costitaiva un fenomeno di grande ri-
lievo — Olanda, Italia, Spagna, Por-
togailo -— non ebbero une sviluppo
industriale paragonabile a quelio del-
PInghilterra, della Francia e dellsf
Germania, dove l’accumulazionc. di
capitale era stata assai meno conside-
revole.

Ma anche Vorigine dei primi im-
prenditori industriali sembra dimo-
strare la modesta parte avuta dal ca-
pitale commerciale e finanziario nela
fase d'avvio dello sviluppo (anche se
in seguito, beninteso, il loro contri'_btfto
divenne assai importante); i primi in-
dustriali tessili o metallurgici prove-
nivano o dalle campagne o dall'arti-
gianato; raramente erano mercanti o
finanzieri.

T da tener presente, inoltre, che data
la limitata dimensione upitaria e il
grandissimo numero delle fa!abricl}e,
nelle prime fasi della rivolu.zmnne in-
dustriale, il capitale necessario per in-
traprendere le nuove attivitd economi-
che poteva essere assai limitato; e chF:,
dato Palto livello iniziale dei profitt,
Pautofinanziamento delle imprese pes-
metteva di svolgere continuativamente
tall attivitd ricorrende ad un ammon-
tare relativamente modesto di capitale
iniziale, Quanto allorigine di quest'ul-
timo, & probabile, secondo il Baimf:h,
che si trattasse di capitale dorigine
agricola; la vendita di proprietd anche
di ridotte dimensioni — presupposta
il trasferimento dalle campaghe alle
citth di buona parte dei pritpi impren-
ditori industriali — era pit che suffi-
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ciente, a quell’epoca, per fornire i
mezzi necessari allinizip di attivitd
industriali.

E veniamo alla tesi fondamentale
del Bairoch: ['incremento dellg produt-
tivitd agricola come fartore determinante
del « decollo ». Le ragioni esplicative
addotte dal Bairoch sono le seguenti:

@) in primo lwoge, gh sviluppi
della tecnica agricola e Pincremento
della produttivitd del lavoro in questo
settore hanno preceduto i corrispon-
denti sviluppi del settore industriale;

&) in secondo luogo & ovvio che,
ai fini dell’incremento della produzione
industriale, ¢ necessario un aumento
di preduttivitd del lavoro agricolo che
consenta a una buona parte della po-
polazione di trasferirsi dalle campagne
alle cittd, chd altrimend tale trasferi-
mento finirebbe per determinare una
forte diminuzione delle disponibilitd
alimentari. In astratto questa difficoltd
avrebbe potuta essere superata tramite
il commercio internazionale; ma nelle
condizioni dell’epoca, come I'A. dimo-

stra, tale possibilitd era del tutto teo-
rica.

Del resto, se si considera che all’e-
poca del « decollo» leconomia era
basata sull’attivitd agricola (circa 1’809/
della popolazione attiva era occupato
in tale settore), & ben difficile ritenere
che il formidabile impulso necessario
ad avviare un generale processo di
sviluppo possa aver avuto luogo al di
fuori dell’agricoltura.

Stabilita la patura del fattore deter-
minante l'avvio al processo di svilup-
po, PA. passa a descrivere lo schema
esplicativo di tale fenomeno. In primo
‘luogo esamina quelli che egli chiama
1 « meccanismi di diffusione »,
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Le conseguenze dirette dei progressi
agricoli furono:

ay Vincremento della domanda di
prodotti siderurgici: I'A. calcola che
la domanda di ferro proveniente dal
settore pgricolo (aratri, ecc.) sia suffi-
ciente a spiegare quasi interamente
Pincremento nel consumo di ferro per
oltre cinquant’anni dopo I'inizio della
rivoluzione agraria;

&) laumento della domands di
beni di consumo, principalmente di
prodotti tessili;

¢) Paumento della popolaziane.

A sua volta 'aumento delle dimen-
sioni dellindustria siderurgica deter-
mind la sostituzione della legna col
carbon fossile come combustibile e
lo sviluppo dell’industria carbonifera;
inoltre, con un tipico esempio d'inter-
azione tra fattori di sviluppo, influi
sull'ulteriore progresso della produtti-
vitd agricola.

Nello sviluppo dell’industria tessile,
fondamentale fu il ruolo del cotone,
la cui lavorazione stimold a meccaniz-
zare gli impianti; la lana e il lino,
tradizionali materie prime curopee, si
prestavano molto menc a tale trasfor-
mazione, Gli effettl di questa mecca-
nizzaziope, naturalmente, rafforzarono
la spinta allo sviluppe dell’industria
siderurgica.

Successivamente I’A. esamina i
« meccanismi di struttura » nello sche-
ma esplicativo dell’avvic al processo di
sviluppo; e, riprendendo alcuni temi
git trattati, illustra gli elementi strut-
turall che facilitarono la generalizza-
zione della crescita economica, Sul
plano nazionale, tali elementi sono
costituiti dalla esiguitd degli investi-

menti industriali richiesti all’inizio
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della fase di sviluppo; gli alti profitti
e l'autofinanziamento; le condizioni
sociali in materia d’occupazione che,
sebbene moralmente condannabili, eser-
citarono nondimeno un influsso favo-
revole sulle sviluppo industriale. Sul
plane internazionale, le barriere doga-
nali e Palto costo dei trasporti contri-
buirono ad isolare le economie nazio-
nali in via di trasformazione, concen-
trando allinterno dei vari paesi tutti
gli effetti di « diffusione» gld esami-
nati, specie per quanto riguarda in-
dustria siderurgica e quella dei beni
stramentali, Infine la relativa sempli-
cith delle tecniche, ne permise una
sollecita diffusione internazionale; lad-
dove al giorno d'oggi & assai pitt dif-
ficile, per un’economia sottosviluppata,
agsimilare le elaboratissime tecnologie
dei paesi progrediti.

L’analisi svolta dal Bairoch gli con-
sente, nella terza parte del libro, di
affrontare il problema del . « decollo »
dei paesi attualmente sottosviluppati.
Perché, si domanda I'A., questi paesi
non sone riuscitt ad attuare la loro
rivoluzione industriale contemporanca-
mente a quella di alcuni paesi occi-
dentali e del Giappone, n¢, fatto ancor
pid rilevante, vi riescono oggl, a tanti
decenni di distanza?

La risposta pud essere trovata rian-
dando ai risultati messi in luce nelle
parti precedenti del volume. Invero,
¢id che particolarmente colpisce & la
constatazione che quegli elementi, i
quali costituirono fattori positivi per
lo sviluppo dei paesi oggi progrediti,
sono divenuti, in seguito alle grandi
trasformazioni tecniche ed economiche
verificatesi nel frattempo, veri € propri
ostacoli per i paesi attualmente in svi-
luppo. Cosl 8, ad esempio, per il fat-

tore « tecnica »: la sua semplicita fu,
nel Settecento e nell’Ottocento, un po-
tente elemento di diffusione interna-
zionale dello sviluppo; oggl invece la
tecnologia industriale & talmente com-
plessa che il paese sottosviluppato di-
pende quasi interamente dallestero
per il rifornimento di beni strumentali,
nen riuscendo a raggiungere, specie
sul piano della formazione tecnica e
culturale, il livello necessario a creare
un’industria nazionale in tale settore.

Altra importante conscguenza nega-
tiva per i paesi so‘tosviluppati ha avuto
Pevoluzione verificatasi nel settore dei
traspart, € ciod il fortissimo abbassa-
mento dei costiy esso ha reso vulnera-
bili dalla concorrenza dei pacsi indu-
striali tutti i pid moderni rami di atti-
'vith economica, ¢ ha contribuito @
volgere Pagricoltura verso quelle pro-
duzioni d’esportazione che hanno cost
scarsi effetti sul processo generale del-
'econcmia dei paesi arretratl, L'indu-
drializzazione, inoltre, incontra oggi
Postacole delllalto costo degli investi-
menti injziali.

Tralasciando altri ostacoli di minor
peso, dobbiamo infine rilevare quello
che, secondo il Bairoch, & Postacolo
pilt pericoloso per i paesi sottosvilup-
pati: Penorme incremento della popo-
lazione, che egli chiama « Pinflazione
demografica ». In nessuno dei paesi
industrializzati si sono verificati, al
mommento del « decollo», saggi dau-
mento demografico simili a quelli ri-
scontrabili oggl nei paesi arretrati; cid
rappresenta un pesante elemento che
grava sul costo dello sviluppo.

Giova infatti ricordare che linfla-
zione demografica, dovuta essenzial-

mente al miglioramento delle condi-
zioni sanitarie, non si presentd nella
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prima fase del decollo delle economie
occidentali. ¥ssa ha invece svolto un
ruolo negativo importante nelle eco-
nomie oggi sottosviluppate ¢ in via
di sviluppo; proprio nel momento del
mancato avvio dello sviluppo agricolo,
condizione prima della rivoluzione
dell’industria.
GruLio PIETRanERa

*
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M. M. Postan, dn Economic History
of Western Europe 1945-rqbg, Me-
thuen & Co. Ltd, Londra, ighy,
pagg. 382.

Trattare da un punto di vista storico
recenti temi e problemi di politica
cconomica & sempre cosa difficile; pit
difficile ancora se il periodo scelto &
breve e abbraccia gli ultimi venti anni
di vita economica dell’Eurcpa occi-
dentale che hanno visto il consolidarsi
di nuove forme di conduzione dell’eco-
nomia, il dilagare del sistema oligo-
polistico, e il rafforzarsi o il sorgere
della programmazione. La trattazione
implica una scelta di fattori attivi
agenti e la messa in evidenza di equi-
libri instabili, nenche di politiche eco-
nomiche che non hanno raggiunto un
grade di sviluppo temporale da con-
sentire, per i singoli paesi, di fare un
sicuro punto sullevoluzione della vita
econotmica.

Il Professor Postan -si propone, in
queste difficili condizioni, di dare una
esposizione complessiva della storia
cconomica del ventennio postbellico
che non sia una sintesi generale (spesso
arbitraria}, ma nemmeno una semplice
cronologia di eventi politico-economici
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racchiusi in qualcuna delle possibili
periodizzazioni in cui si riparte la
storia; e accompagna [a sua esposizione
con una vivace € polemica valutazione
di quanto & accaduto, anche se si tratta
di processi non compiuti, che nea han-
o ancora rivelato il loro significato.

Tale impostazione presuppone, oltre
ad una particolare padronanza delle
fonti statistiche e della loro compara-
bilitd,” una palese linca di attacco ed
un, insieme di valori extra-economici
ben definiti,

Per quanto riguarda I'impalcatura
statistica ed ccanometrica che regge i
primi capitoli del volume, I'A. si &
servito delle fonti ufficiali dei vari
enti internazionali dei paesi messi a
confronto, e delle ricerche di privarti
giudicate attendibili, La linca di at-
tacce & quella economico-statistico-so-
ciologica cbhe informa tanti scrittl del
genere (derivazione Rostow e Gal-
braith); mentre il sistema di valori
accettato abbraceia gli indirfzzi vigenti
nel Regno Unito, il cui approfondito
studio sembra portar a chiarire i risul-
tati della politica economica inglese
(anche dell’attuale) in una luce molto
migliore di quella percepita dagli stra-
nieri (non soltanto economisti) ¢ dagli
stessi uomini della strada, inglesi o
non inglesi, i quali, sommersi da un
mare di dati e di informazioni riguar-
danti gli arrest e le riprese dell'econo-
miz britannica, i disavanzi della bi-
lancia dei pagamenti e la crisl per-
manente della sterlina, hanne perso,
secondo I'A., il senso della terraferma,
ciod di quanto di solido e di progres-
sivo & stato, malgrade tutto, compiute
nell’economia del Regno Unito.

La struttura del libro pud tuttavia
renderlo poco accettabile agli storici di
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professione. Infatti, in lunghi e neces-
sariamente pesanti capitoli, 'A. espone
il minuto rendiconte della cengiuntura
di un ventennio, tenende sempre fisso
il punto di vista dell'economia inglese;
e presenta tale massa di dati da diversi
angoli visuali accompagnandola con un
non meno particolareggiato commento
di quante & avvenuto contemporanea-
mente e comparativamente neghi altri
stati  dell'Buropa occidentale e (per
quanto necessario) negli Stati Unitl.

Da questo punto di vista, I'A. cl
offre un’claborazione dei dati riguar-
danti gli alti saggi di espansione e di
plena occupazione, valutandeli sempre
attraverso la cronistoria degli indici di
tali movimenti: salari, profitti, com-
mercio interno ed estero, agricoltura,
ecc., e cercando una spiegazione storica
delle varie recessioni. T dati sni quali
PA. pidt si sofferma nen riguardano
soltanto la costantc domanda di pid
alti salari, ma in parte le ingenti ri-
chieste del governo per coprire la spesa
di infrastrutture produttive, ¢ ciot la
richiesta di opere pubbliche, scucle,
ospedali, nonche di spese riguardanti
la sicurezza e la difesa nazionale, IA.
ci offre in queste modo un guadro
molto vivace delle forze in giuoce, e,
insieme, del rapido sviluppo di sempre
nuove tecnologie applicate.

Ma quello che emerge molto chiara-
mente, specialmente per i lettori in-
glesi, dalle minuziose comparazioni
dello sviluppo economico dei paesi
dell’Europa occidentale, & che le con-
siderazioni puramente economiche, per
quanto estese, hon sono adeguate per
spiegare le discrepanze fra paesi che,
alla pura analisi statistica, appaiono
abbastanza omogenei: per esempio fra
il Regno Unito e la Germania occi-

dentale, Tenuto conto ciot di tutti i
possibili indici economici e delle mol-
teplici differenziazioni statistiche, ri-
mane sempre una differenza, misura-
bile, fra i due paesi che non si riesce
a spiegare con 1 metodi quantitativi.

1l Postan, che & ung storico, & in-
dotto allora ad ammettere l'influenza
di altri fattori di natura non economica
¢ tanto meno quantitativa, che deb-
bono essere chiamati in cavsa. Egli
dimestra come il corso degli eventi si
sia quasi sempre discostato dalle leggi
economiche astratte. Dimastra anche
convincentemente che tanto pitt alto &
il saggio di sviluppo progettato, tanto
pitt forte si presentano le « differen-
ziazioni non ecomomiche » o, meglio,
non economicamente spiegabili.

Nella seconda parte del libro il Po-
stan traccia, da un punto di vista sto-
rico-sociclogico, i maggiori mutamenti
che sono avvenuti nella struttura eco-
nomica ¢ socinle di una societd indu-
striale (per lo pidt il Regno Unito)
dalla guerra in poi: il declino o rista-
gno del settore agricolo; la tendenza
alla concentrazione delle imprese con
il relativo acquisto di una propria
autonomia ¢ P'accrescimento dell’auto-

finanziamento; il crescente movimento.

verso l'acquisizione o il controlle delle
imprese da parte dello Stato, come
conseguenza dello sviluppo degli in-
vestimenti, il cui simbolo di progresso
2 Iideologia dello sviluppo (growth-
manship). 1l Postan pone in rilievo
anche l'emergere di una nuova classe
di managers {dominatori dell'econo-
mia) sorta spesso non dalla vecchia
classe imprenditoriale. E conclude con
un’analisi della crescente differenzia-
zione delle classi lavoratrici professio-
nalmente meglio preparate, che si in-
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terpongono fra i maenagers ¢ i man-
aged.

Datd questi termini sociologici, il
Postan ripropone il problema della in-
sufficienza dei puri dati numerici, an-
che se econometricamente elaberati, a
caratterizzare una data economiay e ci
offre spiegazioni, che, pur non entran.
do nell’ambite dei vari rami della
scleiza ccenomica, costituiscono un
dato dal quale 'economista e il poli-
tico non possono prescindere,

Grurio PIETRANERA

*
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Josten W. Conarp, The Behavior of
Interest Rates: a Progress Report,
National Bureau of Fconomic Re-
search General Series No. 81, New
York, 1966 (distribuito dalla Colum-
bia University Press), pagg. xrv-145.

t. - Lo studio di Conard, apparso
postumo, fa parte di una serie di ricer-
che sui tassi dell’interesse promosse
negli Stati Uniti dalla Life Insurance
Association of America ¢ condotte da
un gruppo di studio costitmite presso
il National Burean of Economic Re-
search ().

Come lo stesso A. precisa nella pre-
fazione, il contenuto del libro & lungi
dall’essere sistemato, in quanto lo sfor-
zo maggiore « & stato indirizzato ad
ottenere i dati di base dai quali i ri-

(=) Il prime lavoro di questa serie & stato
curate da R, A, Kssseo (The Cyclical Beha-
cior of the Term Structure of Interest Rates,
N.B.E.R. Occasional Paper No. g1) ed & ap-
parse per i dpi della Columbia University
Press i New Yark, nella seconda metd del
1965.

sultati definitivi cominciano solo ora
ad emetgere »; nondimene, se si sup-
plisce all’avarizia dei particolari ed
all’affrettata esposizione con una at-
tenta lettura, la ricerca condotta si pud
considerare un buon contribute ai pro-
blemi di questo rameo della scienza
economica ed offre una ricca messe di
spunti e di temi per gli studiosi.

1 lavoro si apre con una breve rasse-
gna delle teorie dell’interesse, la quale
rileva lo stato insoddisfacente della
loro elaborazione ¢ sottolinea la neces-
sith di proseguire negli studi « per
definire la forma probabile della curva
della domanda e dell’offerta di fondin,
dalla quale T’A. ritiene si possa risalire
al meccanismo di formazione e di flut-
tuazione dei tassi. Nella presentazione
¢ dette che «le difficolthd incontrate
nei precedenti tentativi sono dovute
allalto grado di aggregazicne» con
il quale si & proceduto; infarti, poiche
« pon esiste unha cosa definibile come
il tasso dellinteresse, ma una intera
costellazione di saggi», risulta indi-
spensabile che le ricerche si muovano
ad «un livello altamente disaggrega-
to». Il contesto non chiarisce se cid
debba preludere ad una riaggregazione
finale che tenda a definire una strut-
tura della « costellazione », o se la
scelta del metodo, sul quale si puo
anche trovare una convergenza di opi-
nioni tra studiosi, implichi I'accetta-
zione della esistenza di una completa
segmentazione tra mercati; se cosi
fosse, si potrebbero avanzare molte ri-
serve sugli obiettivi della ricerca, i cui
risultati si situerebbero ad un basso
livello di generalit, forse vantaggioso
agli operatori settoriali ma scarsamente
utile a coloro i quali necessitano di
queste informazioni per assumere de-
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cisioni globali di politica monetaria ¢
fiscale, ‘

2. - La ricerca prende Pavvio dal
mercato dei titoli ipotecari: il settore,
secondo I'A., «oflrc una delle pilt
chiare dimostrazioni dell'influenza e-
sercitata dal tasso dell’interesse sull’at-
tivitd economica », contrarizmente a
quanto emerso in analoghe ricerche
econometriche condotte su diversi sei-
tori produttivi. T risultati raggiunti
« mostrang che la locazione dell’im-
mobile & una delle principali variabili
che influenzano il rendimento dei va-
lori mobiliari emessi a fronte delle
abitazioni »; tuttavia, la diversitd geo-
grafica e gli altri fattori comuni a tutti
i saggi (il rischio, la natura dell’emit-
tente, la scadenza del titolo e la di-
mensione del mercato) manifestano
anch’essi un influsso di un certo ri-
lievo. Un interessante risultato rag-
giunto da questa ricerca & quello d'aver
accertato la forma convessa verso Passe
delle ascisse della curva media dei
rendimenti dei titoli ipotecari, ossia
della relazione grafica che lega i saggi
e la vita residua dei titoli ai quali essi
st riferiscono. Come messo in luce dalle
ricerche di D. Durand, la struttura
dei saggi secondo la scadenza preva-
lente sul mercato statunitense & in ge-
nerale di tipo concavo, ossia con i tassi
crescenti all'aumentare della vita resi-
dua dei titoli; sulle ragioni per le quali
nel mercato dei titoli ipotecari accade
il contrario, 'A. ritiene premature, a
questo stadio della ricerca, trarre con-
clusioni, anche se le verifiche empiri-
che condotte da J. M. Guttentag, un
membro del gruppo di studio guidatc
da Conard, consentono di avanzare
I'ipotesi che cid sia dovuto prevalente-

mente ad una larga presenza sul mer-
cato di investitori istituzionali con spic-
cate preferenze per lunghe scadenze e
a fattori di rischio legati alla natura
del mutuatario.

Il secondo argomento di studio & il
rendimento delle obbligazioni societa-
rie di nuova emissione cedute a com-
paghie di assicurazione, a fondi di
previdenza e ad altri investitori isti-
tuzionali con trattativa privata, Negli
Stati Uniti queste operazioni hanno
assunto crescente importanza nel do-
poguerra, sino a rappresentare oltre i
due terzi delle procedure di indebita-
mento delle societh industriali, finan-
ziarie ¢ commerciali, Le ragioni di
siffatto sviluppo sono state studiate da
A. B. Cohan, il quale ha accertato il
rucle determinante avate dalle emis-
sioni in vggetto nel finanziamento de-
gli investimenti, soprattutto di quelli
attuati da « imprenditori piceoli o sco-
nosciuti, i quali propongono ragione-
voli ma inconsueti accordi di mutuo
Iz cui attuazione attraverso l'offeria al
pubblico di obbligazioni non & conce-
pibile ». Delle 18 variabili che gli ac-
quirenti di questi titoli hanne indicato
come determinanti nelle pattuizione
dei tassi, I'A. sceglie quelle che in sede
di verifica empirica presentano i risul-
tati statisticamente pidt significativi;
esse riflettono sostanzialmente la di-
mensione € la redditivitd della societd
mutuataria e le preferenze in tema di
scadenze del mutuante. :

Oltre al contributo di conoscenza e
alla quantificazione dell'influenza delle
diverse varisbili sul tasso offerto da
questa categoria di titoli, le equazioni
stimate, avendo messo in luce l'esi-
stenza di una relazione diretta tra la
redditivitd dell’impresa richiedente ¢
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il tasso all’emissione delle obbligazioni
da essa offerte, consentone all’A. di
ribadire alcune considerazioni teoriche
sulle determinanti del tasso dell’inte-
resse; tuttavia, anche se il risultato si
presenta in armonia con i legami ipo-
tizzati in dottring tra il costo di un

prestito e lefficienza dell’investimento

attuato per suo tramite, la sua validitd
non ¢ immediatamente generalizzabile,
in quanto il contesto non spiega se
sono stati tenuti in considerazione e
se hanno operato nel corso del periodo
esaminato fenomeni strettamente mo-
netari, la presenza dei quali pud pre-
giudicare il senso e I'ampiezza della
relazione accertata.

3. - Sulla esistenza ¢ sulla natura di
variazioni sistematiche nei tassi, I'A.
presenta alcuni risultati ad un buon
livello di generalitd e di claborazione.

L’esame di numerose serie di dati e
dei gests effettnati da W. H. Brown ¢
L. Andersen mette in evidenza che sul
mercato americane non si puod attual
mente sostenere, con un buon margine
di probabilitd, I"esistenza di movimenti
stagionali nei tassi, Le ragioni avanzate
da Conard sono diverse ed istruttive:
infatti, mentre sui saggi a lunga pare
non abbia mai operato alcuna influenza
stagionale, su quelli a breve si pud
accertare una componente di questa
natura abbastanza ampia nel decennio
1951-1900; essa perd & scomparsa allor-
chd da! 1961 la Riserva Federale ¢ il
Tesoro, nell'intento dj risolvere i pro-
blemi della bilancia dei pagamenti,
sono intervenuti sistematicamente sul
mercato a breve per governare le va-
riazioni dei tassi. Oltre a questo fatto,
A, ritiene che un ruolo attive nell’at-
tuale non trasmissibilith dei fenomeni
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stagionali sui tassi si possa attribuire
ad una maggiore efficienza del mer-
cato dei capitali, connessa con « la ten-
denza verso la riduzione delle dispa-
ritA di comportamento delle diverse
serie (dei tass) conseguente all’attivitd
.di arbitraggio lungo Parco delle sca-
denze »,

Sulle Auttuazioni cicliche dei tassi,
I’A., basandosi sulle studio di P. Ca-
gan, da lui diretto, e sui contributi di
R. A. Kessel, conferma lesistenza di
un certo sfasamento sia tra 1 movi-
menti del ciclo economico e quelli dei
tassi dell’interesse, sia tra le fluttua-
zioni del sagpl su titoli di diversa
scadenza; tuttavia, si pud accertare
una tendenza versg l'unifermitd dej
ritmi di movimento dei diversi tassi
di mercato ¢ tra questi e le grandezze
reali, A proposito dello studio di Ca-

"gan, I'A. indica come uno dei contri-

buti fondamentali « 'aver fornito una
solida base empirica al tipo di rela-
zione tra moneta e tasso dell’interesse
caldeggiata in teoria dagli economisti,
ma finora indimostrata praticamente ».
Il risultato 2 stato reso possibile dal-
P'use del saggio di variazione dell'of.
ferta di moneta in luogo dell’offerta
di monpeta intesa come quantitd in
circolazione (stock), che ha messo in
luce alcuni effetti di offerta in prece-
denza mascherati dall’influenza preva-
lente degli effetti di domanda.

Il tema della struttura dei tassi ri-
spetto alla scadenza & quello che offre
al lettore il quadre teorico meglio
sistemato dell’intera ricerca; la stessa
parte pitt debole e pilt complessa della
materia, ossia la  formazione delle
aspettative sui tassi, ne esce ridimen-
sionata e parzialmente accettabile, Si
deve tuttavia osservare che la lettera-
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tura americana persiste nellignorare i
contributi di quella inglese post-hick-
sizna (R.F. Kahn, ad esempic); !a
reciproca integrazione, invece, potrebbe
far compiere notevoli passi avanti alla
intera materia (2). La ricerca in og-
getto, cffettuata in collaborazione con
J. Freudenthal, segue le lince sugge-
rite dal citato studio di Kessel e dalle
verifiche empiriche condotte da D Mei-
selman sully validitd della teoria delle
aspettative pure. Partendo dalla con-
statazione che lo ipotesi di Meiselman
« non consentono ia determinazione
dei criteri di formazione delle aspet-
tative, ma forniscono un meccanismo
per risalire dai fenomeni di mercato
quantificabili al mode in cui le aspet-
tative dovrebbero variare nel tempo »,
I'A. propone una versione di questa
teoria integrata dal concetto di premio
al rischio di Hicks; sotto questa ipo-
tesi « i saggi sui titoli a lunga scadenza
non sono semplicemente wna media di
quelli a breve attesi, ma #na media
in cui ciascun saggio a breve & modifi-
cato dall’aggiunta di un premic al
rischio ». Se & ragionevole assumere
che nel lunge periodo le variazioni
attese dei tassi positive e negative si
annullino, ossia nel caso in cui non
vi sia un movimento di fondo (trend)
nei tassi, la curva media dei rendi-
menti dovrebbe risultare piatta; se,
invece, essa presenta degli scarti posi-
tivi tra i saggi a pilt lunga scadenza
e quello a breve, questi si devono con-
siderare, sotto Vipotesi fatta, come i
premi al rischioc medi richiesti per de-

(2) & veda ad esempio. B. G. Mamen:
The Term Structure of Interest Rates: Ex-
pectations and Behawvior Paiterns, Princeton
University Press, Princeton, 1566,
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tencre titoli di scadenza diversa da
quella breve, senza che cid contrasti
con lenunciato della teoria delle
aspeftative pure. La portata di questa
conclusione & perd attenuata dallo
stesso A, il quale sostiene, analoga-
mente al Kessel, che nel passare dal
lungo al breve Iacquirente dei titoli ¢
probabilmente disposto a valutare, ol-
tre al rendimento pecuniario effettivo,
quello che gli deriva dalla maggiore
liquidity del titolo a breve; di conse-
guenza dovrebbe essere disposto ad
accettare un rendimento pecuniario pit
basso, ossia a scontare il tasso di questi
titoli, determinande in pratica una
curva dei rendimenti rapidamente cre-
scente nel primo tratto e piatta nel
secondo. 11 premio calcolato secondo
la versione cosl corretta della teoria
delle aspettative & pertanto la risultante
di due forze operanti in senso opposto
sui tassi, il rischio € la liquiditd, la
cui indivisibilitd pratica impedisce, co-
me lo stesso Autore avverte, di consi-
derare soddisfacenti i risultati empirici
finora raggiunti nell’analisi del feno-
meng.

11 lavore si chiude con la presenta-
zione di una promettente serie di pro-
getti di ricerca in atto, non meno
interessante del resto del libro, la quale
fa sperare che il patrimonig' di cone-
scenze lasciatoci dall’A, non andrd

perduto,

Paoro Savona

*
* ¥

Groreio Rurrors, La gronde impress

nella society moderna, Einaudi, To-

rino, 1967, pagg. 325

L’intento dell’A. & quello di mettere
a fuoco il ruclo preminente che svolge
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la « grande impresa » nello sviluppo
dell’economia e della societd moderna,
e di esaminare la possibilith che la
volontd collettiva, democraticamente
espressa, ha di controllare ¢ di inca-
nalare ai propri fini le attivitd e gli
impulsi, fondamentalmente e fisiolo-
gicamente intolleranti di ogni limita-
zione di tali organismi,

1l volume si divide in tre parti. La
prima passa in rassegna la letteratura
esistente sull'impresa. Nella imposta-
zione « classica » Pimpresa non assume
un grande rilievo, condizionata com’d
dal meccanismo di mercato. Ma la
divergenza tra il modello teorico e
la realtd di imprese sempre pitt grandi,
che si sottraggono alle leggi del mer-
cato ed anzi tendono a condizicnarne
la struttura, impone una revisione: &
questo il momento delle dottrine della
concorrenza imperfetta ¢ del mercato
oligopelistico. Tali dottrine non giun-
gono tuttaviza a risultati definitivi, ¢
vanno viste, oggi, come una tappa del
processo di avvicinamento dell'inter-
pretazione teorica alla realtd storica.
Llesistenza di centri di decisione rile-
vanti come le grandi imprese, la coi
azione nen & determinata da leggi di
mercato, ma costitnisce la fondamen-
tale variabile indipendente dello svi-
luppo, impone allo studioso di abban-
donare i criteri purametite « econo-
mici» di analisi, per esaminare, con
gli strumenti elaborati da altre scienze
sociali, come la sociologia, la psicolo-
gia sociale, ecc,, il processp di forma-
zione della grande impresa, la sua
struttura organizzativa, il meccanismo
che determina le scelte di fondo e gli
indirizzi di azione.

La seconda parte del volume affronta
direttamente I3 questione: che cos’?

oggi la grande impresa? Ovviamente,
& il risultato di un lungo processo sto-
rico, che vede ai suoi inizi la piccola
azienda individuale, in cui il proprie-
tario & al tempo stesso imprenditore:
quell’azienda che & fortemente condi-
zionata dal mercato, quale descritta
dalle teorie economiche tradizionali,
Oggi ci si trova di fronte a un orga-
nismo complesso, che ha assunto in
s¢ ¢ organizzato in forma gerarchica,
in rapporti di cornando, gran. parte di
quelll che erana rappdrti contrastuali:
mediante 'aumento delle dimensiond,
la concentrazione orizzontale, l'inte.
grazione verticale di varie fasi del
processo produttivo, la diversificazione
stessa dei settori produttivi coperti
dall’attivitd dell’impresa; per quanto
si riferisce al centro decisionale, al
vero ¢ proprio potere imprenditoriale,
esso si & reso sempre pid indipendente
dalla « proprietd » dell'impresa stessa,
¢ cio dagli azionisti, ridotti al ruolo
di merj prestatori di capitale, avulsi
dal processo di formazione del mucleo
imprenditoriale ¢ dalle scelte produt-
tive. Attraverso la « rivoluzione dei
managers » si crea un nuovo assetto
sociale, una nuova classe dominante
che non trova pitt la fonte del suo po-
tere nella proprietd tradizionalmente
intesa, ma nel fatto di dirigere senza
alcun controllo Iz grande impresa, cen-
tro dell’economia moderna, e nel fatto
di assicurare la propria identitd e la
propria continuitd come classe in un
processo di « cooptazione » dei nuovi
dirigenti, L’A. vuole vedere in questa
interpretazione, ormai diffusa, dell'e-
voluzione del capitalismo una paren-
tela con le teorie trotzkiste della dege-
nerazione burocratica del potere rivo-
luzionario nell’Unione Sovietica, e con
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le teorie, in qualche modo analoghe,
della « nuova classe » sorta dalla so-
cictd sepza classi della rivoluzione
socialista. La funzione della nuova
classe dominante, installata al vertice
delle grandi imprese, & quella di in-
trodurre le innovazioni tecnologiche
nel sistema economice, e quindi di
accrescerne la forza produttiva e di
determinare Levoluzione. T criteri di
azione — la strategia dell'impresa —
sono caratterizzati dalle esigenze del-
Pespansione dell'impresa, dal mante-
nimento della coesione in seno al grup-
po dirigente, dalla garanzia di indi-
pendenza e di sicurezza del gruppo
stesso, Pitt specificamente, la strategia
dell’impresa consiste nell’armonizzare
tali esigenze, spesso in contrasto tra
di loro.

Naturalmente lesistenza di simili
centri di potere di questa nuova classe
dominante presuppone e determina
una serie di rapporti o di conflitti con
i lavoratori organizzati dall'impresa
stessa, con i consumatori che ne cost-
tuiscono il mercato, con i fornitori di

capitale finanziario, con Vopinione
pubblica, con lo Stato, Nascono da
¢id vari problemi, quale il ruolo dei
sindacati nei confronti del potere di
direzione dell'impresa, quale il destino
del consumatore condizionato dal po-
tere di persuasione della pubblicitd,
quale la pecessitd di un controlle ¢
di un indirizzo, a fini di utilith gene-
rale, dell’azione delle grandi imprese
da parte dello Stato.

E su questo punto che si incenira la
terza parte del volume. La grande im-
presa & uno strumento essenziale del
progresso praduttivo moderno. Daltra
perte la sua azione & fonte di squilibri
¢ di conflitti: il problema & quindi
quello di preservarne la carica inno-
vativa, I'efficienza derivante dalla sua
autonomia, in un « piano » deciso al
pidt alto livello politico, che garantisca
alla collettivitd il raggiungimento dei
suoi fini, il controllo democratico del
potere dei « managers» e I’elimina-
ziane delle contraddizioni che via via
nascono dall’attivitd delle grandi im.

prese.
: S. B.

2
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Lo schema di lavoro proposto prende le mosse da una definizione delle condizioni di
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mento ciclico viene spiegato sulla base di taluni « fatteri di squilibrio », che si manifestano
nel corse dell’espansione del sistema (alterazioni nel saggio d’incremento della forza di Javoro
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[I saggl qui raceolti costitmiscone 51 frutto di una serie di incontri fra studiosi del-
I"Universith Cattolica ¢ dell’Ente Nazionale delle Casse Rurali, essi sono rivolti allo studio
delle dimensioni ¢ delle funzioni delle piccole banche in contrapposto alla tendenza alla
concentrazione delle grandi aziende di credito. L'insieme degli studi mette in luce la presenza
¢ la importanza di un complesso di banche locali di tipo cooperativo, per lo pili di modeste
dimensioni se singolarmente considerate, ma con un'iacidenza, come « sistema », appiezzabile
nella raccolta di disponibilitd monetarie, '
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Fonpaziong Luier EiNAUDI PER $TUDI DI POLITICA ECONOMICA E PER LA PUBBLICI-
stica RELATIVA: Convegno di studi per lo sviluppo economico e sociale della
Calabria, Reggio Calabria, 18-19 febbraio 1967, Roma, 1967, pagg. 206.

[Precisazione de] raccordo istituzionale richiesto dall'esame delle esigenze meridionali-
stiche nei confronti del piano generale dell’economia italiana. Il libro sosticne la tesi che non
siano adeguati i tramiti previsti affinché i problemi dello sviluppo della regione calabra abbiano
garanzia di una puntuale considerazione da parte dei tecnocrati del piano,

Relazione generale del prof. G. Uco Parl, Indirizzi generali per il programma di
sviluppo calabro; relazioni del prof. Marwo Dn Luca, Schema di sviluppo economico della
Calabri; ¢ dell’on. Francesco Cocco Owru, Una politica di sviluppo della Calabria sul piano
della concretenza ¢ del realismo. |

Fenpazione Luter EINAUDD PER $TUDI DI POLITICA ECONOMICA E PER LA PUBBLICI-
STICA RELATIVA: Conwegno df studi per lo sviluppo economico e sociale della
Sicilia. Messina, 22-23 aprile 1967, Roma, 1967, pagg. 393.

i [Convegno di Messina (22-23 aprile 1967): considerazioni e dibattiti sulle premesse
giuridiche e sulle prospettive legislative per un pisne di sviluppe che riguardi la Sieilia compa.
tihilmente con il metodo, 1 temi e i risultati de] piano predisposto per lintero paese.

Relazioni dei proff, ViNemwzo TRIMARCHI (Premesse giuridiche e prospettive legislative
per un Piano di sviluppo), Manito Resta (Gomsiderazioni sul metodo e suj temi per un Pro-
gramma di sviluppo siciliano) ¢ FepEkico QrLaNDo (Linee per un concreto swviluppo economice
¢ seciale della Sicilid).

o
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Hivriens Havwey H.: Ung teoria general del cambio de la estructurg tribuiaria
durante el desarrollo economico, México, 1967, pagg. xu-167. Centro de
Estudios Monetarios Latinoamericanos. Estudios.

Importagioni ed esportazioni temporance (profili tecnici), Roma, 1967, pagg. 8o.
Centro [fraliano per lo Studio delle Relazioni Fconomiche Estere e dei
Mercati (CEME), Quaderni dell’operatore con estero.

Istrtvro Mosiuiare Itatiano: Incemtivi all'industria nel Mezzogiorno, Roma,
1068, pagg. 4%.

Istrruto PER LA Documsnrazione B et Stubt Leeistarivi (ISLE): Delitto di
peculato e illecito amministrativo. Auti del Convegno. Documentazione,
A. Giuffre, Milane, 196y, pagg. xt-114.

Lovos Leonioas S.: The banking system (history-evolution-structire), vol, II,
Athens, 1968, pagg. 446,

Mayskyy Ivan: Perche seoppid i seconda guerra mondiale? Memorie di un am-
basciatore sovietico, 1932-1939, Editori Riuniti, Roma, 1965, pagg. 590

Mirone Marivo: L'azienda di « factoring ». Asperti di gestione, organizzazione
e rilevazione, F. Cacucci, Bari, 1967, pagg. 221. Istituto di Ragioneria e
di Economia Aziendale dell’Universitd di Bari, Pubblicazioni, Serie I -
Monografie,

Ministiro DeLy lwpusTara, pen CoMMERCIO ¢ DELL'ArTiciaNaTo. Direzione Gene-
rale del Commercio Interno e dei Consumi Industriali: Caratteri struttural.
del sistema distributivo in Italia nel 1966; con aggiornamenti al 1967 per
il settore della grande distribuzione al destagho, Roma 1967, pagg. 310.

Pater Dusoran, Jongs Kir: Servizio sanitario € servizio del benessere socicle in
Gran Bretagna, Milano, 1968, c. 213, CIRIEC, Centro Italiano di Ricerche
e d'Informazione sull’economia delle imprese pubbliche e di pubblico inte-
resse. Collana di Studi e Monografie, m. 3s.

Parenr1 Guuserrs: Ung esperienza di programmagzione sestoriale nell edilizia:
VINA-CASA, A, Giufirt, Roma, 1967, pagg. vir-126. SVIMEZ, Centro
per gli studi sullo sviluppo economico. Collana « Francesco Giordani ».

[Aggiornate saggio sulla politica edilizia italiana intesa in senso late e ciod compren-
dente tutti gli interventi dello Stato e degli Enti locali diretti a regolare il volume, le caratte-
tistiche, la localizzazione delle nuove costruzioni, la conservazione e l'ammodernamento del
patrimonio edilizia,
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_ 11 volume, ricco di illustrazioni statistiche specifiche, considera in patticolate — onde il
suo titolo — le caratteristiche del piano INA-CASA (capitolo 1I), l'attuazione del pano stesso
nel quattordicennio 1949-63, © si conclude con una ragionata valutazione di tale espetienza.]

PawriLLo Francesco: Teoria della politica economica e pianificazione regionale.
Terza edizione, A. Giuffre, Milano, 1667, pagg. 1v-169. Universith di Mes-
sina, Facoltd di Economia e Commercio. Istitute di Scicnze Economiche.
Collana di Studi e Saggi Economici, 2-3.

[La terza edizione del libro del prof, Parrillo presenta, rispetto alle precedentd, numerose
integrazioni rese necessarie dall’articchimenio che la materia trattata ha subito, sia sotto
P'aspetto dottrinale sia sul piano delle concrete applicazioni, ]

Sulla base <ei mutamenti avvenuti in quest ultimi cinque anni ¢ delle nuove prospettive,
€ stato inserito, mella parte introduttiva, accanto ad aleuni chiarimenti e precisazioni, un sin-
tetico profile delle pit probanti esperienze europee in materia, nonch? dell’evoluzione storica
che ha portato nel nostro paese al primo tentativo di programmazione nazionale. Nelle parti
successive sono stati dntrodotti aggiornamenti, riferid tra Daltro, alla collaborazione interna-
zionale, ai plani territoriali di coordinamento, ail’attivith della Cassa per il Mezzogiorno.
Anche la bibliografia & stata notevofmente accresciuta.] '

Povipont Giawcarro: Considerazioni sul problema della formozione del prezzo
nelle imprese ferroviarie, Milano, 1967, ¢. ro3. CIRIEC, Centro italiane
di ricerche ¢ d’informazione sull'economia delle imprese pubbliche e di
pubblico interesse. Collana di studi e monografie, n. 34.

Ricuarvsen G. B.: La logica della secime. Introduzione alla teoria economica,
F. Angeli, Milano, 1968, pagg. 246. Collana d’economia, Sez. I, n. 5.

Sarroratt Gianni: Teoria, amministrazione ¢ viforma dell'imposizions comu.
nale sui consumi, A, Giuffré, Milano, 1967, pagg. 1v-197. Facolth di Giu-
risprudenza dell'Universitd di Roma. Istituto di Econotnia ¢ Finanza, Studi
i Finanza Pubblica, ro.

Savurs R. 8.: Gillets in the London Money Market, 1867-1967, Clarendon Press,
Oxford, 1968, pagg. x-204.

[La Ditta Gillets inizid la sua attiviti come azienda familiare sul mercato monetatio
londinese circa un secolo fa, allorché gid da due generazioni operava come banca locale nello
Oxfordshire. Pacendo seguito alla monografia della sighora Audrey Talyor che aveva studiatd
le vicende delle due prime generazioni (1964: « Gillets, Bankers at Banbury and Oxford »),
il professor Sayers, utilizzando la vasta documentazione interna della Casa Gillets ¢ altre
fonti di varie epoche, narra la storia dell’azienda bancaria trasferita ed operante a Londra,
Il libro, che segue minutamente lo sviluppo di wn’attivith inizialmente modesta nel primo
novecento sine al suo fiorire nella prospera societh attuale, costituisce un importante contributo
alla storia del mercato monctario di Londra.]
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ScuwgrizrniscHe Nationareank: Das schweizerische Bankwesen im Jahre 1966,
Orell Fissli Verlag, Ziirich, 196y, pagg. 263.

SorriLe Francesco: Inflazione ed economie dualistiche, Libreria Editrice Nun-
nari & Sfameni, Messina, 1968, pagg. 176,

[1 problemi essenziali da cui Jo sudio prende le mosse soro due: in primo luego si
tratta di stabilire se la inflazione graduale o strisciante sta in grade, oppure no, di sollecitare
il processo di sviluppo del sistema eccnomico; in secondo Tuogo di analizzare, alla Iuce di
talune esperienze concrete, in che cosa consista il fenomeno del dualismo e in che cosa si
diversifichi da quello, che I'A. distingue, della dualitd,

Sul primo punto, dopo aver -passato in rassegna le teorie monetaric, tradizionali e
mederne, I'A, s dichiara contrario all’adozione delle manovre inflazionistiche come mezzi di
sollecitazione dello sviluppo, pur ammettendo che una spinta inflazionistica at fini di sviluppo
pud avere successo, ciod non provocare uha permanente instabilith monctaria, La condizione
necessaria, in questo caso, & che I'iniczione monetaria si traduca in investimenti produttivi e
sta controbilanciata da une maggiore copia i beni e servizi prodott.

La produttivitd degli investimenti, a sua volta, & funzione della produttivitd della
struttura economica del sistema ed &, pertanto, in tale campo che deve estendersi P'indagine
per stabilire se e fino a qual punte la realtd strutturale consente di avvalersl dello strumento
inflazionistico per raggiungere i fini dell’espansione del sistema. A questo proposite 1'A.
esamina il secondo punto e cicd la natura delle configurazioni strutturali ¢ i connessi fenoreni
della dualitd e del dualismo, intendendo con queste espressioni due sitmazioni nettamente
diverse,

In presenza di una situazione di dualith (squilibrip transitorio destinato a compensarsi
ne! lungo andare nel quadro dell’armonia dell'interdipendenza el sistema ecanomico) appare
possibile ricorrere sllo strumento inflazionistice per accelerare il processo d'integrazione e di
complementarietd dei settori o delle zone temporaneamente in squilibtio a vantaggio dell'espan-
sione globale dell'intero sistema, Non altrettanto pud dirsi in presenza i una situazione di
dualismo strutturale (squilibric a carattere permanente dovute ad una deformazione o distor-
sione della struttura economica del sistema), nel cui ambito i settori o le zone contrapposte
non tendono ad assumere rapporti di complementarietd, benst rapporti di apposizione che, al
limite, posseno sfociare in una disgregazione del sistema economico. Spinte inflazionistiche a
finl di sviluppo in siffatte condizioni sarebbero pericolose perché provocherebbero. linstabilitd
monetaria ¢ farebbero slittare i] sistema verso l'inflazione galoppante.]

Sreeant Gioreio: Finanziamento ¢ tassazione delle imprese pubbliche in Italia,
Francia, Gran Bretagna, CEDAM, Casa Editr. Dott. A. Milani, Padova,
1968, pagg. 263. Collana di studi dell'Istituto di economia e finanza del-
1"University di Ferrara, 2.

Taccuino (Ily dell'azionista. Con notizie illustrative sui principali valori quotati
in Borsa, XVIIT Edizione - 1968, Edizioni Sasip, Milana, 1968, pagg. 782

Tuourson G. [.: New Zealand international aid, Wellington, 1967, pagg. v-151.
The New Zealand Institute of International Affairs,
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Tozzowt Lorenzo: Interrogativi di tecnica e politica aziendale. Volume primo:
Le scelte aziendali in campo distributivo, Rowa, 1967, pagg. 354. IRMAR.
Collana di ricerche gestionali ¢ di mercato, 37.

Vicand Exvico: La natura del valore economico del capitale di impresa ¢ le sue
applicagioni, Giannini, Napoli, 1967, pagg. x1-366.

Vire Frawcesco: La nuova fase della politica di sviluppo economico del Mex-
zogiorne, A. Giuffre, Milano, 1968, pagg. 72. Universitd di Messina, Fa-
coltd di Economia e Commercio, Istituto di Scienze Economiche. Collana
di Studi e Saggi Economiei, 171.

[1l testo pubblicato € pit ampic di quello della Conferenza sullo stesso argomento che
il compianto prof. Vito tenne nell’anno accademico 1956-1967 all'Untversitd di Messina. Esso
introduce aleuni nuovi punti desunti da scritti presentati a Convegni dnternazionali.

Le idee principali contenute ne] libro possono cosi sintetizzarsi;

) nella nuova fase della politica di sviluppe de! Mezzogiorno va attuato il criterio
della concentrazione degli investimenti nelle aree pilt propizie dal punto di vista sia delle
economie esterne sia dei fattori di localizzazione, intesi nella pill ampia accezione possibile,
in guisa che quelle arec costituiscano dei veri poli di sviluppo;

b) esiste un limitc, per un periodo considerato, alla capacitd di assorbimento degli
investimenti nelle regioni sottosviluppate; al di 13 di quel limite Pincremento di risorse investite
& destinato a provocare sperperi e a ritardare lo sviluppo: quel limite & dato dalle esigenze di
infrastrutture materiali, dal livello dei redditi e dal fattore umanos

3

€) non & accettabile, perch? inapplicabile al Mezzogiorno J'Ttalia, il modello del-
'economia dualistica, proposto soprattutto da studiosi stranieri, Esso era valido per le economic
coloniali in cui due tipi di civiltd, di mentalitd e di livello di concscenze coesistevano restande
perd in gran parte impenetrabili, ma non si adatta a regioni facenti parte di una societd unitaria
¢ accomunate dalla lingua, dall’assctto politico e dagli ideali;

d) al miglioramento dell’agricoltura va attribuita un’importanza maggiore di quella
finora ricancsciuta nel guadro dello sviluppo del Mezzogiorno. Cid va ribadito specialmente in
vista delle necessitd di esportazioni industriali imposte dal deficit alimentare del paese,]

Yuperman Montacue: El desarrollo agricola en América Latina. Sisugcidn actual
y perspectivas, México, 1967, pagg. vir-193. Banco Interamericano de Desar-
rolle. Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos, Estudios,




